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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Batiséke S6ke Cimento Sanayii T.A.S Yénetim Kurulu’na

Ydnetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde
Denetimine Iliskin Rapor :

| Batistke Soke Cimento Sanayii T.A.S.’nin (“Sirket”) 31 Aralik 2015 tarihinde sona eren hesap
donemine iliskin y1llik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz. ‘

Yénetim Kurulu’nun Yilbk Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumilulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514%incii maddesi ve Sermaye
Piyasast Kurulu’nun (“SPK™) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Tliskin
Esaslar Tebligi” (“Teblig) uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl; olacak ve
gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasmi
saglamak i¢in gerekli gordiigii i¢c kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi ve Teblig
gercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket'in 29 Subat 2016 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolariyla
tutarli olup olmadig1 ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkmda gbriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK”) tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir parcasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlari’’na (“BDS”) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal
tablolarla tutarl olup olmadigmna ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
lizere planlanarak ylirlitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kanit1 elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasimnt igerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetcinin mesleki
muhakemesine dayanur.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinn, gdriisiimiiziin
olusturulmast iin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz. ’

Deloitte; ingiltere mevzuatina gore kurulmus olan Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”) sirketini, tiye firma agindaki sirketlerden ve ilikili tizel kigiliklerden bir veya
birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve her bir Giye firma ayri ve bagimsiz birer tiizel kisiliktir. DTTL (“Deloitte Global” olarak da anilmaktadir) misterilere hizmet
sunmamaktadir. DTTL ve Uye firmalaninin yasal yapisinin detayl agiklamasi www.deloitte.com/about adresinde yer almaktadir.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited



Deloitte.

Goriis

Goriislimiize gbre Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliiliikler

TTK’nin 402°nci maddesinin tiglincti fikrasi uyarinca; BDS 570 “Isletmemn Stirekliligi”
cergevesinde, isletmenin ongoriilebilir gelecekte faaliyetlerini stirdiiremeyecegine iliskin
raporlanmasi gereken dnemlilikte bir hususa rastlanmamustir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED
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SERMAYE PiYASASI KURULU’'NUN ONGORDUGU BILGILER

A- GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi

01.01.2015 - 31.12.2015

3.  Sirketin Organizasyon Yapisi

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi
iletisim bilgileri

Merkez

Fabrika

Sube

Telefon

Faks

E-Posta
internet sitesi adresi

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.
5744/K-5900 (Mersis No: 0150001414500012)

Ankara Caddesi No: 335 Bornova — izmir
Atatiirk Mah. Aydin Cad. No:234 Soke — izmir
Fethiye Yolu Uzeri 5. Km. Cavdir - Burdur
0232478 44 00

0232478 44 44

info@batisoke.com.tr

www.batisoke.com.tr

ICRA KOMITESI

MURAHHAS AFZA

GEMEL MUDUR

GEMEL SEKRETER

GEMEL MUDUR
YARDIMCISI

ISLETME MUODORO

URETIM MUDIRD

BAKIM MODJRO



mailto:info@batisoke.com.tr
http://www.batisoke.com.tr/
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4.  Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazli Paylar

Sirket kayitl sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermayesi 31 Aralik 2015 tarihi
itibariyla 150.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 15.000.000.000

hisseye bolinmustir.

Sirket, hisse senetlerinin 14.956,13 TL tutari nama yazilidir. 1 adet Sirket hisse senedi
0,01TL nominal degerdedir. Sermaye miktari
7.875.000.000 hisse olup 78.750.000 TL degerindedir.

her biri

Sirket’in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.

1 (bir) kurus itibari degerde

Sirketin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi ve ortaklik yapisi asagida

sunulmustur.

Ortaklar Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. 58.766.018 74,62
Diger 19.983.982 25,38
Genel Toplam 78.750.000 100

A grubu pay sahipleri, Sirket ana soézlesmesine uygun olarak asagidaki imtiyaz

haklarina sahiptir:

Yénetim Kurulu Uyelerinin tamami, A grubu hisse sahiplerinin gogunlugunun belirleyecegi
adaylar arasindan segilir.

Sirketin 31 Aralik 2015 tarihi itibariyle A Grubu ( imtiyazl) paylari agagida sunulmustur.

Beher Payin Toplam Sermaveve Borsada
Nama / Nominal Pt yeye | . - Islem
Grubu o - Nominal Orani Imtiyaz Turi e
Hamiline Degeri Deger (TL) (%) Gorup
(TL) Gormedigi
YOnetim
Kurulunda
A Nama 14.956,13 14.956,13 0,01 | Uye Goérmiiyor
Seciminde
imtiyaz
YOnetim
Kurulunda
A Hamiline 59.824,54 59.824,54 0,08 | Uye Gormuyor
Segiminde
imtiyaz
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5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu tyeleri Tark Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana
So6zlesmesi hukumleri gergevesinde secilirler.

Yoénetim Kurulu Gorevi UB-;SISTSIITJ:%":ﬂi:;IgKIWUIU
Feyyaz Nurullah Izmiroglu | Yénetim Kurulu Bagkani Icraci olmayan uye
Mehmet Mustafa Blikey Yénetim Kurulu Baskan Vekili | icraci olmayan tye
Tufan Unal Murahhas Uye icrada gérevli tye
Fatma Meltem Giinel Yénetim Kurulu Uyesi icraci olmayan lye
Sulun ilkin Yénetim Kurulu Uyesi icraci olmayan lye
Mehmet Bulent Egeli Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi icrada gérevli liye
Necip Terzibasioglu Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi icrada gérevli liye
Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi icrada gérevli liye
Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi icraci olmayan iiye
Musa Levent Ertorer Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz ldye
Tankut Karabacak Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz dye

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

5 Mayis 2015 tarihinde yapilan 2014 yilh Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu
ile alakali herhangi bir degisiklik yapilmamigtir. Yonetim Kurulu 2017 yili Mart ayr sonuna
kadar 3 yilligina segilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Goérev ve Yetkileri

5 Mayis 2015 tarihinde yapilan 2014 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu
tyelerinin gorev ve yetkileri ile alakali herhangi bir degisiklik yapilmamistir. Yonetim Kurulu
Bagkan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesinde
belirtilen gorev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yuruttukleri Gorevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhigina lligkin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gorevier
Hakkinda Bilgiler Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Yil igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin S6z
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2015-31.12.2015 itibariyla 23 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu
Uyeleri, toplantilara dizenli bir bigcimde istirak etmigtir.
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Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Siklig, Yurutulen Faaliyetleri
de Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lligkin Yonetim
Kurulunun Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde 2015 yili dénemine iliskin Denetimden Sorumlu Komite 7 defa,
Kurumsal Ydénetim Komitesi 8 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir.
Yonetim Kurulu Gyeleri, toplantilara dizenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin
calisma yoénergeleri www.batisoke.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal
Yoénetim ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde
yayinlamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Ydnetim Tebligi c¢ercevesinde Aday
Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin dngériilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev
ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhgi
Denetimden | Komite Uyesi Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye | En az 3 ayda bir
Sorumlu - . olmak Uzere, yilda
Komite Komite Uyesi Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye en az dort kere.

Komite Bagkani | Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye

Komite Uyesi Mustafa BUKEY IEJ;;C' Olmayan
Kurumsal | o mite Uyesi | Kemal GREBENE icract Olmayan | v, 44 en az bir
Yonetim Uye defa
Komitesi Komite Uyesi Mehmet Biilent EGELI icraci Uye

Pay Sahipleri ile Biitce ve

lligkiler Birimi Yesim Devrim YALCIN ¢ !

Yéneticisi Raporlama Sefi

oneticisi

Komite Bagkani | Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye

FEZ;ilgnn Komite Uyesi Mustafa BUKEY I&r{zm Olmayan |, ayda bir defa
; Imak Uizere yilda

Saptanmasi o . Icraci Olmayan 0
Komitesi Komite Uyesi Kemal GREBENE Uye en az alti defa.

Komite Uyesi Mehmet Biilent EGELI icraci Uye

Ust Yonetim

Ust Yénetim

Gorevi

Tufan UNAL

Murahhas Aza

Mehmet Blilent

EGELI

Genel Sekreter

Necip TERZIBASIOGLU

Genel Mudur

Feyyaz UNAL

Genel Mudur Yardimcisi

Ali Serdar KOC

Uretim Midiri

Celal SARGUT

Bakim Mudurt

Burhan YASAT

Cavdir Sube Sorumlusu

Sirketimizin personel sayisi 31.12.2015 tarihi itibariyle toplam 234 kisidir.
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Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Ust Yonetim'de dénem icinde degisiklik yapilmamistir.

6. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
Isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam ici ve kapsam disi personel, sosyal guvenlik bakimindan 5510
sayil Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857
saylili Is Kanunu’na tabi olarak ¢alismaktadir.

Kapsam disI personelin 6zlik haklar, sirketle c¢alisan arasinda imzalanan hizmet
s6zlesmelerine go6re, kapsam i¢i personelin 6zlik haklari ise toplu is sdzlesmesi
hikimlerine gére yuritilmektedir. isciler Tirkiye Cimse-is sendikasina bagh olup, toplu is
so6zlesmeleri 01.01.2013-31.12.2015 tarihlerini kapsamaktadir.

28.01.2016 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformuna (KAP) yapilan aciklama asagida yer
almaktadir.

“Isyerimizde uygulanmakta olan toplu is s6zlesmesi 31.12.2015 tarihinde sona ermistir. Uyesi
bulundugumuz Cimento Endustrisi Isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse-ls Sendikasi
arasindaki toplu is s6zlesmesi goérismeleri taraflarin anlagsmasiyla sonuglanmistir.

Anlagma sonuglarinin 6zeti agagidadir;

1- Toplu is Sézlesmesinin siiresi 2 yil olarak belirlenmistir. Buna gére yeni dénem
TSI'nin gegerlilik stresi 01.01.2016-31.12.2017 olarak belirlenmisgtir.

2- Yeni dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi ile birlikte yeni is Degerleme ve Gruplandirma
Sistemi'nin uygulanmasina da karar verilmis ve 6 (alt1) is grubu olusturulmustur.

3- ik yil, 31.12.2015 tarihinde almakta olduklari giplak saat Ucretlerine 01.01.2016
tarihinden itibaren gecerli olmak tzere %10,50 zam yapllir.

4- Sozlesmenin ikinci yilinda; 01.01.2017 tarihinde isyerinde calisan ve is s6zlesmesi
devam eden iscilerin 31.12.2016 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine,
her fabrikanin kendi genel ortalama c¢iplak saat Ucreti esas alinarak bulunacak
miktara, 01.01.2017 tarihinde gegerli olmak tizere TUIK 2003=100 Temel Yili Tiketici
Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2016-31.12.2016 dénemi i¢in bir dnceki yilin ayni ayina
gore degisimi orani (%) IV. gruba zam olarak verilip, bu miktar asagidaki gruplar icin
%4,5'er puan indiriimek ve yukaridaki gruplar igin %3'er puan artirlmak suretiyle
bulunacak kademeli Ucret zamlari her kademedeki iscilerin 31.12.2016 tarihinde
almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine 01.01.2017 tarihinden gegerli olmak Uzere
ikinci yil zammi olarak uygulanacaktir.

5- Sosyal yardim d6denegdi ilk yil icin 270 TL'dir. Sosyal yardimda, ikinci yil igin
sézlesmenin |. yilinda édenen sosyal yardim miktari TUIK 2003=100 Temel Yili
Tuketici Fiyatlari Genel Endeksi 01.01.2016-31.12.2016 dénemi igin bir dnceki yilin
ayni ayina gore degisimi oraninda (%) artiriimak suretiyle 6denir.”
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7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu
tutulan ilkeler uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise,
yonetim kurulumuzda 2 bayan Uye bulunmaktadir. Sirketin yayimlamis oldugu “Kurumsal
Yonetim llkeleri Uyum Raporu” EK’de yer almaktadir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2015-31.12.2015 tarihleri arasinda Sirket Esas Sézlesmesinde herhangi bir degisiklik
gerceklesmemigtir.

B-  Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

Saglanan huzur hakki, ucret, prim, ikramiye, kar payr gibi mali menfaatlerin toplam
tutari

Yonetim Kurulu ve Ust duzey yoneticilere 6denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari
1.902.253 TL ’dir. (31 Aralik 2014: 1.603.372 TL.)

C- Arastirma ve Gelistirme Calismalari

01.01.2015 - 31.12.2015 dénemine iligkin sirketin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.

D-  Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1.  Yatinm Faaliyetleri

Yeni Klinker Uretim Hatti Yatirimi

21.06.2013 tarihli KAP internet sitesinde 6zel durum agiklamasina konu olmus, yeni firin hatti
ile ilgili olarak mal ve hizmet siparisleri blylk élgide tamamlanmis ve insaat ¢alismalarina
baglanmistir.

Roller Pres ve V Seperatér Unitesi Yatirnmi

21.06.2013 tarihli KAP internet sitesinde 6zel durum agiklamasina konu olmus, c¢imento
uretiminde darbodazin gideriimesi amacina yonelik roller pres ve V Seperatdér yatirrmina
2014 yih Temmuz ayinda baslanmis olup, 02.02.2016 tarihinde devreye alinmistir.

2. ig kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket
yonetimi i¢ kontrolin saglkli galigmasini saglamaktadir.
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3. istirakler ve Diger Finansal Varliklardaki Paylar

Sermayedeki pay orani (%)

] Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik
Istirakler Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2015 2014
Batigim Enerji Eleklrik Uretim ve izmir, Tirkiye 36,025 36,025

Makul degeri diger
kapsamh gelir
tablosuna

satigl

Sermayedeki pay orani (%)

yansitilan finansal Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik
varliklar Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2015 2014
Baticim Bati Anadolu Klinker, cimento, P
Cimento Sanayii A.S. beton Uretimi ve satisi \zmir, Tdrkiye 4,09 4,09
Ash Plus Yapi Malz. e e
San. Tic. A.S. Kl Uretimi ve satisi [zmir, Tarkiye 0,5 0,5
Baticim Enerji Toptan : L
Satis A.S. Elektrik Satisi [zmir, Tarkiye 0,0 0,0
Batibeton Beton Hazir Beton Isgilik Izmir, Tiirkiye 0.05 0,05

Sanayi A.S.

4.  Ozel denetime ve kamu denetimine iligkin agiklamalar

Hizmeti

Sirketin Bagimsiz Denetimi, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S. tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise DRT Yeminli Mali Musavirlik ve Bagimsiz Denetim
A.S. tarafindan yapilmaktadir.

5. Genel Kurullar

05.05.2015 tarihinde 2014 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuglari 12.05.2015 tarihinde tescil edilmis olup, 21.05.2015 tarihinde 8.824 sayili Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket internet Sitesi (www.batisoke.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine
sunulmustur.

05.05.2015 tarihinde yapilan 2014 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan
kararlarin tamami yerine getirilmigtir.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
2015 yih icinde yapilan bagis ve yardimlarin toplam tutarn 82.387,31 TL ’'dir. Bagis ve

yardimlarin 27.587,31 TL ayni, 54.800 TL nakdi olmak Uzere vakif, egitim kurumlari, belediye
ve muhtarliklara yapiimigtir.
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E- Finansal Durum

1.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gore dizenlenmisgtir.

Ozet Bilango (TL)

Donen Varliklar

Duran Varlhklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yukumlalikler
Uzun Vadeli Yukimlultkler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Hasilat

Faaliyet Kari/Zarari
Vergi Oncesi Kari/Zararl
Net Dénem Kari

YILLIK FAALIYET RAPORU

31 Aralik 2015
164.291.685

264.734.745
429.026.430

49.124.093
147.392.044
232.510.293
429.026.430

31 Aralik 2015
126.379.053
35.375.556
25.455.781
19.441.281

31 Aralik 2014
85.825.570

226.185.878
312.011.448

30.319.250
54.891.262
226.800.936
312.011.448

31 Aralik 2014
149.170.624
44.717.120
39.095.876
30.763.026

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

31 Aralik 2015 ve 2014 tarihleri itibariyla Net Borg / Toplam Sermaye orani agsagdidaki gibidir:

Toplam borglar

Eksi: Nakit ve nakit benzerleri
Net bor¢

Toplam 6zkaynak

Toplam sermaye

Net Borg/Toplam Sermaye orani

31 Aralik 2015

31 Aralik 2014

(147.055.272)

(49.962.734)

118.854.264 41.668.050
(28.201.008) (8.294.684)
232.510.293 226.800.936
204.309.285 218.506.252

%13,80 %3,80
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3. Kar Dagitim Politikasi

2015 yili igcinde yapimina baslanacak énemli ve blyulk oOlcekteki yeni firin hatti yatirrmimiz
nedeniyle 2015 yili hesap déneminden itibaren baslayarak yatirim stresi boyunca nakit kar
payl dagitimi yapilamayacaktir. Bu slre¢ sonrasinda nakit kar payr dagitimi yoéninde
sirketimizin mali kaynaklari musait oldugu takdirde tekrar bilgi verilecektir.

4. isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tarkiye Cimento Mustahsilleri Birligi verilerine goére, Tarkiye’de 2015 yili Kasim ay1 sonu
itibariyla gegen yilin ayni dénemine goére klinker Uretimi %3,19 , ¢imento Uretimi %1,45 ,
klinker i¢ satislari %18,24 , ¢cimento i¢ satislari %0,27 , klinker ihracati %3,47 ve ¢imento
ihracati da %6,63 azalmistir.

Ege boélgesinde ise yine 2015 yili Kasim ayl sonu esas alindiginda gecen yilin ayni
dénemine gore klinker Uretimi %9,99 , cimento Uretimi %1,84 , klinker i¢ satislari %20,62 ,

klinker ihracati % 25,69 ve c¢imento ihracati da % 25,74 azalmistir. Ayni dénem igerisinde
cimento i¢ satislari % 1,39 artmistir.

5.  Sirketin Faaliyetleri
2015 yilinda yaklasik 43 Milyon TL yatirim harcamasi yapiimistir.

Gegen yila gore klinker tretimimiz %5,91 ve ¢gimento Uretimimiz ise %3,41 artmistir. Cimento
satiglarimizda da %4,40 artis gorulmus, buna karsilik klinker ihracatimiz %49,30 gerilemistir.

istirakimiz Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. yaklasik 190 milyon kwh elektrik Uretmis ve
yaklasik 198 milyon kwh elektrik satigi gerceklestirmigstir.

2016 yilinda 743 bin ton klinker ve 800 ton ¢imento Uretimi ile 800 bin ton ¢gimento satigi ve
130 bin ton klinker ihracati hedeflenmektedir.

F-  Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varhgini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurecek riskleri tespit ederek,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri ydnetmektedir. Sirket bu kapsamda
Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 4 Uyeden
olusmaktadir. Komite 2015 ddénemine iligkin 6 defa toplanmig ve hazirladi§i raporlar
Yonetim Kurulu'na sunmustur. Komitelere ait yonergeler sirketin www.batisoke.com.tr
adresinde yer almaktadir.
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G- Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Paydasglara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S.’de (BiST) BSOKE kodu ile islem gérmektedir. Hisse
senetlerine iliskin  bilgiler, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim
sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin  yillik raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecegi gibi
sirketin www.batisoke.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Yatirimci iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler Sirketin Mali igler Midarliga binyesinde
yaruttlmekte olup iletisim bilgileri asagidadir.

Yatirimcl iliskileri Birim Yoneticisi;

Adi Soyadi : Yesim Devrim YALCIN

Gorevlendiriime Tarihi :25.12.2014

Tel :0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : yesimyalcin@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dizey 3 Lisansi (Lisans Belge

No: 209152 ) Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 701424) Tlrev
Araglar Lisansi (Lisans Belge No: 307021)

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Sekreter - Yatirimel iligkileri Birim Uyesi;

Adi Soyadi : Mehmet Biilent EGELI

Gorevlendirilme Tarihi :25.12.2014

Tel : 0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : bulentegeli@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Ydénetim Tebligi ile aciklanan uygulamasi
zorunlu tutulan ilkeler uygulanmaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yénetim kurulumuzda 2 bayan
Uye bulunmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi Yoneticisi:

Yesim Devrim Yalgin Tel :232.478 44 00 yesimyalcin@baticim.com.tr
Mehmet Bllent Egeli Tel : 232.478 44 00 bulentegeli@baticim.com.tr (Uye)

S6zIU veya yazili olarak yapilan basvurularin hepsi yanitlanmistir.
Birimin yurattugu faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
Uzere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanittamak. Genel kurul
toplantisinin  yOrarlikteki mevzuata, esas so6zlesmeye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak. Genel kurul toplantisinda, pay
sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak. Oylama sonugclarinin kaydinin
tutulmasini  ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi taktirde pay sahiplerine
yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu
aydinlatma ile ilgili her turlG hususu gozetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek
cevaplanmaktadir. Ayrica 6nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP
vasitasi ile kamuya ve ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana sdzlesmemizde 6zel denet¢i atanmasi hakkinda duzenleme bulunmamaktadir.
Doénem icinde 6zel denetgi tayini talebi gelmemisgtir.

4. Dénem iginde 05 Mayis 2015 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi % 75,10
nisapla yapimistir. Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri katilmiglardir.
Kanuni suresi icerisinde T.T.S.G.” ne ilan verilmistir. Bunun yani sira nama yazili
hisseler icin hisse sahibine yazil bildirim yapilmistir. Ayrica toplanti daveti KAP’ta ilan
edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmigtir.

Genel Kurul dncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP’ta aciklanmisg, ayrica sirket
merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel
Kurul'da bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorularin hepsine
cevap verilmigtir.

Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem dnerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi halinde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
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5. Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Karsilikl istirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katiimamiglardir. Azinlik paylari
yonetimde temsil edilmemektedir.

6. Kar dagitimi sirket ana s6zlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK dizenlemelerine
uygun olarak yapilmaktadir.

Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.
Kar dagitimi her zaman yasal sureler icerisinde gergeklestiriimektedir.
Kéar dagitim politikamiz faaliyet raporunun iginde yer alarak duyurulmus, ayrica ayri
bir gundem maddesi halinde genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur. 2014 yilina ait kar dagitimi nakit olarak yapilmistir.
7. Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikidm yoktur.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kigiler

Mehmet Biilent EGELI - Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi
Yesim Devrim YALCIN - Butce ve Raporlama Sefi

9. Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz
internet web adresi, www.batisoke.com.tr’ dir.

internet sitesi bildirimler, mali tablolar ve faaliyet raporu haricinde ingilizce olarak da
hazirlanmistir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri gsirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul
toplantilari, web sayfasi ve KAP yoluyla bilgilendiriimektedir. Menfaat sahipleri sirket
icindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu araciligiyla
bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan yonetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman

kendilerini ilgilendiren konularda caligmalarin yénlendiriimesi amaciyla menfaat
sahipleri ile karsilikli gérusme yoluyla gorus alinmaktadir.
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insan kaynaklari politikamizin ana esaslari soyledir.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve
cinsiyet ayrimi yapmaksizin dogru insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve
verimli isglicinin devamliligini saglamak.

- Calisanlarimiz icin adil ve mutlu bir galisma ortami olusturmak, kigisel ve
mesleki gelisimleriyle birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak.

- Kurum kiltirimuze ve degerlerimize uygun olarak; caliskan, dirlst ve aidiyet
duygusu gelismis bir ¢calisan ailesi olusturmak,

- Insan Kaynaklari ile ilgili tim gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin
hedef ve politikalari dogrultusunda tiim yenilikleri uygulamak

Tam bunlari gergeklestirirken ¢evreye ve topluma karsi duyarl hareket eden insan
kaynaklari yapisini olugturmaktir.

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Calisanlardan gelen bir sikayet
olmamistir. Calisanlara goérev tanimlari duyurulmaktadir. Performans degerlendirmesi
uygulamasi 2014 yili basindan itibaren yarurlige girmistir.

Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek yonetim kurulu Gyeleri
ve gerekse sirket galisanlari genel kabul gormus etik kurallari ve degerleri titizlikle
uygulamaktadir.

Saglik ve yerel yonetim kuruluglarina ayni ve nakdi yardimlarda bulunulmustur.

Yoénetim kurulu Mart 2017 sonuna kadar 3 yillik bir sire igin segilmiglerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu dyeleri de Mart 2017 sonuna kadar 3 yillik bir sure igin
secilmiglerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi oOnerdigi Bagdimsiz yonetim kurulu Uye adaylarini
28.2.2014 tarihinde bir raporla Yoénetim Kurulu'na sunmustur. Bagimsiz Uyelerin
bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir.

Yonetim kurulu dyelerinin girket diginda baska gorevler almasi belli kurallara
baglanmamistir.

Yonetim Kurulu:

- Feyyaz izmiroglu Yoénetim Kurulu Bagkani icraci olmayan iiye)
- Mustafa Blkey Yo6netim Kurulu Baskan Vekili icraci olmayan uye)
- Tufan Unal Murahhas Uye icrada gorevli tiye)

- Meltem Giinel Yoénetim Kurulu Uyesi icraci olmayan tiye)

(
(
(
. - (1
- Suliin 1Ikin Yonetim Kurulu Uyesi (Icraci olmayan uye)
- Mehmet Biilent Egeli  Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi (icrada gorevili Gye)
- Necip Terzibasioglu Yoénetim Kurulu Gérevli Uyesi (icrada gorevili liye)
(
(
(
(

- Feyyaz Unal Yoénetim Kurulu Gérevli Uyesi icrada gorevli tiye)
- Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi icraci olmayan Uye)
- Musa Levent Ertérer  Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz lye)

- Tankut Karabacak Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz lye)
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isim Grup ici Gorevler Grup digi1 Gorevler
Feyyaz . .
iZMIROGLU Baticim A.S. — Yon. Krl. Bsk.
Necdet Bikey A.S. - Yon. Krl.
Bsk.
Mustafa Baticim A.S. - Yonetim Krl. Bsk. Vekili Herbaryum Ltd. S$ti.- Ortaklar Krl
BUKEY Batibeton A.S. - Yénetim Krl. Uyesi Bsk.
AVMB Ltd. $ti.- Ortaklar Krl.
Bsk.
Baticim A.S. - Yénetim Krl. Murahhas Uyesi
Batibeton Beton San. A.S. - Yonetim Krl. Bagkani )
Tufan Ash Plus A.S. - Yonetim Krl. Bagkani Cimento Endustrisi Isverenler
ONAL Baticim Enerji A.S. - Yonetim Krl. Bagkani Sendikasi (CEIS) - Yon. Krl.
Baticim Enerji Toptan A.S. - Yonetim Krl. Bagkani Baskani
Batibeton Sanayi A.S. - Yonetim Krl. Bagkani
Batiliman Liman Igl. A.S. -Y6netim Krl. Bagkani
Meltem . . . Necdet Bikey A.S. - Yon. Krl.
GUNEL Baticim A.S. - Yonetim Krl. Uyesi Uyesi
Salin . R S
iLKIN Baticim A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Blilent
EGELI

Baticim A.S. - Yon. Krl. Gérevli Uyesi, Genel Sekreter

Batibeton Beton San. A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
Ash Plus A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi

Baticim Enerji A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
Baticim Enerji Toptan A.S. - Yon. Krl. Uyesi
Batibeton Sanayi A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
Batiliman Liman isl. A.S. -Yénetim Kurulu Uyesi

Altin Kiremit A.$. - Yonetim Krl.
Bsk.

Izmir Ticaret Odasi
(66 Grup) Insaat Malzemeleri
Grubu Meslek Komitesi Bsk.

Necip 3
TERZIBASIOGLU

Baticim A.S. - Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi, Genel
Muadur

Batibeton Beton San. A.S. - Yénetim Krl. Uyesi

Ash Plus A.S. - Yonetim Krl. Uyesi

Baticim Enerji A.S. - Yonetim Krl. Bagkan Vekili
Baticim Enerji Toptan A.$. - Yonetim Krl. Bsk. Vekili
Batibeton Sanayi A.S. - Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcisi

Batiliman Liman igl. A.S. -Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimcisi

Tarkiye Cimento Mustahsilleri
Birligi - Yon. Krl. Bsk. Yardimcisi

Cimento Endustrisi isverenler
Sendikas! (CEIS) Yon. Krl.
Uyesi

Batigim A.S.- Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi, Genel
Mudur Yardimcisi )
Batibeton Beton San. A.S. - Yoénetim Kurulu Uyesi

Elektrik Ureticileri Dernegi -
Yoénetim Kurulu Uyesi

Feyyaz Ash Plus A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi Ege Boélgesi Sanayi Odasi -
UNAL Baticim Eneriji A.S. - Yénetim Krl. Uyesi Meclis Uyesi

Baticim Enerji Toptan A.S.- Yénetim Krl. Uyesi

Batibeton Sanayi A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi Orta Anadolu ihracatgilar Birligi

Batiliman Liman igl. A.S- Yénetim Kurulu Uyesi Yon. Krl. Uyesi
é;rEaBIENE Baticim A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
'\Eﬂlgi%léegsm Baticim A.S. - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Aks Tasarim ins. Ltd. Sti.- Ortak

Tankut Baticim A.S. - Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
KARABACAK = Enda Enerji Holding A.S. - Yon.

Krl. Uyesi
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Yonetim kurulu toplantilarinin giindemini icraci Gyeler olusturmaktadir. Dénem icinde
23 adet yonetim kurulu toplantisi yapiimistir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K.
hikUmleri uygulanmaktadir. Yénetim kurulu Gyelerinin kargi oy beyan etme ve bunu
toplanti zaptina gecirme hakki vardir. Toplantilarda her yénetim kurulu Gyesinin 1 oy
hakki vardir.

Denetimden Sorumlu Komite:
- Musa Levent Ertorer (Bagimsiz L::Jye)
- Tankut Karabacak (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

- Musa Levent Ertorer (Komite Baskani) Bagimsiz lye

- Mustafa Biikey (Komite Uyesi) icraci olmayan lye

- Kemal Grebene (Komite Uyesi) icraci olmayan iiye

- Mehmet Biilent Egel (Komite Uyesi) icraci liye

- Yesim Devrim Yalgin (Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Ydneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

- Tankut Karabacak (Komite Baskani) Bagimsiz lye

- Mustafa Blkey (Komite Uyesi) icraci olmayan iiye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) icraci olmayan tye
- Mehmet Biilent Egeli (Komite Uyesi) icraci liye

Ayrica icraci yonetim kurulu Gyelerinden olugan icra komitesi bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’den baska yénetim kurulu iginde
olusturulacak komitelerin bagskanliklarini bir bagimsiz ydnetim kurulu Uyesinin
Ustlenmesi geregine istinaden, birer bagimsiz Gye her iki komitede de yer almaktadir.
Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitelerindeki bagimsiz Uyelerin disindaki diger Uyeler ayni isimlerden
olusmaktadir.

Yénetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gdsterme Komitesi
olusturulmadigi icin Kurumsal Yoénetim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini de
Ustlenmistir. Komitelerin asgari toplanma sikligi kriterleri konusunda SPK teblig
hidkimlerine uyulmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y6netim Komitesi
ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmelikleri ve Prosedurleri internet
sitemizde yer almaktadir.

Sirket icinde risk yénetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. i¢ kontrol birimi her yil
yapacag! ¢alisma planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle
calismalarini koordineli bir sekilde surdurip elde ettigi bulgulari bir rapor halinde
sirketin Ust yonetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmaktadir.

Cimento, hazir beton ve enerji sektérinde buyume olarak agiklayabilecegimiz
hedeflerimizin ulasilabilmelerinde, yénetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan
yatirim planlamalarini ve bltce ¢alismalarini goériserek onaylamakta, her ay yapilan
toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve galismalari takip etmektedir.
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20. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri aylik Gcret almaktadir.

Diger yonetim kurulu Gyeleri ise eger genel kurulda kar payi dagitimi kabul edilmis ise
ana sozlesmemizin “¢” bendi geregi birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi
karin % 5'’ini esit olarak paylasmaktadir. Bunun yani sira icraci yonetim kurulu tyeleri
ayllk maas ve ikramiye almaktadirlar. Ucretlendirme esaslari 2014 yilinda yapilan
olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine sunulmus olup internet sitemizde
de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yénetim kurulu Uyesine veya Ust dizey yoOneticisine bor¢ para
vermemistir, kredi kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.
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