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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Batisbke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Yinetim Kurulu’na

Ydnetim Kurulu’nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetim Standartlan Cercevesinde
Denetimine Iligkin Rapor

Batiséke Soke Cimento Sanayii T.A.$.’nin (“Sirket™) 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren hesap
ddnemine iligkin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu ‘nun Yillik Faalivet Raporuna Higkin Sorumiuiugu

Sirket ydnetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu’nun (*TTK”) 514 iincii maddesi ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) uyannca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarli olacak ve gercegi
yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun hazirlanmasini saglamak
i¢in gerekli gérdogi i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumiulugu

Sorumlulugumuz, $irket’in faaliyet raporuna yonelik olarak TTK’min 397 nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifimz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Sirket’in finansal tablolanyla tutarh olup olmadifi ve gercefi yansitip yansitmadifi
hakkinda gfrils vermektir.

Yapugimiz bagimsiz denetim, Kamu G&zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlart’min bir pargasi olan Bafimsiz Denetim
Standartlan’na (“BDS”) uygun olarak yiriitilmiistir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla
tutarh olup olmadifina ve gergegi yansttip yansitmadiina dair makul glivence elde etmek izere
planlanarak yiiritiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasint icerir. Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanir.
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Bagimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisiimiiziin olusturulmasi
i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Gortig

Goriiglimiize gére Yonetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, tim
tnemli y6nleriyle, denetlenen finansal tablolarla tutarhdir ve gercegi yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan DiZer Yiikiimliiliikler
TTK’nin 402 nci maddesinin tgilnet fikrasi uyarinca; BDS 570 “isletmenin Surekliligi” ¢ergevesinde,

isletmenin ongdrillebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiremeyecegine iligkin raporlanmasi gereken
onemlilikte bir hususa rastlanmamistir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

CxAitc. Co

Giilin Giince, SMMM
Sorumlu Denetgi

izmir, 2 Mart 2015



TURKIYE’DE CiIMENTO SEKTORU

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi verilerine gore, Tiirkiye’de 2014 yili Kasim ay:
sonu itibariyla gegen yilin aym ddnemine gore klinker iiretimi % 2,92 , ¢imento ig
satiglari % 1,37 , klinker i¢ satislart % 18,31 ve klinker ihracatt da % 18,17 artmigtir.
Buna karsilik ¢imento iiretimi % 1,68, ¢cimento ihracati da % 21,53 azalmstir.

Ege bélgesinde ise yine 2014 yili Kasim ay: sonu esas alindifinda gecen yilin aym
donemine gore klinker firetimi % 2,19 , klinker i¢ satiglari da % 248,83 ve klinker
ihracat1 da % 83,03 artig gostermistir. Aym ddnem igerisinde ¢imento iiretimi % 2,29 ,
cimento i¢ satiglan1 % 5,92 ve ¢imento ihracati da % 13,07 azalmigtir.

Tiirkiye’de Klinker ve Cimento Uretim ve Satis Bilgileri (ton)
(2014 yih Kasim Sonu itibariyle)

Klinker Uretimi 56.537.280
Cimento Uretimi 65.164.523
Klinker I Satisi 2.862.784
Cimento i¢ Sausi 57.816.238
Klinker Ihracati 2.310.450
Cimento ihracat 7.114.977

*Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi




FAALIYET RAPORU

BATISOKE

Sirketimiz Faaliyetleri

Cimento iiretiminde darbofazin giderilmesi amaciyla yatimmina baslanan roller presin
2015’in ortalarinda devreye alinmasi planlanmaktadir. Yatinm tamamlandi@inda 5 no’lu
cimento degirmeninin iiretim kapasitesi %225 artigla 60 ton/saat’ten 195 ton/saat’e
yiikselecek ve ayrica yaklasik %30 oraninda enerji verimliligi saglanacakur.

Ayrica yeni klinker iiretim hattimn ekipman ve ingaat montaji konusunda firmalarla
goriismeler devam etmekte olup, bu yatinma da Haziran 2015 sonuna kadar baglanmasi
hedeflenmektedir.

Istirakimiz Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin sermayesi 100 milyon TL'sine
yiikseltilmis ve girket ayrica Hasanlar HES ile Kovada I-II HES’e ait bakiye &demelerin
finansmam amaciyla 10 yil vadeli 40 milyon USD kredi temin edilmigtir. Sirketin
Ozellikle yenilenebilir enerji alaninda proje ¢alismalan devam etmektedir. Sirket yaklagik
82 milyon kwh elektrik iiretmis ve yaklagik 133 milyon kwh elektrik satisi
gerceklegtirmistir.

Istirakimiz Tezli Dere A.S. firmasindaki paylanmizin tamami satilmigtir.

2014 yilinda yaklasik 27,7 milyon TL yatirrm harcamasi yapilmistir,

Tesislerimizde 756.243 ton klinker ve 800.384 ton ¢imento iiretilmistir. Gegen yila gore
klinker iiretimi % 12,28 gerilemis, ¢cimento iiretimi ise % 5,70 artmugtir.

800.204 ton gimento satigi gerceklestirilmistir. Cimento satislarinda gegen yila gore

% 6,02 artig goriilmiistiir.

Bunun yam sira 283.228 ton klinker ihra¢ edilmis olup, klinker ihracatinda gegen yila
gore % 32,66 artig saglanmistir.

2015 yilinda 730.000 ton klinker ve 765.000 ton g¢imento tiretimi ile 765.000 ton ¢imento
satig1 ve 100.000 ton klinker ihracati hedeflenmektedir.



SERMAYE PiYASASI KURULU’UN ONGORDUGU BILGILER

1- Raporun Donemi

2- Sirketin Unvani

3- Ticaret Sicil Numarasi
4- fletisim Bilgileri

5- Yonetim Kurulu

Baskan
Baskan Vekili
Murahhas Uye
Uye

Uye

Gorevli Uye
Gorevli Uye
Gorevli Uye
Uye
Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

:01.01.2014 - 31.12.2014

: Batisoke Soke Cimento Sanayii T. A.S.

: 5744 -Bom-5900

: Merkez — Ankara Caddesi No.335 Bornova {ZMIiR
Fabrika — Atatiirk Mah. Aydin Cad. No:234 Séke AYDIN
Sube — Fethiye Yolu Uzeri 5. Km. Cavdir BURDUR
internet Sitesi — info@batisoke.com.tr

: Feyyaz iZMIROGLU

: Mustafa BUKEY

: Tufan UNAL

: Meltem GUNEL

: Siiliin ILKIN

: M. Biilent EGELI

: Dr. Necip TERZIBASIOGLU
: Feyyaz UNAL

: Kemal GREBENE

: M. Levent ERTORER

: Tankut KARABACAK

Yonetim Kurulu 2017 yih Mart ay1 sonuna kadar 3 yillifina segilmigtir.

6- Miidiirler (Sirket organizasyon yapis1)

Genel Miidiir

Genel Sekreter

Genel Miidiir Yardimcisi
isletme Miidiirii

Uretim Miidiirii

Bakim Miidiirii

Cavdir Sube Yetkilisi

: Dr. Necip TERZIBASIOGLU
: M. Biilent EGELI

: Feyyaz UNAL

: A. Haluk GUNER

: A. Timugin TUZCUOGLU

: Celal SARGUT

: Burhan YASAT

icRA KOMITESI

MURAHHAS AZA

GENEL MUDUR

GENEL S5EKRETER

GENEL MUDUR
YARDIMCIS!

iSLETME MUDURU

[

URETIM MUDURD

BAKIM MUDURU




7- Sermaye ve Ortakhk Yapis:

Sirket'in 31 Arahk 2014 ve 31 Aralik 2013 tarihlerindeki 6denmis seemaye yapist asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
Ortaklar % 2014 o 2013
Batigim 74,62 58.766.018 74,62 58.766.018
Diger 25,38 19.983.982 25,38 19.983.982
Nominal sermaye 100,00 78.750.000 100,00 78.750.000
Enflasyon diizeltmesi 59,824,631 59.824.631
Diizeltilmis sermaye 138.574.631 138.574.631

Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir. Sirket’in kayith sermayesi 31 Aralik 2014 tarihi itibanyla
150.000.000 TL olup, bu sermaye her biri | kurus itibari deferde 15.000.000.000 hisseye bolinmiistir.

Sirket, hisse senetlerinin 14.956,13 TL tutan nama yazihdir, | adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal
degerdedir. Sermaye miktar her biri 1 {bir) kurus itibari degierde 7.875.000.000 hisse olup 78.750.000
TL degerindedir.

Sirket’in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugmaktadir.

A Grubu (Imtiyazli Hisse Sahibi) Hissedarlar tablosu agagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk

Ortaklar % 2014 % 2003
Batigim 99,33 74.281 99,33 74.281
Diger 0,67 500 0,67 500
100,00 74,781 100,00 74.781

A grubu pay sahipleri, Sirket ana stzlesmesine uygun olarak asagdaki imtiyaz haklarina sahiptir:
Yonetim Kurulu Uyeleri’nin tamami, A grubu hisse sahiplerinin gogunlugunun belirleyecegi adaylar
arasindan segilir.

8- Ust diizey yineticilere saglanan faydalar

Yonetim kurulu ve iist ydnetime denen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam witan 1.603.372 TL'dir.
(31 Aralik 2013: 1.435.703 TL).



9- istiraklerdeki paylar

31 Aralik 2014 ve 31 Aralhik 2013 tarihleri itibanyla Sirket'in istiraklerinin ve makul dederi diger
kapsamli gelir tablosuna yansitifan finansal varliklann detaylan asagidaki gibidir:

Sirket'in sermayedeki pay orani ve
oy kullanma hakki orani (%)

Kurulug ve
istirakler Ana faaliyet faaliyet yeri 31 Arahk 2014 31 Aralik 2013
Baticim Eneriji Elektrik diretim ve izmir, 36,025 36,025
satts) Tirkiye
Tezli Dere Elektrik {iretim ve izmir, - 36,025
satig Tiirkive
Sirket'in sermayedeki pay oran ve
oy kullanma hakk oraru (%)
Makul degeri
diger kapsaml
gelir tablosuna
yansitilan Kurulug ve
finansal varhklar  Ana faaliyet faalivet yeri 31 Aralik 2014 31 Aralk 2013
Ash Plus Kal dretimi ve satis Manisa, 0,05 0,05
Tirkye
Batibeton Hazir beton igciligi izmir, 0,05 0,05
Tirkiye
Batigim Klinker, ¢imento ve izmir, 4,09 4,09
beton lretimi ve satip  Tlrkiye
Batigim Enerji Elektrik sati5 ve izmir, <0,01 <0,01
Toptan dagitimi Tirkiye
B Grubu (Adi Hisse Sahibi) Hissedarlar Tablosu agagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Arahk
Ortaklar % 2014 % 2013
Batigim 74,60 58.691.737 74,60 58.691.737
Digier 25,40 19.983.482 25,40 19.983.482
100,00 78.675.219 100,00 78.675.219




10- Baps ve Yardimlar

2014 yih iginde yapilan bagis ve yardimlarin tutart 14.058,10 TL'dir. Bafis ve yardimlarin
11.964,03 TL ayni, 2.094,07 TL nakdi olmak iizere vakif, egitim kurumlan, belediye ve

muhtarliklara yapilmigtir,

11- Sirketin 31.12.2014 tarihi itibariyle finansal tablolar1 asagidaki gibidir.

31 Aralhik 2014 31 Arahk 2013
{TL) (T}
Donen Varliklar 85.825.570 84.507.400
Duran Varhklar 226.185.878 195.379.569
Toplam Varliklar 312.011.448 279.886.969
Kisa Vadeli Yakimliilikler 30.319.250 23.217.169
Uzun Vadeli YiikGmlilidkler 54.891.262 59.467.132
Ozkaynaklar 226.800.936 197.202.668
Toplam Kaynaklar 312.011.448 279.886.969
31 Aralik 2014 31 Arahik 2013
(TL) (TL)
Hasilat 149.170.624 106.986.727
Siirdiiriilen Faalivetler Vergi Oncesi Kar 39.055.876 12.253.828
Donem Kar 30.763.026 8.875.492

31 Arahk 2014 ve 2013 (arihleri itibariyla 6zkaynaklarin borglara orani asagidaki gibidir:

31 Arabk 2014 31 Arahk 2013
Toplam borglar (49.962.734) {51.256.475}
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri 41,668.050 47.894.091
Net borg (8.294.684) {3.362.384)
Toplam &zkaynak 226,800,936 197.202.668
Toplam sermaye 138.574.631 138.574.631
Borg/6zkaynak orani 53,66 %1,70

12- 2014 yih sonunda tesislerimizdeki toplam personel mevcudumuz 252 kisidir.

Muhatap Cimse-is Sendikasi ile 25 Mart 2013 tarihinde imzalan ve 2013-2014-2015 yillarini
kapsayan toplu is sozlesmesi ile 2. yil olan 2014 yil: i¢in aylik ¢iplak iicretlere ortalama 7,40
licret zammm ve aynica her ay igin kisi bagina 2. yil 214,80 TL sosyal yardim parasi &denmistir.

13- Ortakhfmz cari dénemde herhangi bir menkul kiymet ¢tkarmanustir.



14- Risk ydnetim politikas ile ilgili yonetimin goriisii
Kur riskine karsi kisa vadeli déviz 6demelerinin karsilifii déviz olarak tutulmaktadir.
Kullamlan kurumsal kaynak planlama sistemi sirketin tiim riskles ile ilgili gerekli raporlan
yonetime sunmaktadir

15- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetimi ile ilgili yonetim kurulunun goriisii
Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. $irket
yOnetimi i¢ kontroliin saglikl caligmasini saglamaktadir.

16- Ortakhfmuz faaliyet gosterdidi sektor ve bu sektor icerisindeki yeri hakkinda,
raporun én kisminda bilgi verilmistir.



KAR DAGITIM POLITIKASI

Ulusal ve uluslararas piyasalarda olaganiistii ekonomik olumsuzluklar yasanmadikga
veya biiylik bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyaci1 gerekmedikge, 6nceki yillarda oldugu gibi
2015 ve izleyen yillarda da girket kar ettigi siirece miimkiin oldugunca oncelikli olarak
nakit kar pay1 dagitimi hedeflenmektedir.



1.

_ BATISOKE
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasast Kurulu'nun  Kurumsal Yonetim Tebligi  ile agiklanan
uygulamasi zorunlu tutulan ilkelere uygulanmaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, y6netim kurulumuzda 2
bayan liye bulunmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi Yoneticisi :

Yesim Devrim Yalgin Tel: 232,478 44 00 yesimyalcin @baticim.com.tr
Mehmet Biilent Egeli Tel: 232.478 44 00 bulentegeli @baticim.com.tr (Uye)

Sozlii veya yazih olarak yapilan bagvurularin hepsi yamitlanmigtir.

Birimin yiiriittiiiii faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya aciklanmarmsg, gizli ve ticari sir nitelifiindeki bilgiler harig
olmak {izere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamitlamak.
Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglamak. Genel kurul toplantisinda,
pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar hazirlamak. Oylama sonuglarinin
kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi taktirde pay
sahiplerine yollanmasim saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi
dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gdzetmek ve izlemek.

Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek
cevaplanmaktadir. Aynica onemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak
KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklannmiza duyurulmaktadir.

Ana stzlesmemizde Ozel denetgi atanmasi hakkinda diizenleme bulunmamaktadir.
Dénem iginde 8zel denetgi tayini talebi gelmemisgtir.

Donem icinde 28 Mart 2014 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisy % 75,24
nisapla yapilmistir. Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri katlmiglardir.
Kanuni siiresi igerisinde T.T.S.G.’ne ilan verilmistir. Bunun yam sira nama
yazili hisseler i¢in hisse sahibine yazih bildirim yapilmigtir. Ayrica toplanti daveti
KAP’ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmigtir.




7.

Genel Kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP’ta agiklanmig, ayrica
sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. Gene! Kurul’da bazi pay sahipleri soru sorma haklarim kullanmg ve
bu sorularin hepsine cevap verilmisgtir.

Genel Kurul toplantilarnimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir glindem 6nerisi verilmemigtir.

Bafis ve yardimlar, genel kurul toplanusinda ayn bir glindem maddesi halinde
ortaklarimizin bilgisine sunulmugtur.

Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Karsilikl istirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurul’a katilmamiglardir. Azinhik
paylarn ydnetimde temsil edilmemektedir.

Kir daginmu sirket ana sozlesmemizin 24. maddesine gbre ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.

Kir dagitimi her zaman yasal siireler igerisinde gergeklestirilmektedir.

Kar dagiim politikammiz faaliyet raporunun iginde yer alarak duyurulmus, ayrica
ayri bir giindem maddesi halinde genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine

sunulmustur, 2013 yilina ait kér dagitimi nakit olarak yapilmgtir,

Sirket ana sbzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yokiur.

BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8.

Bilgilendirme politikarmiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.

Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kisiler

Mehmet Biilent EGELI - Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi
Yesim Devrim YALCIN - Biitce ve Raporlama Sefi

Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer aimaktadir.
Sirketimiz internet web adresi, www.batisoke.com.tr’dir.

internet sitesi bildirimler, mali tablolar ve faaliyet raporu haricinde Ingilizce
olarak da hazirlanmstir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan biigilere yer verilmektedir.



BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul
toplantilari, web sayfasi ve KAP yoluyla bilgilendirilmektedir.
Menfaat sahipleri girket igindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan
iletisim formu aracilifiyla bildirimde bulunabilirler.

12, Menfaat sahipleri dogrudan y6netime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman
kendilerini ilgilendiren konularda ¢aligmalarin ydnlendirilmesi amaciyla menfaat
sahipleri ile karsilikli goriigme yoluyla goriig alinmaktadir.

13. insan kaynaklar politikamizin ana esaslari sdyledir.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, ik ve
cinsiyet ayrimi yapmaksizin dogru insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve
verimli isgiiciiniin devamliligin: saglamak.

- Cahsanlanmiz igin adil ve mutlu bir ¢aligma ortam: olugturmak, kisisel ve
mesleki gelisimleriyle birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak.

- Kurum kiiltiiriimiize ve degerlerimize uygun olarak; c¢aliskan, diiriist ve
aidiyet duygusu geligmis bir ¢aligan ailesi olugturmak,

- Insan Kaynaklan ile ilgili tiim gelismeleri takip etmek ve grup
sirketlerimizin hedef ve politikalari dofrultusunda tiim yenilikleri
uygulamak

Tiim bunlan gerceklestirirken c¢evreye ve topluma karsi duyarli hareket eden
insan kaynaklan yapisin: olusturmaktir.

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Calisanlardan gelen bir gikayet
olmamigtir. Calisanlara gbrev tammlan duyurulmaktadir. Performans
degerlendirmesi uygulamasi1 2014 y1li basindan itibaren yiiriirliige girmistir.

14, Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek yonetim kurulu
fiyeleri ve gerekse sirket calisanlan genel kabul gérmiis etik kurallari ve degerleri
titizlikle uygulamaktadir.

Saglik ve yerel yonetim kuruluslarina ayni ve nakdi yardimlarda bulunulmustur.

15. Yénetim kurulu Mart 2017 sonuna kadar 3 yillik bir siire icin segilmiglerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri de Mart 2017 sonuna kadar 3 yillik bir siire
icin secilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi onerdigi Bagimsiz yonetim kurulu iiye adaylarim
28.2.2014 tarihinde bir raporla Y&netim Kurulu’na sunmugtur. Bagimsiz iiyelerin

bagimsizlik beyanlari bulunmaktadir.



Yonetim kurulu iiyelerinin girket disinda bagka gorevler almasi belli kurallara
baglanmamuistr.

Yonetim Kurulu :

-Feyyaz izmiroglu
- Mustafa Biikey

- Tufan Unal

- Meltem Giinel

- Siiliin ilkin

Yonetim Kurulu Bagkam
Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili
Murahhas Uye

Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

- Mehmet Biilent Egeli Y&netim Kurulu Gorevli Uyesi
- Necip Terzibagioglu  Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi

- Feyyaz Unal
- Kemal Grebene

- Tankut Karabacak

Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi

(Icraci olmayan iiye)
(fcraci olmayan iiye)
(Icrada gorevli iiye)
(fcraci olmayan iiye)
(fcraci olmayan iiye)
(fcrada gorevli iiye)
(fcrada gorevli iiye)
(fcrada gorevli iiye)

Yonetim Kuruiu Uyesi
- Musa Levent Ertérer  Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

(fcraci olmayan iiye)
(Bagimsiz iiye)
(Bagimsiz iiye)

ISIM

OZGECMIS

GRUP |CI GOREVLER

GRUP DISI GOREVLER

FEYYAZ IZMIROGLU

lstanbul Unv. Hukuk Faklhesi

1993 - : Yinetim Kurulu Baskam
Fayans Kol.Sti. (Serbest Tic)
1985

lzmirogle Kol Si. (Mhatat-
thracat)1950-1985

1950-

Batgim A.S.-Yonetim Kurulu Bagkam

MUSTAFA BUKEY

Darmstadi Teknik Unv, Makine Kagit
Yliksek Mihendisi

2008 - : Ytin, Krl Bagkan Vekili
1997-2008 : Yonetim Kurulu Uyesi

Batigim A.$.-Ytnetim Kunlu Bsk.Vekili
Batibeton A.S. - Yonetim Kuruly Uyesi

Necdet Blikey A.5. - Yon.Krl Bsk
Herbaryum Ltd.$ti.- Ortaklar Kurulu
Bsk.

AVNB Ltd.51i.-Ontaklar Kd Bsk.

ODTU Metalugji Mih Metatugi
Yitksck Mith.

Batigim A.§.-Y0netim Krl.Mumhhas
Uyesi
Batibeton A.§.- Ytinetim Krl.Baskan

2008 - : Yon.Krl. Murahhas Oyesi imento Endustisi 1 |
TUFAN UNAL 2006~ 2008: Y6n.Krl.Bsk.Vekili ve | Ash Plus A.S. - Yonetim Kuruly Bagkan: g‘ d.’;" p EE‘;“{;“%‘; -
Mumhhas Uyesi Batigim Enerji A.5.- Y8netim Krl. Bagkam endikast (G- Sl Ll
1993 - 2006 : Yon.Krl. Gorevli Uyesi | Bangim Enerji Toptan A.S. - Yinetim
Krl.Bagkam
Bogazigi Unv. Ingiliz Dili ve Edebiyats
Bogazigi Unv. Egitim Fak.
MELTEM GUNEL 2001-  :Yon.Kel. Oyesi Batigim A.S. - Yonetim Kdl.Uyesi Necdet Bukey A.$. - Yon.Krl.Uyesi
Rapor Gazelesi Yazi Igleri Md. (1984)
Gilncel Matbaacilik Ltd.Sti. Ontak-
Y tnetici (1999-2006)
lzmir Ozel Tiirk Koleji
SOLUN ILKIN Batigim A.S. - Y8netim Kurulu Uyesi

2002 - 1 Yon. Krl. Oyesi




ISIM OZGECMIS GRUP [Ct GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
Ege Unv.lktisadi Tic.Bilimler Fak, Bangim A.S -Yin.Kd Gorevli Uyesi,
Bogazigi Unv. tsletme Fak. -Lisansiistit | Genel Sekreter Alun Kiremit A.S. - Ytnetim K. Bsk.
o Baubeton A.§. - Ytnetim Kumlué)ycs:
2001 - Ybn,Kel.Grv,Uyesi, Genel Ash Plus A.S. - Yonelim Kurulu Uyesi AR :
MEHMET BUOLENT EGELI g;;;elcr . . B_allqim Enerji AS. - Yonetim Kurulu Lﬂ:_::;::sg:;& ﬁ;ﬁt’?{) n'::?é:'
- :Genel Sekreter yesi Bsk

Batigim Enerji Toptan A.S. - L
Yo Krl.Uyesi

ODTU Maden Mithendisligi Batigim A.S. - Ytinetim Kurulu Gorevli

ODTU Yiiksek Lisans Oyesi, Genel Midlir

D.E.U. Doktora- Maden Muhendisligi | Battbeton A.S. - Yonetim Kil Uyesi Torkiye Cimenio Mustahsillen Birligi-

) Ash Plus A.S. - Yonetim Kl Uyesi Yon.Krl.Bsgk. Yardimeisi
NECIP TERZIBASIOGLU [2011- :Y0n.Kil.Grv. Uyesi, Genel | Batigim Enerji A.S. - Yonetim Krl. Bagkan | CimentoEndtistrisi lsverenler Sendikas

Midiir Vekili (CEIS) Yon. Kil. Uyesi

2010~ : Genel Mudur Batigim Enerji Toptan A S. - Yonetim

1008 - 2010 : Genel Koordinattr Kn.Bsk, Vekili

Kog Universitesi Iglctme Bolumb Batgim A.$.- Yonetim Kurulu Girevli
Uyesi, Genel Midur Yardimeisi Elektrik Ureticiler Demegi-Yonetim
Batibeton A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi

FEYYAZ UNAL 2013 - : Yon.Ke.Grv.Uyesi, Genel | Ash Pius A.S.- Yonetim Kuruly Uyqsi Ege Bolgesi Sanayi Odasi-Meclis

Miidir Yrd. Batgim Enerji A.S. - Yonetim Krl.Uyesi | Uyesi

2011 - : YonKr.Grv.Uyesi Batigim Enerji Toptan A.5.- Ydnetim Orta Anadolu thracatgilar Birlifi Ybn
Krl. Uyesi Krl. Uyesi

ARGE Damsmanhik {2004-2005)

Kog Universitesi Ekonomi BsIim(

KEMAL GREBENE =g : Yénetim Kumlu Oyesi Batigim A.5. - Yonetim Kurulu Uyesi

2007 - : GarantiBank InLNV

2000 -2006  : GarantiBank Int. NV

Ege Unv. Endustri Mihendisligi

MUSA LEVENT ERTORER [2012-  : Yonetim Kuruls pcm.§. Yeacli Burty S bis

Bagimsiz Uyesi yest

2007 -2012 : Denetleme Kuruly Oyesi

Bilkent Unv, Glizel Sanatlar Fak.

tg Miman ve Tasanm Bultml Ak T o

. . ks Tasanm Ing.Lad.Sii -
TANKUT KARABACAK |05, . yome Batigim A.§. - Yonetim Kurulu Bapimsiz {0 Fnorii Holding A.S- Yon.Kd
z + % Yiinetim Kurulu Bagimsiz | Uyesi Oyesi
yesi

16. Yénetim kurulu toplantilarnnin giindemini icraci iiyeler olugturmaktadir. Dénem
icinde 27 adet y&netim kurulu toplantis1 yapilmigtir. Toplanti ve karar nisaplannda
T.T.K. hiikiimleri uygulanmaktadir. Y&netim kurulu iiyelerinin kar$i oy beyan
etme ve bunu toplanti zaptina gegirme hakki vardir. Toplantilarda her yonetim
kurulu {iyesinin 1 oy hakki vardir,

17.Denetimden Sorumlu Komite : )
- Musa Levent Ertérer (Bagimsiz Uye)

Tankut Karabacak

Kurumsal Yénetim Komitesi
Musa Levent Ertérer (Komite Bagkani) Bagimsiz liye

Mustafa Biikey
Kemal Grebene

(Bagimsiz Uye)

Mehmet Biilent Egeli (Komite Uyesi) icraciiiye
Yesim Devrim Yalgin (Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi Yoneticisi)

(Komiye Uyesi) Icraci olmayan iiye
(Komite Uyesi) Icraci olmayan iiye




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Tankut Karabacak  (Komite Bagkant) Bagimsiz iiye
- Mustafa Biikey ( Komiye Uyesi) Icraci olmayan iiye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) Icraci olmayan iiye
- Mehmet Biilent Egeli (Komite Uyesi) Icraciiiye

Ayrica icract yonetim kurulu iiyelerinden olusan icra komitesi bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’den bagka yonetim kurulu
icinde olugturulacak komitelerin baskanhklarini bir bagimsiz yonetim kurulu
iiyesinin iistlenmesi gere@ine istinaden, birer bagimsiz iiye her iki komitede de yer
almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Y&netim ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerindeki bafimsiz iiyelerin disindaki difier iiyeler aym
isimlerden olusmaktadir.

Yonetim Kurulu iginde aynca Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi
olusturulmadig1 i¢in Kurumsal Y6netim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
tistlenmistir.Komitelerin asgari toplanma sikhig1 kriterleri konusunda SPK teblig
hiikiimlerine uyulmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmelikleri ve Prosediirleri
internet sitemizde yer almaktadir.

18.Sirket iginde risk yonetim ve ig kontrol sistemi olugturulmustur. i¢ kontro! birimi
her y1l yapacagi ¢alisma planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu
birimlerle galigmalarini koordineli bir sekilde siirdiiriip elde ettigi bulgulan bir
rapor halinde sirketin (st yOnetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile
paylasmaktadir.

19. Cimento, hazir beton ve enerji sektriinde biiyiime olarak agiklayabilecegimiz
hedeflerimizin ulasilabilmelerinde, y&netim kurulu icra komitesi tarafindan
hazirlanan yatirim planlamalarin: ve biitge ¢aligmalarini goriigerek onaylamakta,
her ay yapilan toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve calismalan takip
etmektedir.

20. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri aylik iicret almaktadir.

Diger ytnetim kurulu iiyeleri ise efer genel kurulda kir payr dagitimi kabul
edilmig ise ana stzlesmemizin “¢” bendi geregi birinci temettiiye halel gelmemek
kaydiyla safi kiinn % 5’ini esit olarak paylagmaktadir.Bunun yan: sira icraci
yonetim kurulu iiyeleri ayllk maag ve ikramiye almaktadirlar.Ucretlendirme
esaslar 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine

sunulmusg olup internet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu iiyesine veya iist diizey y6neticisine borg para
vermemistir, kredi kullandirmamigtir veya lehine kefalet, teminat vermemigtir.

Sayglarinzla,
Batistke Stke Cimento Sanayii T. A3
]
Necip TERZIB 1#w Mejimet Biilent EGELI
Yonetim Kurulu dnetim Kurulu
Gorevli Oyesi Gorevli Dyesi



