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YILLIK FAALIYET RAPORUNA DAIR
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Batisttke Sike Cimento Sanayii T.A.S.
Y6nctim Kurulu'na,

1.

Bagimsiz denetim galismanuzin bir pargasi olarak, BatisSke Stke Cimento Sanayii T.A.$. nin (“Sirker”; 31
Arahk 2013 tarihi itibaryla hazirlanan yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgilerin ve Yénetim
Kumulu'nun deferlendirmelerinin ve agiklamalarimn, bagimsiz denetimden gegmis aym tarihli finansal
tablolar ile tutarl olup olmadigint degerlendirmis bulunuyoruz.

Rapor konusu yillik faaliyet raporunun Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Igeriginin Belirtenmesine
lliskin Y8netmeliie uygun olarak haziflanmasi Sirket yénetiminin sorumlulugundadir,

Badimsiz denetim Kurulusu olarak Ozerimize digen sorumluluk, ysihik faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, bagimsiz denetimden gegmis ve 3 Mart 2014 tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal
tablolar ile tutarhih@na iliskin olarak gorilg bildirmektir.

Degerlendirmemiz, 6102 sayilt Tlrk Ticaret Kanunu (“TTK") uyarinca ylrilirlige konulan yillik faoliyet
raporu hazirlanmasina ve yayimlanmasina iligkin usul ve esaslara uygun olarak gerceklestirilmigtic. Bu
diizenlemeler, denetimin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolar ve bafimsiz denetginin denetim sirasinda elde ettigi bilgiler ile tutarlih@ma iliskin Snemli bir
hetanin olup olmadifi konusunda makul glivence saflamak (zere planlanmesim ve y(frfitlimesini
Sngdrmektedir.

Degerlendirmelerimizin, gdrilgiméziin  olugturulmasina makul ve yeterli bir dayanak olusturduguna
inanmiyoruz.

Garilsiimiize gore ilisikteki yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
deferlendirmeleri ve agiklamalan Batisbke Stke Cimento Sanayii T.A.5. nin bagimsiz denetimden gegmis 31
Arglik 2013 tarihli finansal tablolart ile tutarhihik gdstermektedir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Cil=. &~

Gilin Giince
Sorumlu Ortak Bagdenetgi, SMMM

{zmir, 3 Mart 2014

Member of Deloltte Touche Tohmatsu Limited



FAALIYET RAPORU

BATISOKE

Sirketimiz Faaliyetleri

Tiirkiye’de ve aym zamanda bolgemizde goriilen ekonomik biiyiimenin beraberinde
getirdii ingaat faaliyetlerindeki canlhilik nedeniyle sirketimizin iyi bir yil gegirdigini
soyleyebiliriz.

Daha once devreye aldigimiz atik 1sidan elektrik iretimi tesisi ile satin aldigimiz
elektrikten yaklasik %28 tasarruf saglanmis ve bu yatirimin pozitif etkisi 2013 yili mali
tablolarimiza yansimusgtir.

Cimento iiretiminde darbogazin giderilmesi amaciyla roller pres iinitesi kurulum
cahgmalarina baglanmig olup, bu yatinmimizin 2015 yilimin  ilk yansinda devreye
alinmasi planlanmaktadir. Ayrica yeni bir klinker iiretim hatti konusunda da ¢ahgmalar
devam etmektedir.

Yeni Tiirk Ticaret Kanunu'na uyum saglanmasi amaciyla esas sSzlesmemizin bazi
maddeleri 17 Mayis 2013 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda degistirilmistir,

Yeni kurulan Tezli Dere Elektrik Uretim A.S. firmasina istirak edilmistir,
2013 yilinda yaklagik 5 milyon TL yatinm harcamas: yapilmigtir,

Tesislerimizde 862.141 ton klinker ve 757.158 ton ¢imento iiretilmigtir. Gegen yila gore
klinker iiretimi % 23 ,45 artmig, ¢imento iiretimi ise % 1,17 azalmistir,

I¢ pazara 754.697 ton gimento ve 16.024 ton klinker sevk edilmistir. Cimento satiglan
gecen yila gére % 1,39 azalmugtir.

Bunun yam sira 213.485 ton klinker ihrag edilmistir. Klinker ihracati gegen yila gére
% 177,15 artmgtir.

2014 yilinda 740.000 ton klinker ve 740.000 ton gimento iiretimi ile 740,000 ton ¢imento
i¢ satig1 ve 200.000 ton klinker ihracati hedeflenmektedir.



TURKIYE’DE CiMENTO SEKTORU

Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi verilerine gore , Tiirkiye'de 2013 yili Kasim ay1
sonu itibariyla gecen yilin aym dénemine gore klinker iiretimi % 6,90 , ¢cimento iiretimi
% 9,05 , ¢imento i¢ satiglart % 11,23 , klinker i¢ satiglart % 50,38 artmig, buna karsihk
¢imento ihracati % 2,09 ve klinker ihracat: da % 20,92 gerilemistir.

Ege bélgesinde ise yine 2013 yih Kasim ay! sonu esas alindifinda gegen yilin aym
donemine gore klinker iiretimi % 1,53 , cimento iiretimi % 3,91 , ¢imento i¢ satiglan %
7,47 ve klinker ig satiglan % 69,96 artig gbstermis , ¢imento ihracat1 % 15,96 ve klinker
ihracati da % 17,24 azalmugtir.

Tiirkiye’de Klinker ve Cimento Uretim ve Satis Bilgileri (ton)
(2013 yih Kasun Sonu itibariyle)

Klinker Uretimi 54.932.444
Cimento Uretimi 66.281.047
Klinker Ic Satisi 2.419.710
Cimento I¢ Satis1 57.032.561
Klinker fhracati 1.955.232
Cimento fhracati 9.067.543

*Kaynak: Tiirkiye Cimento Miistahsilleri Birligi



SERMAYE PiYASASI KURULU’UN ONGORDUGU BILGILER

1- Raporun Donemi :01.01.2013 - 31.12.2013

2- Sirketin Unvam : Batistke Soke Cimento Sanayii T. A.S.

3- Ticaret Sicil Numaras1 : 5744 —-Born-5900

4- fletisim Bilgileri : Merkez — Ankara Caddesi No.335 Bornova iZMIR

Fabrika — Atatiirk Mah. Aydin Cad. No:234 Stke AYDIN
Sube — Fethiye Yolu Uzeri 5. Km. Cavdir BURDUR
internet Sitesi — info@batisoke.com

8- Yonetim Kurulu

Baskan : Feyyaz iZMIROGLU
Baskan Vekili : Mustafa BUKEY
Murahhas Uye : Tufan UNAL

Uye : Meltem GUNEL

Uye : Siiliin ILKIN

Gorevli Uye : M. Biilent EGELI
Gorevli Uye : Dr. Necip TERZIBASIOGLU
Gorevli Uye : Feyyaz UNAL

Uye : Kemal GREBENE
Bagimsiz Uye : M. Levent ERTORER
Bagimsiz Uye : Tankut KARABACAK

Yonetim Kurulu 2014 yih Nisan ayr sonuna kadar 3 yilhina segilmistir.

6- Miidiirler (Sirket organizasyon yamsi)

Genel Mitdiir : Dr. Necip TERZIBASIOGLU
Genel Sekreter : M. Biilent EGELI
Genel Miidiir Yardimeis1  : Feyyaz UNAL
i“sletme Miidiirii : A. Haluk GUNER
Uretim Miidiirii : A, Timugin TUZCUOQGLU
Bakim Miidiirii : Celal SARGUT
Cavdir Sube Yetkilisi : Burhan YASAT
iCRA KOMITESI
MURAHHAS AZA
GENEL MUDUR
GENEL SEKRETER
GENEL MODUOR
YARDIMCIS!
I
iSLETME MUDORO

URETiM MODURD saxiM MODURD




7- Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket’in 31 Arahk 2013 ve 31 Aralik 2012 arihlerindeki 6denmis sermaye yapis1 asafidaki gibidir:

31 Aralik 31 Arahk
Ortaklar % 2013 %o 2012
Baugim 74,62 58.766.018 74,62 58.766.018
Diger 25,38 19.983.982 25,38 19.983.982
Nominal sermaye 100,00 78.750.000 100,00 78.750.000
Enflasyon diizeltmesi 59.824.631 59.824.631
Diizeltilmis sermaye 138.574.631 138.574.631

Sirket kayuh sermaye sistemine tabidir. Sirket’in kayith sermayesi 31 Aralik 2013 tarihi itibariyla
150.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 15.000.000.000 hisseye bélinmiistiir.

Sirket, hisse senetlerinin 14,956,13 TL tutari nama yazihdir. 1 adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal
degerdedir. Sermaye miktar her biri | (bir) kurus itibari degerde 7.875.000.000 hisse olup 78.750.000 TL
degerindedir.

Sirket’in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugsmaktadir.

A Grubu (fmtiyazh Hisse Sahibi) Hissedarlar tablosu asafidaki gibidir:

31 Arahk 31 Arahk
Ortaklar % 2013 % 2012
Batigim 99,33 74,281 99,33 74.281
Diger 0,67 500 0,67 500

100,00 74.781 100,00 74.781

A grubu pay sahipleri, Sirket ana sozlesmesine uygun olarak agagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:
Yonetim Kurulu Uyeleri'nin tamami, A grubu hisse sahiplerinin gogunluunun belirleyecegi adaylar
arasindan secilir.

8- Ust diizey yineticilere saglanan faydalar

Yonetim kurulu ve Ust ybnetime ddenen iicret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 1.435.703 TL'dir (31
Aralik 2012: 1.103.121 TL).



9- fstiraklerdeki paylar

31 Aralik 2013 ve 31 Aralik 2012 tarihleri itibartyla Sirket'in istiraklerinin ve makul degeri difer

kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklarin detaylar asafidaki gibidir;

Sirket'in sermayedeki pay
orant ve oy kullanma
hakk: orami (%)

Kurulus ve 31 Arabk 31 Aralik
Istirakler Ana faaliyeti faaliyet yeri 2013 2012
Batigim Enerji Elektrik diretim ve saugi lzmir, Tiirkiye 36,03 19,70
Tezli Dere Elektrik iiretim ve saus lzmir, Tiirkiye 36,03 -
Sirket'in sermayedeki pay
orant ve oy kullanma
hakk: oram (%)
Makul degeri diger
kapsamli gelir
tablosuna yansittlan Kurulus ve 31 Arahk 31 Aralik
finansal varhklar Ana faaliyeti faaliyet yeri 2013 2012
Ash Plus Kiil iiretimi ve satisi Manisa, Tiirkiye 0,05 0,05
Bau Beton Hazir beton isgiligi lzmir, Tiirkiye 0,05 0,05
Klinker, ¢imento, beton
Batigim firetimi ve satigi |zmir, Turkiye 4,09 4,09
Baugim Enerji Toptan Elektrik satis ve dagiim lzmir, Tiirkiye < 0,01 < 0,01
B Grubu (Adi Hisse Sahibi) Hissedarlar Tablosu agagidaki gibidir:
31 Arahk 31 Aralik
Ortaklar % 2013 % 2012
Batigim 74,60 58.691.737 74,60 58.691.737
Digier 25,40 19.983.482 25,40 19.983.482
100,00 78.675.219 100,00 78.675.219
10- Bafs ve Yardimlar

2013 w1l icinde yapilan bagis ve yardimlann tutan 20.020,52 TL'dwr. Bafis ve yardimlann
13.670,52TL ayni, 6.350,00 TL nakdi olmak iizere vakif, egitim kurumlan, belediye ve
mubhtarhiklara yapilmstr,



11- Sirketin 31.12.2013 tarihi itibariyle finansal tablolar asafidaki gibidir.

31 Arahk 2013 31 Arahk 2012
(TL) {TL)
Dénen Varliklar 84.507.400 44.265.412
Duran Varhklar 1595.379.569 187.055.019
Toplam Varhiklar 279,886,969 231.320,431
Kisa Vadel! YOkOmlGlikler 23.217.169 16.134.915
Uzun Vadell Yukimliildkler 59.467.132 21.577.810
Ozkaynak!ar 197.202.668 193.607.706
Toplam Kaynaklar 279.886.969 231,320,431
31 Aralik 2013 31 Aralik 2012
(TL) (TL)
Hasilat 106.986.727 80.597.357
SOrdiirdlen Faaliyetler Vergi Oncesi Kar 12.253.828 5,543,523
Ddnem Kar 8.875.492 5.197.314

31 Aralik 2013 ve 2012 tarihleri itibanyla 6zkaynaklarin borglara oram asagidaki gibidir:

31 Aralik 31 Aralik

2013 2012

Taoplam borclar (51.256.475) (9.164.361)
Eksi: Nakit ve nakit banzerleri 47.894.091 9.507.729
Net borg (3.362.384) 343.368
Toplam dzkaynak 197.202.668 193.607.706
Toplam sermaye 138.574.631 138.574.631
Borg/Gzkaynak oram 1,70 %0,18

12- 2013 yili sonunda tesislerimizdeki toplam personel mevcudumuz 248 kisidir.

Muhatap Cimse-is Sendikas: ile 25 Mart 2013 tarihinde imzalan ve 2013-2014-2015 yillanm
kapsayan toplu is sGzlesmesi ile 1. yil olan 2013 yih igin aylik giplak {icretlere ortalama %10
iicret zamm ve aynica her ay igin Kisi basina 1. yu 200 TL sosyal yardim parasi Sdenmigtir.

13- Ortakhfimiz cari ddnemde herhangi bir menkul kiymet gikarmamugtir.

14- Risk yonetim politikasi ile ilgili yonetimin goriisii
Kur riskine kars: kisa vadeli déviz ddemelerinin karsilifn doviz olarak tutulmaktadir.
Kullanmlan kurumsal kaynak planlama sistemi sirketin tiim riskleri ile ilgili gerekii raporlan
yonetime sunmaktadir

15- Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetimi ile ilgili yonetim kurulunun goriigii
Sirketin i¢ kontro! sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her y1l denetlenmektedir. Sirket
yonetimi i¢ kontroliin saghkl ¢alismasim saglamaktadir.

16- Ortakligimiz faaliyet gosterdigi sektér ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda, raporun 6n
kisminda bilgi verilmistir.



KAR DAGITIM POLITIKASI

Ulusal ve uluslararas: piyasalarda olaganiisti ekonomik olumsuzluklar yasanmadikca
veya biiyiik bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge, énceki yillarda oldugu gibi
2014 ve izleyen yillarda da sirket kar ettigi siirece miimkiin oldugunca oncelikli olarak
nakit kar pay1 dagitimi hedeflenmektedir.



1.

_ BATISOKE
KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun  Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan
uygulamasi zorunlu tutulan ilkelere uygulanmaktadr.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yonetim kurulumuzda 2
bayan iiye bulunmaktadir.

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

Pay Sahipleri ile {liskiler Birimi Y&neticisi :

Mehmet Biilent Egeli Tel: 232.478 44 00 bulentegeli@baticim.com.tr
Giilstim Dikmen  Tel: 232.478 44 00 gulsumdikmen@baticim.com.tr

Sozlii veya yazil olarak yapilan bagvurularin hepsi yanitlanmigtir.

Birimin yiirlittiigii faaliyetler :

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamg, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak iizere, pay sahiplerinin girket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yamitlamak.
Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve difer girket
ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak. Genel kurul toplantisinda,
pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar1 hazirlamak. Oylama sonuglarinin
kaydinin tutulmasimi ve sonuglarla ilgili raporlann istenildigi taktirde pay
sahiplerine yollanmasim saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi
dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek.

Pay sahiplerinin ticari sir nitelifinde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek
cevaplanmaktadir. Ayrica 6nemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak
KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana s6zlesmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda diizenleme bulunmamaktadir.
Donem iginde 6zel denetgi tayini talebi gelmemigtir.

Donem iginde 17 Mayis 2013 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi % 75,20
nisapla yapilmigtir. Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri katilmiglardir.
Kanuni siiresi igerisinde T.T.S.G.’ne ilan verilmistir. Bunun yam sira nama
yazil hisseler i¢in hisse sahibine yazili bildirim yapilmigtir. Ayrica toplanti daveti
KAP’ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmistir.

Genel Kurul oncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP’ta agiklanmis, ayrica
sirket merkezimizde ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. Genel Kurul’da bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmig ve
bu sorularin hepsine cevap verilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.



Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem &nerisi verilmemistir.
Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi halinde
ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.
5. Oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Karsilikl istirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurul’a katiimamiglardir. Azinhk
paylan yonetimde temsil edilmemektedir.
6. Kir daginm sgirket ana soOzlesmemizin 24. maddesine gore ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak yapiimaktadir.
Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.
Kir dagitimi her zaman yasal siireler igerisinde gergeklestirilmektedir.
Kir dagitim politikamiz faaliyet raporunun i¢inde yer alarak duyurulmusg, aynca
ayrn bir giindem maddesi halinde genel kurul toplantisinda ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur. 2012 yilina ait kar dagitim nakit olarak yapiimigtir.
7. Sirket ana s6zlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.
BOLUM II - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Bilgilendirme politikaruz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer
almaktadir.
Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kigiler
Mehmet Biilent EGELI - Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi
Yusuf TURKMEN - Biitge ve Raporlama Sefi

Yesim YALCIN - Biitce ve Raporlama Sorumlusu
Yagar KASABA - Biitge ve Raporlama Sorumlusu

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir.
Sirketimiz internet web adresi, www.batisoke.com.tr'dir.

internet sitesi bildirimler, mali tablolar ve faaliyet raporu haricinde [ngilizce
olarak da hazirlanmustir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.



BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

11.Menfaat sahipleri girketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul
toplantilari, web sayfas: ve KAP yoluyla bilgilendirilmektedir.
Menfaat sahipleri girket igindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan
iletisim formu aracihifiyla bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan ybnetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman
kendilerini ilgilendiren konularda ¢alismalarin ydnlendirilmesi amaciyla menfaat
sahipleri ile kargihkl goriigme yoluyla goriis alinmaktadir.

13. insan kaynaklan politikamizin ana esaslan $dyledir.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, itk ve
cinsiyet ayrimi yapmaksizin dogru insam bulmak, dogru ige yerlestirmek ve
verimli iggiictiniin devamliligini saglamak.

- Calganlanimiz igin adil ve mutlu bir calisma ortam olugturmak, kigisel ve
mesleki gelisimleriyle birlikte dogru bir kariyer planlamasi uygulamak.

- Kurum kiiltiiriimiize ve degerlerimize uygun olarak; caligkan, diiriist ve
aidiyet duygusu gelismis bir ¢ahigan ailesi olugturmak,

- insan Kaynaklan ile ilgili tiim gelismeleri takip etmek ve grup
sirketlerimizin hedef ve politikalari dogrultusunda tiim yenilikleri
uygulamak

Tiim bunlan gergeklestirirken cevreye ve topluma karsi duyarh hareket eden
insan kaynaklan yapisini olusturmaktir.

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Caliganlardan gelen bir gikayet
olmamgtir. Calisanlara gorev tanimlan  duyurulmaktadir. Performans
degerlendirmesi uygulamasi1 2014 yili bagindan itibaren yliriirliige girmistir,

14. Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek yonetim kurulu
liyeleri ve gerekse sirket galisanlan genel kabul gormiig etik kurallan ve degerleri
titizlikle uygulamaktadtr.

Saglik ve yerel yonetim kuruluglarina ayni ve nakdi yardimlarda bulunulmustur.

15. Yonetim kurulu Mayis 2014’e kadar 3 yillik bir siire igin segilmislerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri ise Mayis 2014’e kadar 2 yillik bir siire igin
secilmiglerdir.

Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ilk defa 2012 yilinda segilmesi nedeniyle, bu
gorevi Denetimden Sorumlu Komite iistlenmis ve onerdigi adaylan 27.4.2012
tarihinde bir raporla Yonetim Kurulu'na sunmustur. Bafimsiz {iyelerin
bagimsizlik beyanlar: bulunmaktadsr.

Yénetim kurulu iiyelerinin sirket diginda bagka gorevler almas: belli kurallara
baglanmamigtir.



Yonetim Kurulu :
-Feyyaz izmiroglu
- Mustafa Biikey
- Tufan Unal
- Meltem Giinel
- Siiliin Ilkin

Ydénetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Murahhas Uye :
Yonetim Kurulu Uyesi
Yonetim Kurulu Uyesi

- Mehmet Biilent Egeli Y&netim Kurulu Gorevli Uyesi

(icract olmayan iiye)
(icraci olmayan itye)
(Icrada gorevli iiye)
(Icraci olmayan iiye)
(Icraci olmayan iiye)
(Icrada gorevli iiye)

- Necip Terzibasioglu  Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi (icrada gorevli diye)
- Feyyaz Unal Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi (Icrada gérevii iiye)
- Kemal Grebene Yonetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan iiye)
- Musa Levent Ertérer Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz iiye)
- Tankut Karabacak  Y&netim Kurulu Uyesi {Bagimsiz iiye)
ISIM OZGECMIS GRUP ICI GOREVLER GRUP DI§I GOREVLER

FEYYAZ IZMIROGLU

tstanbul Unv. Hukuk Fakiltesi

1993 - : Ytnetim Kurulu Bagkam

Fayans Kol.5ti. (Serbest Tic)  1950-
1983

lzmiroglu Kol.Sti. (lthatat-

Ikracat) 1950-1985

Baugim A.S.-Yonetim Kurulu Baskam

Darmsiadt Teknik Unv. Makine Kot
Yuksek Mthendisi

Batigim A.$.-Ytnetim Kurulu Bk, Vekili

Necdet Bikey A.S. - Yon.Krl.Bsk
Herbaryum Lid.§ti.- Ortaklar Kurulu

MUSTAFA BUKEY , | Bathelon A.S. - Yonelim Kurutu Uyesi | Bgk.
2008 - : Yoin. Krl Bagkan Vekili AVNB Lid.§ti.-Onaklar Kt Bsk
1997-2008 : Yonetim Korelu Uyesi il ¥
ODTU Metalurji Mith.Metalurji Baugim A.5.-Y6netm Kr.Murhhas
Yilksek Mith, Oyesi
o Batibeton A.S.- Ytnetim Krl.Bagkani

2008 - : Ytin.Krl. Murahhas Uyesi " .

TUFAN UNAL 2006 - 2008: Ytin.Kri,Bsk.Vekilive | Ash Plus A.S. - Yonetim Kurulu Bagkans ‘S;"“:.‘L_‘; E“dgf;“s"‘rf"ﬁ'r‘i"g T
Murahhas Uyesi Batigim Enerji A.S.- Yonetim Krl. Bagkans | 270! {CEIS) vonK.Dsk vckill
1993 - 2006 : Yon.Krl. Gorevli Uyesi | Batgim Enerji Toplan A.S. - Ybnelim

Krl.Baskant
Tezli Dere A §. -Yonetim Kurulu Baskam
Bogazigi Unv. Ingiliz Dili ve Edebiyah
Bogazigi Unv. Egitim Fak,
MELTEMGONEL | 2%1- YonKd. Oyes Baurgim A.S. - Yénetim Krl Uyesi Necdet Bilkey A.S. - YonKel.Uyesi

Rapor Gazetesi Yazi [gleri Md. (1984)
Glincel Matbaacilik Lad.$ti. Ortak-
Ydnetici (1959-2006)
lzinir Oze!l Tork Koleji

SOLON ILKIN 2002 - : Yon, Kel. Uyesi Baugim A.S. - Yonetim Kurlu Uyesi




ISIM

OZGECMIS GRUP ICI GOREVLER GRUP DISI GOREVLER

Ege Unv.Iktisadi Tic Bilimler Fak. Batigim A.5.-Yon.Ki.Gorevli Uyesi,
Bogazigi Unv. Isletme Fak, -Lisanssti | Genel Sekrneter )
Baubeton A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi

2011 - : Y8n.Kil.Grv.Uyest, Genel Ash Plus A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi Altin Kiremit A S. - Yénetim Krl.Bsk.

MEHMET BULENT EGELI | Sekreter Batigim Enerji A S. - Ytnetim Kuruly
2008 - :Genel Sekreter Uyesi
Bangim Enerfi Toptan A.S. -
Yon.Krl.Uyesi
Tezli Dere AS. - Ybnetim Kurulu (yesi
ODTU Maden Muhendislipi Baugim A.S. — Yonetim Kurulu Gorevli
ODTO Yoksek Lisans Uyesi, Genel Midur
D.E.U. Dokiora- Maden Muhendisligi | Baubeton A.S. - Ytnetim Krl.Uyesi
Ash Plus A.S. - Yonetim Krl Uyesi Tirkiye Cimento Mistahsilleri Bicligi-
NECIP TERZIBASIOGLU | 201L-  : YénKl.Grv. Oyesi, Genel | Baugim Enerji A.S. - Yonetim Kel. Baskan | Yon.Krl. Uyesi
Mudir Vekili
2010-  :Genel Midiir Batigim Enerji Toptan A.$. - Yonetim
2008 — 2010 : Genel Koordinalbr Krl Bsk. Vekili
Tezli Dere A.S. - Yonelim Kumlu Uyesi
Kog Universitesi Isletme Bolimil Batigim A.§.- Ytinetim Kurulu Grevli

Oyesi, Genel Midir Yordimaist ]
Batibeton A.S. - Yonetim Kurulu Uyesi | Elektrik _Urcticilcri Demegi-Damgma

2013~ : YonKi.Grv.Uyesi, Genel | Ash Plus A.S.- Yonetim Kurule Uyesi Kurulu Oyesi
FEYYAZ UNAL Midir Yed. Batigim Encrii A.S. - Yonetim Kil.Uyesi | Ege Bblgesi Sanayi Odasi-Meclis
2050 - Yon.Krl.Grv.Oyesi Bnu[qjim Enerji Toptan A.S.- Ytnetim Oyesi
Krl.Uyesi
ARGE Damigmanlik (2004-2005) Tezli Dere A.S. - Yonetim Kurulu Oyesi
Kog Universitesi Ekonomi BBliimQ
KEMAL GREBENE 2000 Yonetim Kurulu Uyesi | g i o o yanetim Kuruly Oyesi

2007 - : GarmntiBank IntNV
2000 -2006 _: GaramiBank Int. NV
Ege Unv. Endlistri Mithendishigi

MUSA LEVENT ERTORER |2012-  : Yonetim Kunilu oarRSS G S Sl
Bagimsiz Uyesi yest
2007 -2012 : Denetleme Kunly Uyesi
Bilkent Unv, Ghizel Sanatlar Fak,
Ig Miman ve Tasanm Bolimi YTy 10 L1d Sti-Onak

1 ’ . cs Tasanm Ing.Lid 5t ;
TANKUT KARABACAK - Batgim A-5. - Yoneum Kurolu Bagimsiz | g1y, Enei Holding A.$.- Yon.Krl.

2002~ : Yonetim Kurulo Bapumsiz | Uyesi Oyesi

Uyesi

16. Yonetim kurulu toplantilarinin giindemini icraci iiyeler olusturmaktadir. Dénem
iginde 24 adet yonetim kurulu toplantisi1 yapilmigtir. Toplant1 ve karar nisaplarinda
T.T.K. hiikiimleri uygulanmaktadir. Y6netim kurulu iiyelerinin kars1 oy beyan
etme ve bunu toplanty zaptina gecirme hakk: vardir. Toplantilarda her ySnetim
kurulu iiyesinin 1 oy hakki vardir.

17.Denetimden Sorumlu Komite :

Musa Levent Ertorer (Bagimsiz I?ye)
Tankut Karabacak (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yonetim Komitesi

Musa Levent Ertorer (Komite Baskani) Bagimsiz iiye

Mustafa Biikey ( Komiye Uyesi) Icraci oimayan iiye
Kemal Grebene (Komite Uyesi) lcraci olmayan iiye

Mehmet Biilent Egeli (Komite Uyesi) icraci iiye




Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
- Tankut Karabacak  (Komite Bagkani) Bagimsiz iiye
- Mustafa Biikey ( Komiye Uyesi) icraci olmayan iiye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) icraci olmayan iiye
- Mehmet Biilent Egeli (Komite Uyesi) Icraci iiye

Ayrica icraci yonetim kurulu iiyelerinden olusan icra komitesi bulunmaktadar.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite’den bagka y&netim kurulu
icinde olusturulacak komitelerin baskanhklarim bir bafimsiz y&netim kurulu
iiyesinin Gstlenmesi geredine istinaden, birer bagims:z iiye her iki komitede de yer
almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken
Saptanmasi1 Komitelerindeki bagimsiz {iyelerin digindaki diger iiyeler ayni
isimlerden olusmaktadir.

Yénetim Kurulu iginde aynca Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi
olusturuimadig: icin Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
{istlenmigtir. Komitelerin asgari toplanma siklig1 kriterleri konusunda SPK teblig
hiikiimlerine uyulmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmas: Komitesi Yonetmelikleri ve Prosediirleri
internet sitemizde yer almaktadir.

18.Sirket iginde risk ydnetim ve i¢ kontrol sistemi olugturulmugtur. Ig kontrol birimi
her yi1l yapacagi ¢aligma planim hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu
birimlerle ¢alismalarim koordineli bir gekilde siirdiiriip elde ettigi bulgular bir
rapor halinde sirketin {ist yonetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile
paylagmaktadur.

19. Cimento, hazir beton ve enerji sektoriinde biiyiime olarak agiklayabilecegimiz
hedeflerimizin ulasilabilmelerinde, y6netim kurulu icra komitesi tarafindan
hazirlanan yatinm planlamalanni ve biitge ¢aligmalarim gériiserek onaylamakta,
her ay yapilan toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve caligmalan takip
etmektedir.

20. Bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri aylik ticret almaktadir.

Diger yonetim kurulu iiyeleri ise eger genel kurulda kir payr dagitimi kabul
edilmis ise ana s6zlesmemizin “¢” bendi geregi birinci temettiiye halel gelmemek
kaydiyla safi kdrin % 5’ini esit olarak paylagmaktadir. Bunun yan: sira icraci
yonetim kurulu iiyeleri ayllk maas ve ikramiye almaktadiriar.Ucretlendirme
esaslar1 2012 yilinda yapilan olagan genel kurul toplantisinda ortaklarin bilgisine

sunulmus olup internet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir ydnetim kurulu {iyesine veya iist diizey yoneticisine borg para
vermemigtir, kredi kullandirmamgtir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.



