BATISOKE SOKE CIMENTO SAN.T.A.S
Sayfa No: 1

SERI:XI NO:29 SAYILI TEBLIiGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
01.01.2010 — 31.12.2010 DONEMi YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

TURKIYE’DE CIMENTO SEKTORU

Tiirkiye’de ekonomik biiylimenin artmasiyla birlikte ingaat sektoriinde de hissedilir bir canlanma
goriilmiistiir.

A.B.D. ve Avrupa piyasalarinda devam eden durgunluk nedeniyle ihracat gecen yila gore
gerilemisse de i¢ pazardaki talep artisi ile bu durum dengelenmistir. Ancak yine de {ilkemizin sahip
oldugu tiretim kapasitesinin dahili tiikketimin ¢ok tizerinde oldugunu bir kez daha belirtmek isteriz.
Ege Bolgesi ise Tiirkiye’de ¢imento satiglarinin en az arttig1 bolgelerden biri konumundadir.

SIRKETIMIiZ FAALIYETLERI

2010 yilinda ekonomide gériilen iyilesme ingaat sektdriine de olumlu yansimistir. Ozellikle yilin
ikinci yarisinda daha belirgin bir toparlanma goriilmiistir. Bu hareketlilik sonucunda artmaya
baslayan cari agik ve yarattig1 enflayonist baskiya karsilik Merkez Bankasi’nin 2010 sonunda
acikladig1 onlemlerin piyasalara nasil yansiyacagini 2011 yili iginde hep beraber gozlemleyecegiz.
Bu 6nlemler sonucu doviz kurlarinda goriilen iyilesme ihracatg¢ilar agisindan sevindirici olmustur.

Insaat sektdriinde goriilen iyilesme sirketimizin i¢ satislarina olumlu yansimasina ragmen istenilen
seviyeye ulagamayan talep nedeniyle, klinker {iretimimizin % 26’sin1 saglayan 1 numarali doner
firin ¢ok az bir siire ¢alistirilabilmistir.

Isletmenin ve yardimci birimlerin muhasebe ile ¢cagdas bir sekilde entegrasyonunun ve otomatik
bilgi akisinin saglanmasi amaciyla yil iginde sistemin alt yapisi hazirlanmis ve 2011 yilinda
kullanima gecilmistir.

Soke’deki tiretim tesisimizin modernizasyonu ve gevreye yonelik olarak, doner firindan ¢ikan atik
1styla galisacak bir “atik 1sidan elektrik enerjisi tiretim tesisi” ile elektrofiltrelerin modern
teknolojiye sahip torbali jet puls filtrelerle degistirilmesi yatirimlarina baglanmigtir. Yatirimlar
tamamlandiginda hem elektrik maliyetlerinden 6nemli bir tasarruf ve hem de standartlarin ¢ok
iizerinde bir toz tutma saglanacaktir. Yatirnmlarin 2012 yili sonuna kadar devreye alinmasi
planlanmaktadir.

2010 yilinda 3.033.083 TL tutarinda yatirim harcamasi yapilmistir.

Tesislerimizde 669.500 ton klinker ve 643.309 ton c¢imento iiretilmistir. Gegen yila gore klinker
iiretimi % 13,83 gerilemis, cimento iiretimi ise % 14,73 artmistir. Cimento satiglar1 gecen yila gore
% 10,33 artarak 621.051 tona ulagsmistir. Cimento lretimimizin 32.210 tonu ve c¢imento
satiglarimizin 31.372 tonu Cavdir tesisimizden gerceklesmistir. Bunun yani sira, 24.650 ton
cimento ve 153.681 ton klinker ihracati yapilmistir. Klinker ihracati gecen yila gore % 48,38
azalmistir.

2011 yilinda 750.000 ton klinker ve 800.000 ton ¢imento iiretimi ile 700.000 ton ¢imento i¢ satisi,
100.000 ton ¢imento ihracat1 ve 200.000 ton klinker ihracati hedeflenmektedir.
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SERMAYE PiYASASI KURULU’ NUN ONGORDUGU BIiLGIiLER

1. Raporun Donemi :01.01.2010 — 31.12.2010
2. Sirketin Unvam : Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.
3. Yonetim Kurulu
Baskan : Feyyaz iIZMIROGLU
Baskan Vekili : Mustafa BUKEY
Murahhas Uye : Tufan UNAL
Uye : Muzaffer IZMIROGLU
Uye : Seyit D.SANLI
Uye : Seving IZMIROGLU(vefat, 02.03.2010)
Uye : Tiirkan BALTALI
Uye : Meltem GUNEL
Uye : Siiliin ILKIN

Yonetim Kurulu Mart 2011 ‘e kadar 3 yilligina se¢ilmislerdir.

4. Denetleme Kurulu :Tarik Diindar ULUSEL
:Musa Levent ERTORER
Denetleme Kurulu Nisan 2011°e kadar 1 yilligina secilmislerdir.

5. Miidiirler
Genel Miidiir : Dr.Necip TERZIBASIOGLU
Genel Sekreter : M.Biilent EGELI
Yatirim Koordinatorii : Onur ALTINISIK
Fabrika Mudiirii : Feyzullah KESKIN
Isletme Miidiirii : A.Haluk GUNER
Yatirnm Miidiirti : Erhan BICER
Cavdir Sube Yetkilisi : Faruk ER

6. 2010 y1l1 sonunda tesislerimizdeki toplam personel mevcudumuz 270 kisidir.

Mubhatap Cimse-Is Sendikast ile 20.03.2008 tarihinde imzalanan 2008-2009-2010 yillarini
kapsayan toplu i s6zlesmesi ile 3.y1l olan 2010 y1l1 i¢in aylik ¢iplak iicretlere ortalama % 9,53
ticret zammu yapilmis ve ayrica her ay i¢in kisi basi 3.y1l 153,00 TL sosyal yardim parasi
odenmistir.

7. Ortakligimiz cari donemde herhangi bir menkul kiymet ¢ikarmamaistir.

8. Ortakligimizin faaliyet gosterdigi sektor ve bu sektor igerisindeki yeri hakkinda, raporun 6n
kisminda bilgi verilmistir.
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FINANSAL ORANLAR TABLOSU

31.12.2010 31.12.2009
LiKiDITE ORANLARI

CARI ORAN 6,364 7,061
ASIT - TEST ORANI 4,021 4,693
STOKLAR / VARLIKLAR 0,109 0,095
TICART ALACAKLAR / VARLIKLAR 0,051 0,045
TICARI ALACAKLAR / DONEN VARLIKLAR 0,161 0,152
MALI YAPI ORANLARI

YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI (K.V.+U.V.)/ AKTIF TOPLAMI 0,102 0,083
OZKAYNAKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,898 0,917
DURAN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,760 0,766
DONEN VARLIKLAR / OZKAYNAK 0,354 0,324
DONEN VARLIKLAR / AKTIF TOPLAMI 0,317 0,297
DURAN VARLIKLAR / AKTIiF TOPLAMI 0,683 0,703

KARLILIK DURUMUNA ILiSKIN ORANLAR

NET KAR / OZKAYNAKLAR TOPLAMI 0,026 0,009

BRUT SATIS KARI/NET SATISLAR 0,149 0,104

FAALIYET KARI/NET SATISLAR 0,017 -0,028

NET KAR / ORT.HISSE SENEDI SAYISI 0,063 0,021

SATISLARIN MALIYETi/NET SATISLAR 0,851 0,896
KAR DAGITIM POLITiKASI

Ulusal veya uluslararas1 piyasalarda olaganiistii ekonomik olumsuzluklar yasanmadik¢a veya
biliyiik bir yatinnm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikce, onceki yillarda oldugu gibi 2011 ve
izleyen yillarda da sirket kar ettigi siirece miimkiin oldugunca oncelikli olarak nakit kar payi
dagitimi hedeflenmektedir.
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM RAPORU

1. Kurumsal Yonetim Ilkeleri’nde yer alan prensipler kismen uygulanmaktadir. Alt
boliimlerde gerekgelerine yer verilmistir. Uygulanmayan hususlarda bir ¢ikar ¢atismast s6z
konusu degildir.

2. Sirket biinyesi icinde Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi olusturulmustur.
Sozlii veya yazili gelen sorular hemen yanitlanmaktadir.

3. Pay sahiplerinin bilmesi gereken sirketimizi ilgilendiren énemli konular ve periyodik mali
tablolar SPK tebliglerine uygun olarak 6zel durum agiklamalari ile KAP vasitasi ile kamuya
ve pay sahiplerine duyurulmaktadir.

Ana sozlesmede 6zel denetgi atanmasi hakkinda bir diizenleme bulunmamaktadir.

4. Dénem icinde 28 Nisan 2010 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yaklasik % 75
nisapla yapilmistir. Toplantiya yalnizca hissedarlar katilmistir. Kanuni siireleri igerisinde
T.T.S.G. ile biri Tirkiye genelinde ve digeri de bolgesel yayimlanan gazetelere ilan
verilerek davet yapilmistir. Ayrica nama yazili hisseler i¢in hisse sahiplerine iadeli
taahhiitlii mektup gonderilmistir.

Genel Kurul oncesi faaliyet raporu ve mali tablolar Izmir Bornova’daki sirket
merkezimizde, Soke’deki fabrikamizda ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine
sunulmustur. Genel Kurul’da bazi pay sahipleri soru sorma haklarmi kullanmis ve bu
sorularin hepsine cevap verilmistir.

Boliinme, onemli tutarda malvarligi satimi, alimi, kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki
kararlarin Genel Kurul tarafindan alinmasi yoniinde ana sdzlesmede hiikiim yoktur. Sirketi,
pay sahipleri tarafindan secilen Yonetim Kurulu temsil ettiginden ve dogal olarak Yonetim
Kurulu islere hem daha vakif oldugundan ve hem de Genel Kurul toplanana kadar karar
almada meydana gelebilecek gecikmeden dolay: sirket ve dolayisiyla pay sahiplerinin
menfaatlerine aykirt bir durum olusabileceginden bu tiir kararlarin Yonetim Kurulu’nca
alinmast daha uygun goriilmiistiir. Genel Kurul tutanaklari sirketimiz merkezinde ve
Soke’deki fabrikamizda stirekli olarak pay sahiplerinin incelemesine agiktir.

5. A ve B grubu her hissenin 1 oy hakk: vardir. Ana s6zlesmenin 9. maddesine gore Y dnetim
Kurulu tiyelerinin tamaminin A grubu hisse senedi sahiplerinin cogunlugunun belirleyecegi
adaylar arasindan se¢ilmesi zorunludur. Karsilikli istirak iginde olunan sirket
bulunmaktadir. Azinlik paylar1 yonetimde temsil edilmemektedir. Birikimli oy ydntemi
kullanilmamaktadir.
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6. Kar dagitimi sirket ana sézlesmemizin 24. maddesine gére ve SPK diizenlemelerine uygun
olarak yapilmaktadir. Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.

Kar dagitim1 her zaman yasal siireler icerisinde gerceklestirilmektedir.
Ulusal veya uluslararasi piyasalarda olaganiistii ekonomik olumsuzluklar yasanmadik¢a
veya biiylik bir yatirinm nedeniyle nakit ihtiyac1 gerekmedikge, onceki yillarda oldugu gibi

2011 ve izleyen yillarda da sirket kar ettigi siirece miimkiin oldugunca 6ncelikli olarak
nakit kar payr dagitimi hedeflenmektedir.

7. Sirket ana sdzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hiikiim yoktur.

8. Sirketi ilgilendiren ve kamuyla paylasiimasi gereken bilgileri olustugu anda vakit
gecirmeksizin kamuya aciklamak ve bilgilendirmek, sirketimizce yerine getirilmesi gereken
bir gérev ve sorumluluk olarak algilanmakta ve uygulanmaktadir.

9. Yil iginde SPK diizenlemeleri uyarinca 18 adet 6zel durum acgiklamasi yapilmistir.
Sirketimiz hisse senetleri yurt disi borsalarda kote degildir.

10.Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimizin
internet web adresi, www.batisoke.com.tr’dir.

11.Sirketin hakim hissedar1 % 74,62 ile Baticim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.’dir.
12.igeriden 6grenebilecek durumda olan kisilerin listesi yapilmistir.

13.Sirket ile ilgili menfaat sahipleri kendilerini ilgilendiren hususlarda karsilikli gériismelerle
bilgilendirilmektedir.

14 .Menfaat sahipleri yonetime katilmamaktadir.

15.Sirketimiz is¢i pozisyonu hari¢ diger memuriyetlerde miimkiin oldugu kadar iiniversite
mezunu istihdam etmeye 6zen gostermektedir. Sirket ¢alisanlarina sirket i¢inde seminerler
verilmekte veya seminerlere gonderilmektedir. Calisanlardan gelen bir sikayet olmamustir.

16. Uriinlerimizde iiriin gesitlendirilmesi yapilmakta, her iiriiniin gerektirdigi standartta {iretim
yapilmakta, siparisler zamaninda karsilanmaktadir.

17.Egitim ve saghga yonelik faaliyetlerde bulunan vakiflara kiigiik bagislar yapilmistir.
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18. - Feyyaz Izmiroglu Y o6netim Kurulu Bagkani (Icract olmayan)
- Mustafa Biikey Yonetim Kurulu Baskan Vekili  (Icraci olmayan)
- Tufan Unal Murahhas Uye (Icrada gorevli)
- Muzaffer izmiroglu  Yénetim Kurulu Uyesi (Icrac1 olmayan)
- Seyit D. Sanli Yénetim Kurulu Uyesi (Icract olmayan)
- Tiirkan Baltali Yénetim Kurulu Uyesi (Icrac1 olmayan)
- Meltem Giinel Yénetim Kurulu Uyesi (Icract olmayan)
- Siiliin ilkin Yonetim Kurulu Uyesi (Icrac1 olmayan)

Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyesi yoktur. Ana sodzlesmemizde boyle bir diizenleme
bulunmamaktadir.

Yonetim Kurulu tyelerinin sirket disinda baska gorev veya gorevler almasi yoniinde
herhangi bir sinirlama yoktur. Ana s6zlesmemizde boyle bir diizenleme yoktur.

19. Ana sozlesmemizde Yonetim Kurulu iiyelerinin niteliklerine iliskin  esaslar
bulunmamaktadir.

20. Vizyonumuz c¢imento ve enerji sektoriinde biiyiimektir. Yonetim Kurulu ydneticiler
tarafindan olusturulan hedefleri uygun gordigii takdirde onaylamakta ve takip etmektedir.

21. Sirkette i¢ denetim yapilmaktadir.

22. Yonetim Kurulu iiyeleri ile yoneticilerin yetki ve sorumluluklarina sirket ana
sO0zlesmesinde kismen yer verilmistir.

23. Yonetim Kurulu toplantilarmin giindemi icraci iiye tarafindan belirlenmektedir. Dénem
icinde 25 Yonetim Kurulu toplantist yapilmistir. Toplantilarda her Yonetim Kurulu
iiyesinin 1 oy hakki vardir.

Her Yonetim Kurulu {iyesinin karst oy beyan etme ve bunu zapta gegirme hakki
bulunmaktadir.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri IV. Boliimii 2.17.4 maddesinde yer alan konularda toplantilara
fiilen katilim saglanmaktadir.

24. Yonetim Kurulu iiyeleri sirketle islem yapmamakta ve rekabet etmemektedirler.

25. Gerek Yonetim Kurulu iiyeleri ve gerekse sirket calisanlari genel kabul gdrmiis etik
kurallar1 ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar.

26. Yonetim Kurulu iginde denetimden sorumlu komite olusturulmustur. Ipram Yonetim
Kurulu iiyesi ile birlikte profesyonel kadrodan galisanlarla olusturulan Idare Komitesi
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vasitasiyla her konuda denetim saglandigindan, Yonetim Kurulu biinyesi i¢inde baskaca
komiteler olusturulmamastir.

27.Yonetim Kurulu iiyeleri, eger Genel Kurul’da kar payr dagitimi kabul edilmisse ana
sOzlesmenin 24. maddesi “c” bendi geregince birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla
safi karin % 5’ini esit olarak paylasirlar

Bunun yanisira, icract Yonetim Kurulu iiyesi aylik maas ve ikramiye almaktadir.
Sirket herhangi bir Yonetim Kurulu iiyesine ve/veya yoOneticisine bor¢ para vermemistir.
Onlarin lehine kefil olmamistir, teminat vermemistir.

BATISOKE

SOKE CIMENTO SANAYII T.A.S

Tufan Unal _ Dr.Necip Terzibasioglu
Murahhas Uye Genel Miidiir




