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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMS(Z DENETG| RAPORU

Batisdke Sbke Cimento Sanayli Tiirk Anonim §irketi Genel Kurulu'na
1) Gorlg

Batistke Soke Cimento Sanayii Tork Anonim SirketPnin ("Sirket) 1/1/2020 - 31/12/2020 hesap
dinemine iliskin yilhk faaliyet raporunu denetlemnis bulunuyoruz.

Gorlglmuze gdre, ydnetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgller ile Y8netim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tom dnemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bafjimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutaridir ve gercedi
yansitmakiadir.

2]  Géroglin Dayanag

Yaphifimiz bafimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimianan bajimsiz denetim
standartianna ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kursmu (KGK) tarafindan
yayimianan TOrkiye Denetim Standarilarimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Slandartianna
(BDS'lere) uygun olarak yDrDi0ImUstor. Bu Standartlar kapsamindaki sorumiufukiarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin Sorumiviukian b8iomonde
aynntih bir sekilde agiklanmigtir, KGK tarafindan yaysimlanan Bagimsiz Denelgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimie igili mevzualta yer alan etik hikEmlere uygun clarak Sirketien
bafimsiz eldujumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etije Hiskin dijer
sorumluluklar da tarafimizca yerine getisitristir. Bafimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bajimsiz
denetim kandlannin, géro50mazan olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olugturdufjuna
inaniyoruz.

3)  Tam Set Finansal Tablolara lfigkin Denetgl Gérilgtimiiz

Jirketin 1/1/2020 - 31/12/2020 hesap donemine ifigkin tam set finansal tablolar hakkinda 1 Mart 2021
tarihli denetg! raporumuzda olumiu goriis bildirmis bulunuyonuz.

4)  Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lliskin Sorumiulugu

Sirket ybnetimi, 6102 saysh Tork Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'act maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (*SPK") li-14.1 No'lu “Senaye Piyasasinda Finansal Raporiamaya liskin Esaslar
Tebligine (“Teblig") gbre yillik faaliyet raporuyla ligili olarak agadidakilerden sorumludur:

a)  Yilik faaliyet raporunu bilango giintnd izleyen itk O ay Iginde haziriar ve genel kurula sunar,

b}  Yilik faaliyet raporunu; girketin o yila ait faaliyetierinin akis: ile her ydnbyle finansal durumuny
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gergefie uygun ve dirist bir sekilde yansilacak sekilde hazirar,
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gdre degerlendidlir. Raparda ayrica, girketin
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de agikga igaret olunur. Bu konulara iligkin
ybnetim kurulunun dederendirmesi de raporda yer alir,

¢}  Faallyet raporu ayrica agagidakl hususlan da igerir:

- Faalliyet yihnin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6ze! 8nem tasiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve geligtirme gatismalan,

- Yonelim kurulu Oyeleri ile Gst dozey yoneticilere ddenen Gcoret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 0denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdf imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

A membaer fem of Emst & Young Global Limited
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Yénelim kurulu, faaliyet raporunt hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilglli kuremtarin yaptigs iincil
mevzuat dozenlernelerini de dikkate alir,

5)  Balimsz Denetginin Yiliik Faaliyet Raporunun Bajimssz Denetimine liigkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkamleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bigiler
lle Y6nelim Kurulunun yapti: irdelemelerin, Sirketin denetienen finansal tablolaryla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz biigilerie tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitrp yansitmadii
hakkinda gor0g vermek ve bu gor0s0maz0 igeren bir rapor dizentemekir.

Yaptudimiz ba§imsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasast Kurulu'nca yayimlanan bagimsez
denetim standartianna uygun olarak yGriitoimostor. Bu standartiar, etik hokGmlere uygunivk
sajjlanmas; ile bajimsiz denelimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiter ve Yénetim Kurulunun
yaphds Irdelemelerin finansal tablolarla ve denelim sirasinda elde editen bilgilerie tutarh olup
olmadigmna ve gergedi yansitip yansitmadi§ina dair makul glvence elde etmek Gzere planianarak
ylrit0imesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yGrotop sonugiandiran sorumiu denelci Mehmet Bagal Cengel'dir.

Giney Bafimsiz Denelim ve Serbest Muhasebeci Mali Masavilik Anonim Sirketi
A member firgpodFenet & Young Global Limited

1 Mart 2021
[2mir, Torklye

{2)

A mambar Tirm of Emst & Young Global Limited
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SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ONGORDUGU BIiLGILER

A- GENEL BILGILER

1. Rapor Dénemi

01.01.2020 - 31.12.2020

Ticaret Unvani
Ticaret Sicil Numarasi

ilet

isim bilgileri

Merkez
Sube (Fabrika)
Sube (Gavdir)
Telefon
Faks
E-Posta

internet sitesi adresi

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

FAALIYET RAPORU

Batisdke Sdke Gimento Sanayii T.A.S.
5744/K-5900 (Mersis No: 0150001414500012)

Ankara Caddesi No: 335 Bornova — |zmir
Atatlirk Mah. Aydin Cad. No: 234 Séke - [zmir
Fethiye Yolu Uzeri 5. Km. Gavdir - Burdur

023247844 00
023247844 44

info @batisoke.com.tr
www.batisoke.com.tr

YONETIM KURULUY

ICRA KURULU i ~ e
GENEL MUDUR / ICRA
KURULU BASKANI
e I
[ 1 | ]
ICRAKURULY | ICRA KURULY iCRA KURULY IcRA KURUILLY |
Ovesi OYESi UYESI OvEesi r|
T =1
iSLETME
MUDUR(
| | | ]
l KALITE KONTROL
. S D N HAMMADDE
|GRETIM MUDURD BAKIM MUDURD VE GUVENCE MODORD
’L MODURD

B |

DENETIM KOMITESI
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4. Ortakhik Yapisi, Sermaye Dagiimi ve imtiyazli Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermaye tavam 31 Aralik 2020 tarihi itibanyla
800.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurug itibari degerde 80.000.000.000 hisseye bdlinmustir.

Sirket paylaninin 14.956,13 TL. tutan A Grubu nama yazili ve 59.824,54 TL. tutan da A Grubu hamiline
yazihdir. Geri kalan paylar ise B Grubu hamiline yazihdir. 1 adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal
degerdedir. Sirketin gikariimig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 40.000.000.000 hisse olup
400.000.000 TL degerindedir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle ¢ikanimig sermayesi ve ortakhk yapisi agagida sunulmustur.

Ortaklar Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)

Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.S. 298.494.052,78 74,62
Diger 101.505.947,22 25,38
Genel Toplam 400.000.000,00 100,00

A grubu pay sahipleri, Sirket ana sozlesmesine uygun olarak agagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tamami, A grubu hisse sahiplerinin goguniugunun belirleyecedi adaylar
arasindan segilir.

Sirketin 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle A Grubu (Imtiyazl) paylan asagida sunulmustur.

Nama / Bﬂ':l:‘:::’ylm Toplam Sermayeye Borsada
Grubu | - e Degeri Nominal Oram imtiyaz Tiiri istem Gériip
Deger (TL) {%) Gormedigi
(TL)
Ydonetim Kurulunda
A Nama 0,01 14.956,13 0,00 | Uye Segiminde Gomdyor
Imtiyaz
Yénetim Kurulunda
A Hamiline 0,01 59.824,54 0,01 | Uye Se¢iminde Gdrmiiyor
Imtiyaz
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5. Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu dyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince S$irketimiz Ana
Sézlesmesi hilkiimleri gergevesinde segilirler.

Yénetim Kurulu Gorevi Bau;q;:ilzo\;f:g:maﬁl:;ﬂu
Mehmet Mustafa Blkey Yonetim Kurulu Bagkani icraci olmayan Uye
Mehmet Bulent Egeli Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icraci olmayan Uye
Tufan Unal Yénetim Kurulu Uyesi icract olmayan iye
Fatma Meltem Ginel Yénetim Kurulu Uyesi icraci olmayan Gye
Salun lkin Yénetim Kurulu Uyesi icract olmayan Gye
Necip Terzibagiodlu Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi icrada gérevli Oye
Feyyaz Unal Yonetim Kurulu Uyesi icrac olmayan lye
Kemal Grebene Yonetim Kurulu Uyesi icraci olmayan lye
Beglim Egeli Bursaligil Yoénetim Kurulu Oyesi Icraci olmayan tye
Sukrii Serdar Bagcioglu Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Mustafa Teoman Gurgan Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz liye

Yonetim Kurulu'nda Dénem iginde Yapilan Degigiklikler

24 Temmuz 2020 tarihinde yapilan 2018 yih Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu 2023
yih Temmuz ayi sonuna kadar 3 yiligina segilmigtir. Yapilan Olagan Genel Kurul'da Bagimsiz Ydénetim
Kurulu Uyelerinde degisiklik yapilmig olup, Bagimsiz Yonetim Kurulu dyeliklerine Mustafa Teoman
GURGAN ve Silkri Serdar BAGCIOGLU ilk kez segilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

24 Temmuz 2020 tarihinde yapilan 2019 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu
ayelerinin gérev ve yetkileri ile alakali dénem igerisinde herhangi bir dedisiklik yapiimamstir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi’'nde belirtilen gdrev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu Uyelerl ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiriittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgna iligkin Beyanlari

Yonetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yurittikleri Gérevier Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu'nda yer almakiadir.
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Yénetim Kurulunun Donem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Sbz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 01.01.2020-31.12.2020 itibariyla 18 defa toplanmisgtir. Ydnetim Kurulu UOyeleri,
toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmigtir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikify, Ydrutilen Faaliyetieri de
icerecek Sekilde Caligma Esaslan ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu blinyesinde 01.01.2020-31.12.2020 dénemine iligkin Denetimden Sorumlu Komite 9
defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 7 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi & defa toplanmistir.
Yonetim Kurulu Oyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmigtir. Komitelere iligkin ¢alisma
yénergeleri www.batisoke.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yoénetim Kurulu gdrev ve sorumluluklanin saghikli olarak yerine getirmek ve Kurumsal Ydnetim
iikelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Y&netim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmug ve komitelerin igleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir. Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi qergevesmde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
igin 6ngdrilen gdrevlerin yerine getirilmesi yetki, gbrev ve sorumlulugu da Kurumsal Ydnetim
Komitesi'ne verilmigtir,

Komite Gorevi Adr Soyad Niteligi Toplanma Sikhd
. . - Bagimsiz .
Denetimden Komite Uyesi Mustafa Teoman GURGAN Oye En az 3 ayda bir
Sorumiu Komite i Badimsiz e S Sl
Komite Uyesi Sikril Serdar BAGCIOGLY Oye en az dor kere.
Komite Bagkam | Siikrii Serdar BAGCIOGLU 332'“‘5'2
Kurumsal o lcrac
Ydnetim LS ADT a1 Olmayan Uye | Yilda en az bir defa.
Komitesi Pay Sahipleri ile Biitge ve
iligkiler Bolimii | Yesim Devrim YALGIN Raporlama
Yoneticisi Sefi
Komite Baskant { Mustafa Teoman GURGAN Saglmsm
o ye .
Riskin Erken - - FET 2 ayda bir defa
Saptanmas Komite Uyesi Fatma Meltem GUNEL Olmavan Uve olmak lizere yilda en
Komitesi - Icracuy Ye | az alti defa.
Komite Uyesi Begim EGEL|I BURSALIGIL Olmayan Uye
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Ust Yénetim
Ust Yonetim Gorevi
Necip TERZIBASIOGLU Genel Midir/icra Kurulu Bagkani
Mutlu Can GUNEL lcra Kurulu Oyesi
Volkan BUKEY icra Kurulu Uyesi
Kamil GREBENE icra Kurulu Uyesi
Yildiz EGELI YAVUZ icra Kurulu Uyesi
Celal SARGUT isletme Madira
Ali Serdar KOG Uretim Madiirii
Erhan BIGER Bakim Midiiri
Metin KARAIBRAHIM Kalite Kontrol ve Glivence MUdiiri
Cumhur KUGUK Hammadde Miidiirii
Burhan YASAT Cavdir Sube Sorumlusu

Sirketimizin personel sayisi 31 Aralik 2020 tarihi itibariyle toplam 355 kigidir. (31 Aralik 2019: 382)
Ust Yonetim’de D&nem iginde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetim'de dénem iginde; Murahhas Aza Tufan UNAL, Genel Sekreter Mehmet Biilent EGELI ile
icra Kurulu Uyesi Feyyaz UNAL gdrevierinden ayrilmigtir.

6. Personel ve ig¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirkette ¢alisan kapsam igi ve kapsam digi personel, sosyal giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayilt Is Kanunu'na tabi
olarak galigmaktadr.

Kapsam digl personelin 6zliik haklan, sirketle ¢aligan arasinda imzalanan hizmet sfzlesmelerine gdre,
kapsam igi personelin 6zlik haklan ise toplu i s6zlegmesi hilkkimlerine gére ylritiimektedir.

Kapsam igi personel Tirkiye Gimse-ls Sendikasi'na bagh olup, toplu is sdzlesmeleri 01.01.2020 -
31.12.2021 tarihlerini kapsamaktadir,

01.01.2020 — 31.12.2021 yirlrlik sireli olarak imzalanan Grup Toplu Is Sozlegmesi uyannca;
- Sézlesmenin 1. yilinda; 01.01.2020 tarihinde igyerinde galisan ve toplu is sbzlegmesinin imzasi

tarihinde i sézlegmesi devam eden iggilerin 31.12.2018 tarihinde almakta olduklan g¢iplak saat
Gcretlerine 01.01.2020 tarihinden itibaren gegerli oimak Gzere %12,84 oraninda zam yapilmigtir.
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- S6zlegmenin 2. yilinda; 01.01.2021 tarihinde igyerinde galigan ve ig sbzlegmesi devam eden iggilerin
31.12.2020 tarihinde almakta olduklan giplak saat {icretlerine, bir énceki yilin TUFE artisi oraninda

zam yapilacaktir.

- Bunun yani sira, galiganlara sosyal yardim olarak sozlesmenin birinci yilinda her ay 460,00
TL, ikinci yilinda her ay 515,00 TL. 6denecektir.

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblidi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yénetim kurulumuzda 3 bayan
Gye bulunmaktadir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2020-31.12.2020 tarihleri arasinda $irket Esas Soézlesmesinde herhangi bir degisiklik
gergeklesmemigtir.

B- Yénetim Kurulu Uyelerl ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar, Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kér Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutan

Yénetim kurulu ve (st yénetime 6denen Ocret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 1.864.678 TL 'dir.
(31 Arahk 2019: 1.991.125 TL).

C- Arastirma ve Geligtirme Cahgmalan

01.01.2020 — 31.12.2020 donemine iligkin sirketin Arastirma ve Geligtirme gideri yoktur.
D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Geligmeler

1. Yatinnm Faaliyetleri

Sirketin, bu donemde dnemii bir yatinimi bulunmamaktadir.

2. i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket ydnetimi ig
kontrollin sadlikh ¢calismasin sadlamaktadir,

3. istirakler ve Diger Finansal Varliklardaki Paylar
Sermayedeki pay oran (%}

Kurulug ve 31 Aralik 31 Aralik
istirakler Ana Faaliyetli Faaliyet Yeri 2020 2019
Batigim Enerji Elektrik Elektrik dretim ve o
Oretim A.S. satig! izmir, Tirkiye 30,02 30,02
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Sermayedeki pay orani (%)

Makul dederi diger
kapsamh gelir
tablosuna yansitilan Kurulug ve 31 Aralik 31 Arahk
finansal varliklar Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2020 2019
Batigim Bati Anadolu Klinker, gimento, A e
Gimento Sanayii A.S. beton lOretimi ve satig) |zmir, Tiirkiye L) o)

4, Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

6102 sayih Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu esaslanina uygun olarak,
2020 yih hesap dénemi Finansal Raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizeniemeler
kapsaminda faaliyetleri yiritmek (izere Badimsiz Denetim Kurulusu olarak Sirketin 24.07.2020
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci

Mali MUsavirlik A.$. secilmistir.

2020 yii Tam Tasdik Denetimi ise Kuzey Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan

yapilmaktadir.

5. Genel Kurullar

24.07.2020 tarihinde 2019 yii Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmigtir. Toplant: sonuglan Ticaret
Sicil’'nde tescil edilmigtir. Ayrica Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglar Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirket Internet Sitesi (www.batisoke.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulugu'nun (MKK} bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmusgtur.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2020 — 31.12.2020 donemi iginde 27.824,84 TL bagdis ve yardim yapuimgtir.

E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri [l No: 14.1 teblifine gore dizenlenmigtir.

Ozet Bilango (TL)

Dénen Vaniklar

Duran Varlklar
Toplam Varliklar

Kisa Vadeli Yikumililikler
Uzun Vadeli Yakimliilikler
Ozkaynaklar

Toplam Kaynaklar

31 Arahk 2020
243.537.040

1.086.880.076
1.330.417.116

616.324.249
763.531.624
(49.438.757)
1.330.417.116

31 Aralik 2019
231.603.288

1.104.479.608
1.336.082.896

413.445.120
632.237.973
290.399.803
1.336.082.896
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Ozet Gelir Tablosu (TL)

31 Aralik 2020 31 Aralik 2019
Hasilat 471.966.263 237.007.484
Esas Faaliyet Kan/Zarari (36.472.680) (96.975.518)
Sirdiirilen Faaliyetler Vergi Oncesi (350.445.623) (206.525.982)
Kan/Zaran
Shrdirilen Faaliyetler Dénem
P ¥ (348.458.900) (198.700.046)
Diger Kapsamh Gelir (Gider) 8.620.340 5.027.466
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) {339.838.560) {193.672.580)

2.  Kar Dagitim Politikas)

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikast; Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas s6zlesmemiz hikimleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganlstii ekonomik
olumsuzluklar yagsanmadikga, blyUk bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge ve Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karldik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir karin her yi1 gdzden gegirilmesi kosuluyla, kar
dagitimina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5'den az olmamak (zere nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde kar dagitilmasi esasina dayanir.

Kar payi, daditimina karar verilen genel kurul onayim takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte, yasal
slreler igerisinde 6denir.

Kér payi, daditimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak gartiyla esit veya farkl
tutarl taksitlerle édenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga
yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Sirketimizde kar pay daditim avansina
iliskin herhangi bir uygulama bulunmamaktacr.

3. igletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Tiirkiye Cimento Mistahsilleri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore, Tirkiye'de 2020 yih Kasim
ay1 sonu itibaryla gegen yilin aym donemine gore klinker Gretimi %22,39, klinker ihracath %15,93,
klinker i¢ satiglan ise %48,05 artrmistir, Ayni dénemde ¢imento dretimi %24,91, ¢imento i¢ satiglan
%20,89, ¢imento ihracati ise %43,98 artmighir.

Ege bdlgesinde 2020 yill Kasim ay! sonu esas alindidinda gegen yilin ayni dénemine gére, klinker

dretimi %38,10 artmig, klinker i¢ satiglan %82,49 azalmisg, klinker ihracat ise %77,76 atmistir. Cimento
retimi %25,08, ¢imento ihracatl %72,83, ¢cimento i¢ satiglar ise %21,68 artmigtir.

4. Sirketin Faaliyetleri

Gecen yilin aym dénemine gobre; klinker dretimimiz %66,69, ¢imento lretimimiz %40,91, klinker
satigimiz %110,12, ¢imento satiglanmiz ise %36,61 artmigtir.

[stirakimiz Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. gegen yilin ayni dénemine gére; elektrik Gretimi %16,85
elektrik satigi ise %19,66 azalmighir.
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F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yénetimi Politikasi

Sirket varhgini, geligmesini ve devamini tehlikeye diigirecek riskleri tespit ederek, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli énlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur,

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmusg olup, komite 3 Uyeden olugmaktadir. Komite
01.01.2020 - 31.12.2020 dénemine iligkin 6 defa toplanmig ve hazirladi§i raporlan Yonetim
Kurulu'na sunmusgtur.

G- Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini &nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadr.

2. Paydaglara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.$.' de (BIST) BSOKE kodu ile islem gdrmektedir. Hisse senetlerine
iligkin bilgiler, giinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm girketlerinin internet portailarinda
yaynlanmaktadir.

Koronaviriis (Covid — 19) ile ilgili ¢aliganlanmizin sagh@m oncelik alarak hem misterilerimiz hem de
bulundugumuz toplumun giivenligi igin gerekli 6nlemleri almig bulunmaktayiz. Ulke olarak COVID-19
miicadelesinin iginde oldugumuz bu ginlerde, Sirketimiz  biinyesinde birinci  dnceligimiz her
zaman oldugu gibi bugiin de higbir calisamimizin bu sdregten dogrudan ya da dolayh olarak herhangi bir
olumsuzlukla kargilagmamasidir. Bu antayigla Sirketimiz en yiiksek diizeyde 6nlemleri en bagindan beri
kademeli olarak hayata gegirmisgtir.

Siirecin bagindan itibaren Diinya Saghk Orgiiti ve Sagik Bakanidinin agikladig) halk saglid
yonlendirmeleri dogrultusunda, ISG kurultanni acil toplantiya gadirarak alinmasi gereken Snlemler ve
bilgilendirmeler hem sirket iginde hem de alt igverenler nezdinde detayll olarak yapildi. Bu
kapsamda Sirket ana giriglerimizde ateg dlgerlerle ateg Slgme iglemleri yapilarak sUpheli vaka tespiti
halinde ilgili saglik birimlerine haber verilecek sekilde organize olundu, ¢galisma ortamlarimizda saglik ve
giivenlik  tedbirlerini  en yiiksek seviyeye taglyarak gahganlanmizi  bu  konuda  dizenli
olarak bilgilendirdik. Virisin  Avrupa'da ve  komsgulanmizda  yayllmaya baglamasindan
itibaren galiganlanmizin tiim yurt dig1 is seyahatlerini durdurduk. Mecburi hallerde yurt digina ¢ikilmasi
durumunda ise Tilrkiye'ye ddniilen giin itibanyla baglayan 14 giin karantina kuralim uyguladik.
Bu siiregte galigma ve ortak alanlan dezenfekte etme, sirketimize ziyaretgi giriginin durdurma, riskli
saglik gurubunda yer alan hamile galiganlanmizi, diyabet gibi kronik hastaliklan  olan
caliganlanmizi evden galigmaya ybnlendirme ve uzaktan galigma gibi uygulamalan kademeli olarak
Saglk Bakanh@mizin  ve Koronaviriis  Bilim  Kurulu'muzun  kamuoyuna agikladigr  halk
sagligi yonlendirmeleri paralelinde hayata gegirdik.
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Bu baglamda ofis galisanlanmiz i¢in uzaktan caligma modeline gegis yaptik. Geligmeleri anlik takip
ederek durumun gerektirdidi yeni uygulama ve aksiyonlar hayata gecgirmeye devam edecediz.

COVID-19'un derin etkilerinin  gérildiigd ekonomide S$irketimiz ve paydaglanmiza herhangi  bir
olumsuzluk yagatmamak adina planlamalarimizi sik sik gdzden gegiriyoruz. Ayrica bu dénemde ig satis,
ihracat ve tedarik stireglerinde devamhlik ve igletme sermayesi ydnetimi birinci énceligimiz olacaktr.

Teknolojik alt yapi ve dijitallesme alaninda yapmakta oldugumuz etkin ¢aligmalar sonucu slreglerimizi
kesintiye ugratmadan faaliyetlerimize devam ediyoruz. Saglk ve ig givenlidi konusunda &nlemleri en (st
diizeyde alarak Uretmeye, satmaya ve UOstimize disen toplumsal hizmetleri yerine getirmeye
devam edecegiz.

Ayrica dinyada cesitli Glkelere yayilan, potansiyel olarak llimcil solunum yolu enfeksiyonlarina neden
olan Koronaviris salgim, 6zellikle salgina maruz kalan Ulkelerde operasyonlarda aksakliklara yol
agabilecegi gibi hem bdlgesel ve hem de kiresel olarak ekonomik kogullan olumsuz yénde etkileyebilir.
Koronavirilts salgininin nihai siddetinin su anda belirsiz olmasi sebebiyle Sirket'in operasyonlan
tzerindeki etkisi makul bir sekilde tahmin edilememektedir.

Sirketin  raporlan ve diger Dbilgiler agadidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin
www.batisoke.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Yatinme: iligkileri Bélimi iletigim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetier Sirketin Mali igler Midarlda biinyesinde yiiritiimekte olup
iletigim bilgileri asagidadir.

Yatinmci lligkileri Balim Yéneticisi;

Adi Soyadi : Yesim Devrim YALGIN

Goérevlendiriime Tarihi :25.12.2014

Tel :0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : yesimyalcin @ baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlzey 3 Lisansi (Lisans Belge No:

209152 ) Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 701424) Tiirev Araglar Lisansi
{Lisans Belge No: 307021)

Yatinmel lligkileri Bdlim Uyesi;

Adi Soyadi : Adil ULUDAG

Gaoreviendirilme Tarihi 1 19.08.2020

Tel 1 0(232)478 44 00

E-Posta Adresi : adiluludag @baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova — [zmir
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. BATISOKE
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERi UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir.

31 Aralik 2020 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yénetim Teblidi ekinde yer alan
kurumsal ydnetim ilkeleri uyum ve uyum saglanamayanlara iligkin agiklamalara Kurumsal Ygnetim
Uyum Raporu {“URF") ve Kurumsal Y&netim Bilgi Formu (KYBF") igerisinde yer verilmigtir.

Gelecekte ortakhigin kurumsal yoénetim uygulamalarinda stz konusu ilkeler ¢ergevesinde
mekanizmalarin daha iyi igletilmesi ve sinirh sayida uygulamaya konulamamig olan géndillii ilkeler dahil
kurumsal yénetim uygulamalanmizi geligtirmeye yénelik galigmalara devam edilecektir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler kenusunda ise, yonetim kurulumuzda 3 bayan Uye bulunmaktadir.
BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2.Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Yéneticisi :
Yesim Devrim Yalgin Tel: 232.478 44 00 yesimyalcin@baticim.com.tr
Adil Uludag Tel: 232.478 44 00 adiluludag@baticim.com.tr (Uye)

S6zI0 veya yazili olarak yapilan bagvurular yanittanmsgtir,

Birimin yarattigu faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanittamak. Genel kurul toplantisinin yararOkteki
mevzuata, esas sOzlegsmeye ve diger sirket igi dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.
Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlan hazilamak. Oylama
sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporarnn istenildidi taktir de pay sahiplerine
yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tlrld hususu gdzetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir nitelidinde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek cevaplanmaktadir. Ayrica
énemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitas: ile kamuya ve ortaklanmiza

duyurulmaktadir.

Ana sozlesmemizde 0zel denetgi atanmasi hakkinda dizenleme bulunmamaktadir. Donem iginde 6zel
denetgi tayini talebi gelmemistir.

4.Dénem iginde 24 Temmuz 2020 tarihinde Olagan Genef Kurul Toplantisi % 74,73 nisapla yapiimisgtir.
Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri katilmiglardir. Kanuni siresi igerisinde T.T.S.G.'ne ilan
verilmigtir. Bunun yani sira nama yazili hisseler igin hisse sahibine yazili bildirim yapiimigtir. Ayrica
toplant! daveti KAP'ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmistir.

Genel Kurul éncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP' ta agiklanmus, ayrica sirket merkezimizde ve

internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurulda bazi pay sahipleri soru
sorma haklanni kullanmig ve bu sorulara cevap verilmigtir.
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Genel Kurul toplantilanmsza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem &nerisi verilmemisgtir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi halinde ortaklanmizin bilgisine
sunulmustur.

5. 0y hakkinda imtiyaz yoktur.

Karsilikh istirak i¢inde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katimamiglardir. Azinlik paylar yénetimde temsil
edilmemektedir.

6.Kar dagitimi sirket ana sozlegmemizin 24. maddesine gbre ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
yaplimaktadir.

Kar dagiiminda imtiyaz yoktur.
Kar dagitmi her zaman yasal sireler igerisinde gergeklestirilmektedir.
Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmigtir.

7. Sirket ana sdzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hikiim yoktur.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kigiler

Yesim Devrim YALCIN - Bltge ve Raporlama $efi
Adil ULUDAG - Mali isler ve Muhasebe Mudiri

9, Kurumsal Yénetim llkeleri Uyumn Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web
adresi, www.batisoke.com.tr’ dir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verimektedir.

BOLOM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri girketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilar, web sayfasi
ve KAP yoluyla bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahipleri sirket igindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletigim formu araciidryla
bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dodrudan yénetime katlmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren

konularda ¢aligmalarin yonlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile kargihkli gérigme yoluyla goris
alinmaktadir.
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insan kaynaklari politikamizin ana esaslan géyledir:

- Grup girketlerimizin hedefleri ve stratejileri dodrultusunda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin
dogru insant bulmak, dodru ise yerlestirmek ve verimli isglciniin devamhligini saglamak.

- Caliganianmz igin adil ve mutiu bir galigma ortami olusturmak, kisisel ve mesleki gelisimleriyle birlikte
dogru bir kariyer planlamasi uygulamak,

- Kurum killtiirimize ve dederlerimize uygun olarak; ¢aligkan, dirrist ve aidiyet duygusu gelismis bir
caligan ailesi olusturmalk,

- Insan Kaynaklar ile ilgili tim geligmeleri takip etmek ve grup sirketletimizin hedef ve politikalan
dogrultusunda tim yenilikleri uygulamak,

- Insan Kaynaklarimin uyguladigi tim sistemlerde adil, seffaf, objektif ve hesap verilebilirlik ilkelerine
badll hareket etmek,

- Tum bunlarn gergeklestirirken gevreye ve topluma kargi duyarl hareket eden insan kaynaklar yapisini
olusturmaktir.

Sirketimizin Etik kurallan internet sitesinde bulunmaktadir.

Yoénetim kurulu Temmuz 2023 ayi sonuna kadar 3 yillik bir siire igin segilmiglerdir.
Badimsiz yonetim kurulu tyeleri de Temmuz 2023 ayl sonuna kadar 3 yillik bir stire igin segilmislerdir.

Kurumsal Yonetim Komitesi nerdidi Bagimsiz yénetim kurulu (ye adaylanini 17.06.2020 tarihinde bir
raporla Yonetim Kurulu’na sunmustur. Bagimsiz Gyelerin bagimsizhk beyanlan bulunmaktadir.

Ydnetim kurulu tiyelerinin sirket diginda bagka gérevler almast belli kurallara bagdlanmarmistir,

Ydnetim Kurulu:

- Mustafa Bilkey Yénetim Kurulu Bagkani (leraci olmayan Gye)
- Mehmet Bllent Egeli Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (lcraci olmayan (ye)
- Tufan Unal Yénetim Kurulu Uyesi (icraci olmayan (iye)

- Fatma Meltem Giinel
- S01n lIkin

- Necip Terzibagioglu
- Feyyaz Unal

- Kemal Grebene

- Beglim Egeli Bursahgil

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi

Ydnetim Kurulu Uye3|
Yonetim Kurulu l:lyeS|
Yonetim Kurutu Uyesi

- Mustafa Teoman GURGAN Yénetim Kurulu Uyes:
- Skril Serdar BAGCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi
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(lcraci olmayan Gye)
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(lcraci olmayan {iye)
{Bagimsiz dye)
(Bagimsiz Oye)
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isim UZGECMIS GRUP iCi GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
Darmstadt Teknik Unv. Miakine Kagit Yiksek
Miihendisi Necdet Bikey A.S. - Yén.Krl.Bgk
MEHM:[T.,:::,JHAFA 2016 - : Yénetim Krl. Bagkanu S T B Herbaryum Ltd.Sti.- Ortaklar Kurulu Bgk.
2008 = 2016 : Yon. Krl. Bagkan Vekili AVMB Ltd.5ti.-Ortaklar Krl Bsk.
1997- 2008 :Yonetim Kurulu Cyesi
Ege Unv.iktisadi Tic.Bilimler Fak.
Bogazici Unv. Igletme Fak. -Lisansiisti Batigim A.S.-Yén.Krl Baskan Vekili
Ash Plus A.S. - Yoinetici
Batigim Enerji A.$. - Yonetici
Batigim Enerji Toptan A.S. - Yonetici
MEHMET BULENT | 2020~ : Yén.Krl.Bagkan Vekili Batibeton Sanayi A..- Yanetici
EGEL " Moact i
2011-2020 :Y6n.Krl.Grv.Uyesi, Genel Batiliman Liman igl.A.5.-Ydnetici
Sekreter
2008 - : Genel Sekreter
ODTU Metalurji Mih.Metalurji Yiiksek Miih.
2020- 1 Yon.Krl, Uyesi
Batigim A.5.- Yonetim Krl.Uyesi
2016- 2020 1 YOn.Krl.Bsk.Vek. ve Cimento Endiistrisi [sverenler Sendikas:
) Murahhas Uye Ash Plus A.S. - Yonetici iS}- yén. Krl. Uyesi
TUFAN UNAL ura v L Plus A.5. - N {CEIS} - Yon, Krl, Uyesi
2008 - 2016 : Y&én. Krl. Murahhas Uyesi Batigim Enerji A.5.- Ybnetici
Batigim Enerji Toptan A.5. - Ydnetici
2006 = 2008 : Yon.Krl.Bsk.vekili ve Batibeton Sanayi A.$.- Ynetici
Murahhas Uyesi
Batlliman Liman igl.A.S.- Yonetici
1993 — 2006 : Yan Xrl, GErevli Uyesi
Bogazigi Unv. ingiliz Dili ve Edebiyat
Bogazigi Unv. Egitim Fak.
FATMA MELTEM 2001- Yén.Krl. Oyesi = y o
o Batigim A.S. - Yénetim Krl.Uye Necdet Biikey A.S. - YOn.Krl.Uyesi
GUNEL Rapor Gazetesi Yaz Igteri Md. (1984) atgim A3 ! yesi e MR R
Giincel Matbaacihk Ltd.$ti. Ortak-Yénetici
(1999-2006)
{zmir Ozel Tiirk Koleji Batigim A.5. - Yonetim Kurulu Oyesi
SOLON iLKIN 2002 - : Yon. Krl. Uyesi
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1SiM OZGEGMIS GRUP ICi GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
ODTU Maden Muhendisligi Batigim A.$. — Ydnetim Kurulu Gérevii
ODTU Yiiksek Lisans Uyesi, Genel Mdiir, lcra Kurulu
D.E.0. Doktora- Maden Mihendisligi Bagskan
Ash Plus A.$. - Yonetim Krl.Bagkan!
Batigim Enesji A.S. - Yonetim K. TGMB Yonetim Kurulu Oyesi
2020 - :lera Kurulu Bagkam Bagkan!
NECIP . Batigim Enerji Toptan A.$. - Yénetim | Izmir Deniz Ticaret Odas Meclis
TERZIBASIOGLU |2011-  : Yon.Kr.Grv. Uyesi, Genel Krl Bsk. Vekili Oyesi
Madiir
Batibston Sanayi A.S.- Yonetim
2010 -  : Genel Middr Kurulu Bagkan Yardimeis)
Batiliman Liman Igl.A.S.-Yénetim
2008 - 2010 : Genel Koordinatér Kurulu Ba$kan Yardimcis!
Kog Universitesi Isletme Balimd Batigim A.$.- Yanetim Kurulu Uyesi Elektrik Ureticileri Dernedi-Yanetim
Ash Plus A.§.- Yonetim Kurulu Uyesi | urulu Uyesi
2020 - : Yon.Krl.Uyesi 2?3;29?”8”’ AS. - Yénetim Ege Bolgesi Sanayi Odasi-Meclis
i 2013-2020  : Y&n.Kn.Grv.Uyesi, Batigim Enerji Toptan A.S.- Yonetim | VYeS!
FEVYAZUNAL | Genel Mudir Yrd Krl.Oyesi
’ atd Orta Anadolu Ihracatgilar Birligi
2011 - : Yon.Kd.Grv.Uyesi Batibeton Sanayi A.S.- Yénetim MO R T )
Kurulu Uyesi L ) .
X . . Turkiye Kurumsal Ydnetim Dernegi
R Dan hk - =
ARGE Danismanhk {2004-2005) Batdiman Lu_nan I3.A.S- Yonetim Yenetim Kurils Bagkan
Kurulu Uyesi
Kog Universitesi Ekonomi BSIGmG
2011 - : Yonetim Kurulu Uyesi . " .
KEMAL GREBENE 2007 -2015 - GarantiBank Int.NV Batigim A.$. - Y&netim Kurulu Uyesi
2000 -2006 : GarantiBank Int. NV
Kog Universitesi Isletme Balimi
Milano Bocconi Universitesi-Lisansiist(
BEGUM EGELI 2016-2016 :Codusg Holding . . .
Batistke T.A.$.Yonetim Kurulu Uyesi
BURSALIGIL | 20112013  :Master Card Worldwide
2006-2010 :Garanti Odeme Sis.A.$.
Mustafa Teoman fﬁg; + Yonetim Kurulu Bagimsz | gy iy A §. - Yanetim Kurulu
GURGAN 4 Bagimsiz Uyesi
. ; Rafineri Reklameiik Hizmetleri
Sikrii Serdar Eoigi‘ - Yonetim Kurulu Bagimsiz | ooy i A5, - Yénatim Kurulu Ticaret AS.
BAGCIOSGLU ¥ Bagimsiz Oyesi

Finans Yaneticisi
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16. Yoénetim kurulu toplantilanmin giindemini icraci Gyeler olusturmaktadir. Dénem iginde 18 adet ydnetim
kurulu toplantisi yapiimigtir. Toplant! ve karar nisaplarinda T.T.K. hikiimleri uygulanmaktadir. Yonetim
kurulu dyelerinin karg1 oy beyan etme ve bunu toplant zaptina gegirme hakki vardir. Toplantifarda her
yonetim kurulu Gyesinin 1 oy hakki vardir.

17. Denetimden Sorumlu Komite: .
- Mustafa Teoman Glrgan {Bagimsiz Uye}
- $0kr( Serdar Bagcroglu (Bagdimsiz Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi:
- $Ukra Serdar Bagcioglu (Komite Bagkan) Badimsiz Gye
- Kemal Grebene {Komite Uyesi) lcraci olmayan Gye
- Yesim Devrim Yalgin {Pay Sahipleri ile lligkiler Balimi Yéneticisi)

Riskin Erken Saptanmas) Komitesi:
- Mustafa Teoman Gargan (Komite Bagkani} Bagimsiz lye
- Fatma Meltem Giinel {(Komite desi) icraci olmayan liye
- Begiim Egeli Bursaligil (Komite Uyesi) Icraci olmayan (liye

Aynca icrac ydnetim kurulu Gyelerinden olusan icra komitesi bulunmaktadir.

SPK tebligi uyannca Denetimden Sorumlu Komite' den bagka yénetim kurulu iginde olusturulacak
komitelerin baskanhklarimt bir bagimsiz yonetim kurulu Oyesinin dstlenmesi gereg@ine istinaden, birer
bagimsiz Uye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Ydnetim ve
Riskin Erken Saptanmas) Komitelerindeki bagimsiz Uyelerin disindaki dider lyeler ayn isimlerden
olugmaktadir.

Ydnetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi olusturulmadidi igin Kurumsal
Ydnetim Komitesi bu komitelerin gbrevlerini de dstlenmigtir. Komitelerin asgari toplanma sikhgi kriterleri
konusunda SPK tebli§ hlikiimlerine uyulmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yonetmelikleri ve Prosedirleri internet sitemizde yer
almaktadir.

18. Sirket iginde risk ydnetim ve ig¢ kontrol sistemi olugturulmustur. ig kontrol birimi her yil yapacagi ¢aligma
planin hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle g¢alismalarini koordineli bir sekilde
slirdGrip elde ettigi bulgulan bir rapor halinde sirketin Ust yonetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile
paylasmaktadir.

19. Cimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektérlerinde faaliyet gosteren kuruluglanmiz igin her sene
Uretim, satis, ciro hedefleri belirlenmektedir. Yénetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan yatinm
planlamalanm ve bitge calismalarini gériiserek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda bu konularda
bilgi almakta ve ¢aligmalari takip etmektedir.
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20. Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri aylik Geret almaktadir,

Diger yénetim kurulu Oyeleri ise eder genel kurulda kédr payi dagitimi kabul ediimig ise ana
sdzlegmemizin 24.maddesi “c” bendi geregi birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi kann %
5'ini esit olarak paylagmaktadir. Bunun yani sira icraci yonetim kurulu lyeleri ayhk maag ve ikramiye
almaktadirlar. Ucretlendirme esaslari 2015 yilinda yapilan olagan gene! kurul toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmus olup internet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yénetim kurulu Uyesine veya Ust diizey yoneticisine borg para vermemistir, kredi
kullandirmamstir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.
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