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YONETIMIN DEGERLENDIRMESIi ve ANALIZI

2025 yili performansi, donusum sureci ve gelecek beklentileri
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YONETIMIN DEGERLENDIRMESI ve ANALIZi
KUresel Ekonomik Gorinum

2025 yili, kUresel ekonomide buyUmenin bdlgesel olarak ayristigi bir ddnem olmustur. World Cement Global Outlook
2025 raporuna gore ¢imento talebindeki artis sinirli kalmis; bu artis daha ¢ok gelismekte olan Ulkelerde gdrulurken,
gelismis ekonomilerde yuksek faiz ortami ve zayiflayan insaat faaliyetleri talebi baskilamistir. Cin'de gayrimenkul
sektérunde devam eden daralma kuresel talep Uzerinde belirleyici olurken, Hindistan ve Afrika gibi pazarlarda altyapi
yatirimlarinin destegiyle bUyUme sirmustUr. Faiz oranlarinin yUksek seyri ve enerji maliyetlerindeki dalgalanmalar
Uretim maliyetlerini artirmis, Rusya-Ukrayna savasi ile Orta Dogu'daki gelismeler ise enerji ve lojistik maliyetleri Gzerinde
etkili olmaya devam etmistir. Bu ¢ercevede sektor genelinde maliyet yonetimi ve verimlilik 6n plana ¢ikmistir.

Tarkiye Cimento Sektorinun Gorianumu

KUresel gérunumden farkli olarak TUrkiye cimento sektdru 2025 yilinda guglu bir performans gostermistir. Turk Cimento
Aralik ay1 kimUle verilerine gére Uretim %10,5, i¢ satislar %9,7 ve ihracat %15,5 artmistir. ihracat hacmindeki artisa
paralel olarak ortalama ihracat fiyatlarinda da sinirli bir yikselis gérilmustur. ic talepte deprem sonrasi yeniden insa
faaliyetleri, kentsel ddnusum ve altyapi yatirnmlari belirleyici olurken, bolgesel olarak Marmara ve Ege’de sinirli bir
gerileme, Anadolu’nun diger boélgelerinde ise daha gUclu bir talep yapisi olusmustur. Bu durum sektdrin genel olarak
bUyUddugunu ancak bolgesel farkliliklarin devam ettigini gostermektedir.

Pazar Payi ve Rekabet Gucu

Sirketimiz, 2025 yilinda Turkiye ¢cimento pazarindaki toplam ton bazl satislar itibariyla yaklasik %4,4 seviyesindeki
payini, cimento grubu toplami olarak korumus; Klinker hari¢ olmak Uzere, yalnizca gimento ihracat satislarinda pazar
pay! ton bazinda Ulke genelinde %7,6 seviyesinde gerceklesmistir. Sirketimiz Uretim faaliyetlerini yalnizca Turkiye'de
surdurmektedir.

Ege Bdlgesi'nde, gcimento grubumuzun toplam performansi cergevesince gucli konumumuzu surdtdrmekteyiz; bu
kapsamda, Ege Bdlgesi 6zelinde ¢cimento grubumuzun konsolide ¢cimento ihracatinin toplam ihracat icindeki payi
%56,6, cimento satislarinin ise satislar icindeki payl %59,9 olarak gerceklesmistir.

Bu sonuclar, toplam tonaj bazinda elde edilen performansin; Uretim kapasitemiz, liman erisimimiz ve guglu ihracat
kabiliyetimizin sagladidi rekabet avantajlariyla desteklendigini géstermektedir.

Operasyonel Performans Degerlendirmesi

Turkiye ¢cimento sektort 2025 yilinda gucglu bir performans sergilemis; Uretim, i¢ satislar ve ihracat tarafindaki artis
egilimi sektdr genelinde olumlu bir gérinUm ortaya koymustur. Bu gercevede, sirketimizin faaliyetleri ton bazh
degerlendirildiginde yurtici satislarda sinirli bir daralma yasanirken, ihracat tarafinda kaydedilen artis performansin
temel belirleyicisi olmustur.

Bu kapsamda, Batisdke Soke Cimento Sanayii T.A.S. 6zelinde toplam satis hacmi ton bazinda %1,9 oraninda sinirli bir
gerileme gosterirken, cimento ihracatinda %65,7 oraninda dikkat ¢ekici bir bUyume elde edilmistir. Bu gelismeler,
sirketimizin ihracat kabiliyeti ve dis pazarlardaki etkinliginin guclenerek sirdugunu gostermektedir.

Batisoke, 2025 yilinda Ege Bélgesi'nde cimento ihracatinda yaklasik %15,4, cimento satislarinda ise %28,6 seviyesindeki
pay! ile guclu bdlgesel konumunu surdurmustur. Turkiye genelinde ise sirketimizin ¢cimento satislarindaki ve cimento
ihracatindaki pay1 %2,1 seviyesinde gergeklesmistir.

Finansal Performans

2025yil finansal sonuclarimiz, operasyonel zorluklara ragmen dengeli bir performansa isaret etmektedir. Toplam hasilat
5,8 milyar TL seviyesinde gerceklesirken, brut kar 402,7 milyon TL olarak kaydedilmistir.

2025 yil sonu itibariyla toplam varliklarimiz 17,0 milyar TL seviyesine ulasirken, toplam yukumlultkler 6,75 milyar
TL'den 4,37 milyar TL'ye gerileyerek yaklasik %35 oraninda azalis gostermistir. S6z konusu duUsuste 6zellikle kisa vadeli
yukumluluklerde gorulen azalis etkili olmus; iliskili taraflara diger borglarin 6nemli 6lctide kapanmasi ve ticari borc¢lardaki
gerileme bu gelisimin ana belirleyicileri olmustur. Bu gelismeye paralel olarak toplam 6zkaynaklarimiz 12,6 milyar TL'ye
yUkselmistir. Net finansal borcun toplam yatirilan sermayeye orani %23,5 seviyesinde gercekleserek finansal kaldirag
yapisinin dengeli bir géoranum sergiledigini gdstermektedir.
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Risk Yonetimi

Muhasebe tahminleri ve risk yonetimi kapsaminda, yeniden dederleme yontemi ile izlenen varliklarimiz bilangcomuzun
gercek degerini yansitirken, kur, faiz ve enerji maliyetleri temel risk alanlari olarak izlenmektedir. Bu kapsamda alacak
sigortasi ve finansal risk yonetimi uygulamalari devreye alinmistir.

Surdurulebilirlik ve Verimlilik

Sardurulebilirlik yaklasimimiz, operasyonel verimlilik ve maliyet optimizasyonunun &tesinde, dogrudan finansal
performansimiza katki saglayan stratejik bir dontisum alani olarak ele alinmaktadir. Bu kapsamda Bu kapsamda
2023 yilinda alternatif yakit kullanim orani %3,7 seviyesindeyken; 2025 yilinda %10,5'e yUkseltilerek yaklasik 3 kat artis
saglanmistir. Onimzdeki ddnemde alternatif yakit kullanim oraninin kademeli olarak artirilmasi hedeflenmekte olup,
s6z konusu oranin 2035 yilina kadar %32'ye, 2053 yilina kadar ise %70'e ¢cikarilmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda altyapi
yatirimlarimiz strdurtlmekte, tedarik surecleri gelistirilmektedir. Atik i1si geri kazanim sistemleri sayesinde toplam
elektrik tuketimimizin %7'si kendi kaynaklarimizdan karsilanarak enerji maliyetlerimiz Uzerinde dogrudan iyilestirici
etki yaratilmistir. Bu oranin 2035 yilina kadar %25'e, 2053 yilina kadar ise %30'a ¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Ayrica
surdurulebilir Urdnlerin yurtici satislarimiz icindeki payinin %73 seviyesine ulasmasi, hem maliyet yapimizin optimize
edilmesine hem de Uriin portféylmuzin katma degerli hale gelmesine katki saglamistir. Urlin portféylnde dustk
karbonlu ve katkili drtnlerin payinin kademeli olarak artirilmasi hedeflenmekte olup, bu dogrultuda yesil Urun satis
oraninin 2035 yilinda %85'e, 2053 yilinda ise %100’e ulastirilmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte, sGrdurulebilirlik alaninda kaydettigimiz ilerleme yalnizca operasyonel metriklerle sinirli kalmayip,
kurumsal yonetisim, tedarik zinciri ve insan kaynagdi boyutlarinda da énemli kazanimlar saglamistir. 2025 yili
itibariyla ¢calisanlarimizin %100'Une ve daimi alt isverenlerimizin %97'sine sturdurulebilirlik egitimleri verilmis, onayli
tedarikgilerimizin %93'Unun dijital platformlara entegrasyonu saglanarak tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirlik
guclendirilmistir.

Baticim Bati Anadolu (konsolide), Uluslararasi degerlendirmeler kapsaminda CDP iklim Degisikligi ve Su Glvenligi
programlarinda “B”", Tedarik¢i Katilim Degerlendirmesi'nde “A-" notu alinmis; Batisoke de bu konsolide yapi icerisinde
degerlendirilmistir. Borsa istanbul StrdUrulebilirlik Endeksi'nde sirketimiz sektérinde yer alan 135 sirket arasinda 6.
sirada yer alarak %4'lUk dilime girmistir. Bunun yani sira Baticim Bati Anadolu (konsolide), Birlesmis Milletler Kuresel
ilkeler Sézlesmesi’'ne katilim sadlanarak cevresel ve sosyal sorumluluk alanindaki taahhUtlerimiz gUclendirilmistir.
Batisoke de bu konsolide yapi icerisinde degerlendirilmistir. Bu butlUncul yaklasim, strdurulebilirlik performansimizin
finansal sonucglara yansimasini desteklerken, orta ve uzun vadede risklerin azaltilmasi ve rekabet avantaji yaratilmasi
acisindan kritik bir zemin olusturmaktadir.

Cimento Operasyonlarinin Konsolidasyonu ve Dénusum

Sirketimiz, operasyonel verimliligi artirmak ve varliklarini daha etkin degerlendirmek amaciyla cimento faaliyetlerini
tek ¢ati altinda toplama yonunde kademeli bir donusum sureci yurttmektedir. Bu kapsamda gerekli SPK basvurulari
gerceklestirilmis ve kurum onaylari tamamlanmistir. 2026 yilinin ikinci yarisindan itibaren tium ¢imento faaliyetlerinin
Batisoke gelir tablosu altinda konsolide sekilde izlenmesi beklenmekte olup, s6z konusu donUsumun EBITDA ve karlilik
kalemlerinde iyilesme saglamasi dngorulmektedir.

DénUsum kapsaminda, Genel Kurulonayina sunulacak baslica aksiyonlararasinda cimentofaaliyetlerinin konsolidasyonu,
ticari unvan degisikligi, tahsisli sermaye artirimi ve kayitli sermaye tavaninin artirilmasi yer almaktadir. Bu adimlar ile
daha gUgclu bir sermaye yapisi olusturulmasi ve operasyonel sadelesmenin desteklenmesi hedeflenmektedir.

ilk asamada Bornova'daki Uretim varliklarinin Batiséke blinyesinde konsolide edilmesi planlanmakta, bdylece Uretim
surecleri daha entegre ve yonetilebilir bir yapiya kavusturulmaktadir. Es zamanli olarak Bornova'daki mevcut alanlarin
alternatif kullanim modelleri ile dederlendirilmesi hedeflenmektedir.

Devam eden surecte, Aliaga'da liman sahasinda kurulmakta olan 6gutme tesisinin devreye alinmasiyla Uretim ve
lojistik faaliyetlerin daha yakin lokasyonlarda toplanmasi saglanacak; klinker tasimaya dayali yapi ile maliyet avantaji
elde edilmesi 6ngdrulmektedir. Bu donusum ile birlikte daha sade, odakli ve nakit akisi guclU bir operasyonel yapiya
gecilmesi hedeflenmektedir.

Bu surece paralel olarak, Batisoke paylarinin serbest dolasim oraninin artiriimasina yonelik basvurunun, likiditeyi
desteklemesi ve sirketimizin uluslararasi endekslerde, 6zellikle MSCI Small Cap kapsamindaki konumunu gUcglendirmesi
beklenmektedir.

Operasyonel Aksiyonlar

Operasyonel aksiyonlar kapsaminda, Aliada'da liman sahasinda kurulmakta olan 1,7 milyon ton kapasiteli 6gutme
tesisi ile Uretim ve lojistik sUreclerinin entegrasyonu saglanacak; klinker tasimaya dayall model ile ton basina 12-14
ABD dolari maliyet avantaji elde edilmesi 6ngoérulmektedir. Ayrica Batisdke'de devreye alinacak WHR ve alternatif yakit
yatirrmlarinin yillik 5-5,5 milyon ABD dolari EBITDA katkisi yaratmasi beklenmektedir.
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Gelecek Beklentileri

2026 yilina iliskin degerlendirmemize gore, kuresel siyasi ve ekonomik belirsizlikler, enerji fiyatlarindan kaynaklanan
maliyet baskilari ve yUksek faiz ortami devam etmekle birlikte, Turkiye'de i¢ talebin canhligini korumasi ve ihracat
pazarlarindaki talebin slUrmesi sayesinde sektor acisindan dengeli ve destekleyici bir gorunimun olusmasi
beklenmektedir. Sirketimiz agisindan birlesmeler, operasyonel sadelesme, maliyet optimizasyonu ve surdurulebilirlik
yatirimlarinin etkisiyle karlilik ve nakit akisinda iyilesme saglanmasi; faaliyet gelirlerinde cesitliligin artirilmasi ile birlikte
EBITDA ve karlilik kalemlerinde yukari yonlu bir etkinin olusmasi dngdrulmektedir. Bornova donUsumu ve Aliaga yatirimi
ile birlikte Grup yapisinin daha yuksek verimlilikle calisan, duzenli nakit akisi Ureten ve varliklarini etkin yéneten bir
yaplya evrilmesi hedeflenmektedir.

Bu cergevede, guclu bilango yapimiz, entegre is modelimiz ve stratejik dontstim adimlarimiz ile surdurulebilir blytime
ve deder yaratma hedeflerimizi kararllikla sGrdUrmekteyiz.
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GENEL KURUL GUNDEMLERI
ve DENETCIi RAPORU

Genel kurul gundemleri ve faaliyet raporuna iliskin bagimsiz denetci gorusu




FAALIYET RAPORU 2025

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi TURK A.S.
A GRUBU PAY SAHIPLERI OZEL GENEL KURULU TOPLANTI GUNDEMI

1
2.

3.

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi

Esas Sozlesme'nin 9. Maddesi geregince, Genel Kurul onayina sunulmak Uzere Yonetim Kurulu Uye adaylarinin
belirlenmesi hususunun gérusulup karara baglanmasi,

Kapanis.

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYii T.AS. _
2025 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL GUNDEMI

1.

2.

10.

.

12.

13.

14,

15.

6.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Acilis ve Toplanti Baskanligi'nin olusturulmasi

2025 faaliyet yilina iliskin Yonetim Kurulu faaliyet raporunun okunmasi ve gérusulmesi

2025 faaliyet yilina iliskin Bagimsiz Denetim Rapor 6zetinin okunmasi

2025 faaliyet yilina iliskin konsolide finansal tablolarinin okunmasi, gdérusulmesi ve onaylanmasi,

2024 faaliyet yilina iliskin TUrkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari’/na Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu'nun
okunmasi, gérusulmesi ve karara baglanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 faaliyet yili faaliyet ve islemlerinden dolayi ibra edilmelerinin gorusulerek karara
baglanmasi

2025 faaliyet yili kar dagitimina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin gdrusulerek karara baglanmasi

Turk Ticaret Kanunu 363.maddesi uyarinca bosalan yonetim kurulu Uyeligine yonetim kurulu karari ile yapilan
secimin Genel Kurul'un onayina sunulmasi,

Yonetim kurulu Uyeleri Uyelik Ucretlerinin goérusulerek karara baglanmasi
Yénetim Kurulu Uye sayisi ve gdrev suresinin belirlenmesi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin segilmesi.

Yasal izinlerin alinmasi kaydiyla Esas Sézlesme’nin “Unvan” baslikli 2'nci ve kayitli sermaye tavan artirimi ve tavan
suUre uzatimi igin “Sermaye” baslikl 6'nci maddesi tadilinin gorusulerek karara baglanmasi

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregi 2025 faaliyet yilina ait yonetim kurulu yillik faaliyet
raporunun denetimininigin Yonetim Kurulunun Bagimsiz Denetim Kurulusu secimi ile ilgili ©nerisinin gorusulerek
karara baglanmasi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu geregdi 2026 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Yonetim
Kurulunun Bagimsiz Denetim Kurulusu segimi ile ilgili dnerisinin goérusulerek karara baglanmasi,

2024 ve 2025 faaliyet yillari Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlarn Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu igin
badimsiz denetim kurulusu secimine iliskin Yonetim Kurulu énerisinin gérusulerek karara baglanmas;;

2026 faaliyet yili Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlart Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu icin bagdimsiz
denetim kurulusu se¢imine iliskin Yonetim Kurulu énerisinin goérusulerek karara baglanmasi;

2025 faaliyet yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda bilgi verilmesi ve 01.01.2026- 31.12.2026 faaliyet yili bagdis
sinirinin gérusulerek karara baglanmasi

Pay Geri Alim Programi dahilinde pay sahiplerinin bilgilendiriimesi,

Yénetim kontrolUini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dizey yoneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cergcevesinde
izin verilmesi ve Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 numarali ilke dogrultusunda 2025 yili
icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirket Ucretlendirme Politikasi Tadili hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri kapsaminda 2025 faaliyet yilinda “iliskili Taraflarla” yapilan islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri cergevesinde, 2025 faaliyet yilinda Sirket tarafindan Uguncu kisiler lehine
verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verilmesi

Kapanis.
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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLIiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYii T.A.S.
Genel Kurulu’na

1. Sinirli Olumlu Goéruas

Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S. nin (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte “Topluluk” olarak anilacaktir)
01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine iliskin hazirlanan yillik faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin tam set
konsolide finansal tablolar ile tutarl olup olmadiginin denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore, Sinirl Olumlu Gorusun Dayanagi paragrafinda belirtilen hususlar harig, yonetim kurulunun yillhk
faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim Kurulunun Toplulugun durumu hakkinda yaptigi
irdelemeler, tum 6nemli yonleriyle, Toplulugun denetlenmis tam set konsolide finansal tablolari ve yillik faaliyet
raporununun bagimsiz denetimi sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Sinirh Olumlu Gériasun Dayanagi

Toplulugun 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari, baska bir bagimsiz
denetim sirketi tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulmus olup, s6z konusu denetim ¢alismasi sonucunda 20 Subat
2026 tarihli bagimsiz denetci raporunda olumlu gorus bildirilmistir.

Bununla birlikte, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Topluluga 10 Mart 2026 tarihinde teblig edilen yazida; s6z konusu
denetim sirketinin yetkili bagimsiz denetim kuruluslari listesinden c¢ikarildigi belirtiimis ve bu nedenle Toplulugun
henlUz denetlenmemis olan ydnetim kurulu yillik faaliyet raporunun denetimi icin Kurul tarafindan yetkilendirilmis bir
bagimsiz denetim kurulusunun goérevlendirilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu dogrultuda Kurulusumuz, Toplulugun
1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine ait yonetim kurulu yillik faaliyet raporunun denetimini gergceklestirmek Uzere
yetkilendirilmis ve ilgili denetim galismalarina baslanmistir.

Bu kapsamda, dnceki ddneme ait tam set konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim calismasinin farkl
bir denetim kurulusu tarafindan gerceklestiriimis olmasi ve sdz konusu calismaya iliskin tum detaylara erisim
saglanamamasi nedeniyle yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilememistir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”") tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (“BDS'lere”) uygun olarak yUrtutulmustdr. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Badimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklar bolimunde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
badimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Topluluktan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gorisumuzudn olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Gorisumiiz

Tam set konsolide finansal tablolara iliskin olarak tarafimizca herhangi bir gorus verilmemistir.

Bununla birlikte, dnceki bagimsiz denetim sirketi tarafindan 20 Subat 2026 tarihinde dlzenlenen bagimsiz denetgi
raporunda olumlu goérus bildirilmistir.

4. Yoénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Topluluk yonetimi, TTK'nin 514 514 ve 516 nci maddelerine goére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden
sorumludur:

a) VYillik faaliyet raporunu raporlama tarihini izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Villik faaliyet raporunu; Toplulugun oyila ait faaliyetlerinin akisi ile her ydonuyle konsolide finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve durust bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum,

konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Toplulugun gelismesine ve karsilasmasi muhtemel
risklere de acikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Toplulukta meydana gelen ve 6zel 5nem tasiyan olaylar,
Toplulugun arastirma ve gelistirme ¢alismalari
= Yonetim kurulu Uyeleri ile Ust dUzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler,
yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.
Yénetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat
duzenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetgcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hukumleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptigiirdelemelerin, Toplulugun denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigi hakkinda gérus vermek ve bu gérisumuzu
iceren bir rapor duzenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrutulmuastUr. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk
saglanmasiile bagdimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun yaptigi
irdelemelerin tam set konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina
ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul guvence elde etmek Uzere planlanarak yGrutulmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yurutUp sonuglandiran sorumlu denetgi Ali Osman EFLATUN'dur.

7 stan 2026, Ankara
ALI OSMAN EFLATUN
Sorumlu Denetgi

KARAR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Member Firm of Abacus Worldwide
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05

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN
ONGORDUGU BILGILER

Genel bilgiler, yonetim yapisi, faaliyetler, risk yonetimi ve finansal durum
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FAALIYET RAPORU 2025

SERMAYE PiYASASI KURULU'NUN ONGORDUGU BILGILER
1. GENEL BILGILER
1.1. Rapor Dénemi

01.01.2025 - 31.12.2025

1.2. Sirket Kunyesi

Ticaret Unvani : BatisOke Soke Cimento Sanayii T.A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 5744/K-5900 (Mersis No: 0150001414500012)

iletisim bilgileri

Merkez : Ankara Caddesi No: 335 Bornova — izmir
Sube (Fabrika) . Atatlrk Mah. Aydin Cad. No: 234 Soéke — izmir
Sube (Cavdir) . Fethiye Yolu Uzeri 5. Km. Cavdir - Burdur
Telefon 1 0232478 44 00

Faks . 0232 478 44 44

E-Posta . info@batisoke.com.tr

internet sitesi adresi : www.batisoke.com.tr
2. Sirketin Organizasyon Yapisi

BATISOKE ORGANIZASYON SEMASI

[ Yonetim Kurulu ]

icra Kurulu Uyesi / Uretim
Operasyon Grup Baskani

4 N O N
Enerji ve Yatirm Soke Fabrika Operasyonel
Direktoéru Direktora Mikemmellik Direktoéru
I o 2N %
4 ; N~ ad N | _ N
T, | | Operasyon Muduru | | Hammadde ve Agrega | | ISG ve Cevre
Yatinm MGdard Hammadde-Yari Mamul Mudduru Madara
o AN AN %
4 ; N N | N
| | Operasyon Muduru L, R R, L, Atik Yonetim
Mamul-Sevkiyat Lojistik Madara Muaduara
o VAN AN %
/ . . . . \ / \ / \
L Soke Ba(\"/:‘l"( )M“d”"‘ | Kalite Yonetim Mudara | | Strdirilebilirlik Midir
o VAN AN %
N N | ™
L| Uretim ?erfq_rmans = Ar-Ge Muduru
Muduru
o AN %
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3. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazh Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayitli sermaye tavani 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 2.000.000.000 TL
olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 200.000.000.000 hisseye bolunmustur.

Sirket paylarinin 14.956,13 TL tutari A Grubu nama yazili ve 59.824,54 TL tutari da A Grubu hamiline yazilidir. Geri kalan
paylarise B Grubu hamiline yazilidir.1adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal degerdedir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi
her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 160.000.000.000 hisse olup 1.600.000.000 TL degerindedir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyle ¢ikarilmis sermayesi ve ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ortaklik Yapisi Pay Orani Nominal Deger Nominal Deger
(o)
(my S Ty

Baticim Bati Anadolu Cimento
Sanayii A.S.

Diger 25,38 406.023.788,89 25,38 406.023.788,89

74,62 1.193.976.211,11 74,62 1.193.976.211,11

Toplam [0]0) 1.600.000.000 100 1.600.000.000

3.1. A grubu pay sahipleri, Sirket ana s6zlesmesine uygun olarak asagidaki imtiyaz haklarina
sahiptir:

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami, A grubu hisse sahiplerinin gogunlugunun belirleyecegi adaylar arasindan segilir.

Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle A Grubu (imtiyazl) paylar asagida sunulmustur.

Beher Payin

Nama/ Nominal Toplam Sermayeye Borsada

Nominal Orani imtiyaz Tiri islem Gorip
Degder (TL) (%) Gormedigi

Hamiline Degeri
(TL)

Yé')ljetim Kurulunda
A Nama 0,01 14.956,13 0,001 Uye_Segiminde Gormuyor
Imtiyaz

Yonetim Kurulunda
A Hamiline 0,01 59.824,54 0,004 Uye Segiminde Gormuyor
Imtiyaz

3.2.Yénetim Kurulu, Ust Dizey Yoneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Uyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgili dUzenlemeler geregince Sirketimiz Ana Sézlesmesi hukiumleri
cercevesinde segilirler.
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2025 YILI YONETIM KURULU* Toplanti

W o Gérev Baslangi¢ Gérev Bitis Katilim

Sabit AYDIN Yénetim Kurulu Baskani 17.08.2021 %100
Gulant CANDAS Yoénetim Kurulu Baskan Vekili 17.08.2021 11.11.2025 %100
Caner TURKYENER Yénetim Kurulu Baskan Vekili 1.12.2025 %100
Omer Cagdas SELVi Yénetim Kurulu Uyesi 17.08.2021 1.12.2025 %100
Resat Bagis GUNGOR Yénetim Kurulu Uyesi 112.2025 %100
Selcuk UCAR Yénetim Kurulu Uyesi 1.12.2025 %100
Erdogan GOGEN Yénetim Kurulu Uyesi 17.08.2021 13.06.2025 %100
Yusuf KAYA Yénetim Kurulu Uyesi 23.06.2025 11.11.2025 %100
Ufuk Bala YUCEL Bagdimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 6.10.2022 %100
Mehmet SAHNE Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 2.07.2024 %100
Enis Turan ERDOGAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 27.09.2024 %100

*Yonetim Kurulu Yetkinlik Matriksi'ne sayfa 52'den ulasabilirsiniz.
**Sirket, 2025 yili icerisinde gergeklestirilen 32 adet ydnetim kurulu toplantisinda toplam ayni sayida karar almistir.

Yonetim Kurulunun, Gyelerinin ve komitelerinin etkinligini ve Grubun performansini iyilestirmek amaciyla, Yonetim
Kurulunun bir batun olarak, komitelerinin ve bireysel yoneticilerin performansini dederlendirmek Uzere yillik bir
degerlendirme yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu Performans Degderlendirmemiz, beceriler, egitim, hesap verebilirlik, etkili iletisim, kaliteli gérismeler ve
halefiyet planlamasi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere, etkili Yonetisimin her temel bileseni icin gereklilikleri
ortaya koymaktadir. Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan yapilan bireysel dederlendirmeye dayanarak, Yonetim Kurulu,
hissedarlara karsi gorevlerini yerine getirmede etkili bir sekilde ¢alistigina inanmaktadir

3.3.  Yénetim Kurulu'nda Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sirket'in 02.07.2024 tarihli 2023 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda, Ug yil sUreyle goérev yapmak Uzere; Sn. Sabit
Aydin, Sn. Gulant Candas, Sn. Omer Cagdas Selvi ve Sn. Erdodan Gégen'in Yénetim Kurulu Uyesi olarak, Sn. Mehmet
Sahne, Sn. Ufuk Bala YUcel ve Sn. Mustafa Teoman GUrgan’in ise Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilmelerine
karar verilmistir.

Yoénetim Kurulu'nun Ug yillik goérev suresi icerisinde 2024 yilinda gerceklesen degisiklik kapsaminda; Sirket'in 27.09.2024
tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, 26.09.2024 tarihi itibariyla istifa eden Sn. Mustafa Teoman GUrgan'in yerine Sn.
Enis Turan Erdogan’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir.

2025 yilinda gerceklesen degisiklikler kapsaminda; Sirket'in 13.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi’'nda, Sn. Erdogan
Gogen'inistifasi Uzerine, kalan gorev sUresini tamamlamak UGzere Sn. Yusuf Kaya'nin 23.06.2025 tarihinde Yonetim Kurulu
Uyesi olarak atanmasina karar verilmistir. Sn. Yusuf Kaya 11.11.2025 tarihinde gérevinden istifa etmistir.

Ayrica, Ydnetim Kurulu Baskan Vekili Sn. Gulant Candas 11.11.2025 tarihinde, icraci Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Omer Cagdas
Selvi ise 01.12.2025 tarihinde goérevlerinden istifa etmislerdir.

Sirket'in 0112.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Sn. Caner Turkyener icraci Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Sn. Resat
Bagis GUngor Icract Yonetim Kurulu Uyesi ve Sn. Selgcuk Ucar Icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir.

3.4. Yoénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri
Yénetim Kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri ile alakall donem igerisinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana Sézlesmesi'nde belirtilen
gorev ve yetkilere haizdir.
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3.5.  Yénetim Kurulu Uyelgri ve Yoneticilerin Sirket Diginda YurUttukleri Gérevler Hakkinda
Bilgiler ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlari

Yonetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Disinda YurUttUkleri Gérevlier Hakkinda Bilgiler Kurumsal
Yoénetim llkeleri Uyum Raporu’'nda yer almaktadir.

3.6. Yénetim Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
S6z Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 01.01.2025-31.12.2025 itibariyla 32 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara duzenli bir
bicimde istirak etmistir. Yonetim kurulu Gyelerinin toplantilara katilim oranlarina Faaliyet Raporu’nun 3.2 numarali
bashdi altinda yer verilmektedir.

3.7.  Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikhgi, Yuratalen Faaliyetleri
de Icerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yoénetim Kurulu bunyesinde 01.01.2025-31.12.2025 ddénemine iliskin Denetimden Sorumlu Komite 4 defa, Kurumsal
Yonetim Komitesi 3 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir. Yonetim Kurulu Uyeleri, toplantilara
duzenli bir bicimde istirak etmistir. Komitelere iliskin ¢alisma ydnergeleri www.batisoke.com.tr internet adresinde
yer almaktadir.

Sirket Yénetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum
kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmus ve
komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir. Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi icin éngoérilen gérevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da
Kurumsal Yonetim Komitesi'ne verilmistir.

| Komite | Gérevi | _AdiSoyadi | Nitelisi | Toplanma Sikii3i

Denetimden Sorumliu Komite Baskani Ufuk BALA YUCEL Bagimsiz Uye I%n az 3 ayda bir olm“ak
Komite ) ) Uzere, yilda en az dort
Komite Uyesi Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye kere

Enis Turan

Komite Baskani ERDOGAN Bagimsiz Uye
Kurumsal Yénetim o * g - .
Komitesi** Komite Uyesi Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye Yilda en az bir defa

Ya“tl.rjlmCI"||I§k.I|e‘r'l Onur BAYRAM Yatmrna !I|§I§|Ier|

BolUm Yoneticisi Ydneticisi
Riskin Erken Komite Baskani Mehmet SAHNE Bagimsiz Uye 2__ayda bir defa olmak

e . Uzere yilda en az altl
Saptanmasi Komitesi . . . def
Komite Uyesi Ufuk BALA YUCEL Bagimsiz Uye efa.

* Sirketimizin 13.06.2025 tarihli Yonetim Kurulu Toplantisi'nda, Sn. Erdogan Gogen'in istifasi Gzerine bosalan Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeligi gorevine, kalan gérev stresini tamamlamak Uzere Sn. Mehmet Sahne atanmustir.

**31.12.2025 tarihi itibarlyla Kurumsal Yonetim Komitesi Uyemiz Sn. Mehmet Sahne'nin %0,005 payi, diger komite
Uyelerimizin %0,000 pay! bulunmaktadir.

3.8. Ust Yonetim

Ust Yénetim G

Selcuk UCAR icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Beton Grup Baskani
Caner TURKYENER icra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon Grup Baskani
Resat Bagis GUNGOR icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Bagkani

Sirketimizin personel sayisi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle toplam 364 kisidir. (31 Aralik 2024: 356)
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3.8.1. Ust Yonetim'de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Sn. Gulant Candas, 11.11.2025 tarihi itibariyla icraci Yonetim Kurulu Uyeligi ve murahhas aza gérevlerinden istifa etmistir.

4. Hukuki Aciklamalar

4]. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili is Kanunu'na tabi olarak calismaktadir.

Kapsam disi personelin 6zlUk haklari, sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet s6zlesmelerine gdre, kapsam igi
personelin 6zIUk haklari ise toplu is s6zlesmesi hUukimlerine gore yurutulmektedir.

Sirketimizin de dyesi oldugu Cimento EndUstrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse Is Sendikasi arasinda yeni
dénem Grup Toplu Is Sozlesmesi muzakereleri 2 senelik anlagsmayla sonuglanmistir. 01.01.2026 - 31.12.2027 yararlak
sureli olarak imzalanan Grup Toplu Is S6zlesmesi uyarinca;

- S6zlesmenin 1. yilinda 01.01.2026 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is sézlesmesinin imzasi tarihinde is s6zlesmesi
devam eden iscilerin 31.12.2025 tarihinde almakta olduklari ¢ciplak saat Ucretlerine 01.01.2026 tarihinden itibaren gecerli
olmak Uzere %35 oraninda,

- Sézlesmenin 2. yilinda; 01.01.2027 tarihinde isyerinde calisan ve is sozlesmesi devam eden iscilerin 31.12.2026 tarihinde
almakta olduklari ciplak saat Ucretlerine, TUFE + 3 oraninda zam yapilacaktir.

- Sozlesme ddénemi (01.01.2026 — 31.12.2027) icerisinde, Ocak ayinda yapilan asgari Ucret tespiti haricinde, yil icerisinde
asgari Ucrette ilave bir artis yapilmasi halinde, toplu is sd6zlesmesi kapsamindaki iscilerin Ucretlerine asgari Ucrette
meydana gelen artis miktari (TL) tutarinda seyyanen zam yapilacaktir.

Bunun yani sira, Calisanlara sosyal yardim olarak s6zlesmenin birinci yilinda her ay 7.200 TL, ikinci yilinda ise bu tutar
TUFE+ 3 oraninda arttirilarak her ay 6denecektir.

4.2. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligiile aciklanan uygulamasi zorunlu tutulanilkeler uygulanmaktadir.
Sermaye Piyasas! Kurulu'ndan Kurumsal Yénetim ilkeleri'ne uygun olarak derecelendirme yapmak Uzere faaliyet
izni bulunan SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan hazirlanan, Batisoke Soke
Cimento Sanayii T. A.S. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Raporu tamamlanmis olup, 29 Temmuz
2025 - 29 Temmuz 2026 tarihleri arasindaki Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Derecelendirme Notumuz 88,81 (10
Uzerinden 8,88) olarak belirlenmistir.

Rapora Sirketimizin internet sitesinde bulunan yatirimci iliskileri bolimunden ulasilabilir.

4.3. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirketimizin 2.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani icerisinde, 400.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin,
1.200.000.000 TL (%300 oraninda) artirilarak 1.600.000.000 TLyye ¢ikariimasina iliskin Sirketimiz esas sozlesmesinin
«Sermaye» baslikli 6.maddesinin Sermaye Piyasasi Kurulu onayi alinmis tadil metni, Izmir Ticaret Sicil Muadurlagu

tarafindan 24.02.2025 tarihinde tescil edilmis olup, bu husus 24.02.2025 tarihli ve 11278 sayili Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesipnde ilan edilmistir.

4.4, Yonetim Kurulu Uygleri ve Ust DUzey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar, Saglanan
Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

Sirket'in 01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine iliskin yonetim kurulu Uyeleri ve Ust dlUzey yoneticilerine saglanan Ucret ve
benzeri menfaatlerin toplam tutari 8.918 bin TL'dir (31.12.2024: 5902 Bin TL).

45, Arastirma ve Gelistirme Calismalari

01.01.2025 - 31.12.2025 dénemine iliskin sirketin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.
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4.6. Davave Hukuk Giderleri

Sirket nezdinde takip edilen hukuki sturecgler kapsaminda toplam hukuk giderleri yaklasik 1,9 milyon TL olarak
gerceklesmis olup, s6z konusu tutar dava ve yargilama giderleri, harclar ile avukatlara, danismanlara ve ilgili dosyalar
kapsaminda karsi taraf vekillerine yapilan vekalet Ucreti 6demelerinden olusmaktadir. Bu tutar, dava sureclerine
iliskin tazmin 6demeleri ve uzlasma kaynakli 6demeleri icermemektedir.

S6z konusu sUregler agirlikl olarak rutin nitelikli uyusmazliklardan olusmakta olup, ilgili sUrecler Sirket tarafindan
yakindan takip edilmektedir.

5. Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin ®nemli Gelismeler

5.1. Yatirnm Faaliyetleri

Sirketin, bu donemde dnemli bir yatirnmi bulunmamaktadir.

52. ic¢ Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri

RISK YONETIMI

Batisdke Soke Cimento Sanayii T.A.S.'de risk yonetimi faaliyetleri, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda yapilandiriimis
olup, sirket faaliyetlerinin strdUrulebilirligiile finansal ve operasyonel istikrarin korunmasini destekleyen temel ydnetim
araclarindan biri olarak ele alinmaktadir. Topluluk genelinde risklerin etkin sekilde yonetilmesi amaciyla uluslararasi iyi
uygulamalarla uyumlu Ucli Savunma Hatti modeli esas alinmakta ve risk yénetimi strecleri bu model cercevesinde
yUrdtulmektedir.

Sirketin faaliyet alani, icinde bulunulan sektérin dinamikleri ve dlzenleyici cerceve dikkate alinarak riskler finansal,
operasyonel, stratejik ve mevzuata uyum boyutlariyla degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, faaliyetler sirasinda ortaya
cikabilecek risklerin zamaninda belirlenmesi, etkilerinin analiz edilmesi ve gerekli dnleyici veya duzeltici tedbirlerin
alinmasi amacglanmaktadir.

Risk degerlendirme calismalari; sirketin stratejik hedefleri, yatirrm planlari ve finansal yapisi ile uyumlu sekilde
yUrutulmekte, elde edilen sonuclar ilgili ydnetim organlariyla paylasiimaktadir. Bu yaklasim, risklerin yalnizca kontrol
edilmesi gereken unsurlar olarak degil, ayni zamanda karar alma sureclerinde dikkate alinan énemli bir ydonetim unsuru
olarak ele alinmasini saglamaktadir.

Operasyonel ve Sureg Riskleri

Operasyonel riskler; is sureclerinde ortaya cikabilecek aksakliklar, insan kaynagd, bilgi sistemleri veya dis faktorlerden
kaynaklanabilecek ve faaliyetlerin strekliligini etkileyebilecek riskleri kapsamaktadir. Bu kapsamda Uretim surecleri,
tedarik zinciri yonetimi, bilgi teknolojileri altyapisi, dokiimantasyon surecleri ve insan kaynagi yonetimi gibi temel
faaliyet alanlarina iliskin riskler dtzenli olarak gozden gecirilmektedir.

Uretim faaliyetlerinin kesintisiz sekilde surdurudlmesi, operasyonel verimliligin korunmasi ve is saghdi ve guvenligi
uygulamalarinin etkin sekilde yuUrutlUlmesi operasyonel risk yonetiminin temel unsurlari arasinda yer almaktadir.
Sureclerde meydana gelebilecek aksakliklarin finansal ve operasyonel etkileri degerlendirilerek gerekli kontrol
mekanizmalari devreye alinmaktadir.

Finansal Riskler

Finansal risk yonetimi kapsaminda sirketin mali yapisini ve finansal tablolarini etkileyebilecek unsurlar duzenli olarak
izlenmektedir. Finansal raporlama sureclerinin dogrulugu ve guvenilirligi, muhasebe uygulamalari, karsilik hesaplamalari
ve bagli ortakliklarin finansal surecleri bu kapsamda degerlendirilen baslica alanlar arasinda yer almaktadir.

Likidite yonetimi, finansal yGkumlultklerin yerine getirilmesi, nakit akislarinin surdurulebilirligi ve borc¢luluk yapisina

iliskin gostergeler de finansal risk yonetimi cercevesinde yakindan takip edilmektedir. Finansal risklerin yonetimi, etkin
finansal planlama, raporlama ve kontrol mekanizmalari ile desteklenmektedir.

Stratejik Riskler

Stratejik riskler, sirketin orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek gelismelerden kaynaklanmaktadir.
Bu kapsamda yatirim kararlari, kapasite artisina yonelik projeler, surdurulebilirlik hedefleri, sektdrdeki rekabet kosullari
ve ekonomik gelismeler dUzenli olarak degerlendirilmektedir.
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Gergeklestirilen yatirrmlarin operasyonel ve finansal etkileri analiz edilmekte, stratejik planlama sureglerinde risk-
getiri dengesi gdzetilmektedir. Bu yaklasim, uzun vadeli blyUme hedeflerinin saglikli bir sekilde strdudridlmesine katki
saglamaktadir.

Uyum Riskleri

Sirketin faaliyet gdsterdigi sektdrin yUksek dizeyde dlizenlemeye tabi olmasi nedeniyle mevzuata uyum konusu risk
yonetimi agisindan dnemli bir alan olusturmaktadir. Bu kapsamda ¢evre mevzuati, is sagligi ve guvenligi duzenlemeleri
ile diger yasal yukumlulukler yakindan takip edilmekte ve gerekli uyum surecleri uygulanmaktadir.

Cevresel yukumluluklerin yerine getirilmesi, is saglgi ve guvenligi uygulamalarinin etkin sekilde yurutulmesi ve sektorel
duzenlemelere uyum saglanmasi amaciyla ilgili politika ve prosedurler uygulanmakta, uyum surecleri duzenli olarak
gozden gegirilmektedir.

iklim ve Cevresel Riskler

iklim degisikligi ve cevresel gelismeler, sirket faaliyetleri Gzerinde etkili olabilecek risk alanlari arasinda yer almaktadir.
Enerji ve kaynak kullanimi, karbon maliyetleri, asiri hava olaylari ve tedarik zinciri sturekliligi gibi unsurlar bu kapsamda
degerlendirilmektedir.

iklim kaynakli gelismelerin operasyonel strecler, maliyet yapisi ve finansal performans Uzerindeki olasi etkileri takip
edilmekte; ortaya cikabilecek risklere karsi gerekli uyum ve iyilestirme calismalari planlanmaktadir.

iklim Degisikligine Bagl Risk ve Firsatlarin Dederlendirilmesi

iklim degisikliginin faaliyetler Uzerindeki potansiyel etkilerinin daha kapsamli sekilde degderlendirilmesi amaciyla,
30.09.2025tarihinde Surdurulebilirlik Alt Komitesi koordinasyonunda bir ¢alistay gergeklestiriimistir. Calistay kapsaminda
iklim degdisikligine bagdl gecis riskleri, fiziksel riskler ve potansiyel firsat alanlari ele alinmis; yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda sdz konusu risk ve firsatlar dnceliklendirilmistir.

Calistay ciktilari 12.12.2025 tarihinde gergeklestirilen Surddrulebilirlik Komitesi toplantisinda dederlendirilmis ve iklim
degisikligine bagli risk ve firsatlarin kurumsal risk yonetimi yaklasimi kapsaminda ele alinmasi amaciyla Riskin Erken
Saptanmasl Komitesi'nin gindemine tasinmistir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan yapilan degerlendirmelerde; iklim kaynakli risklerin kurumsal risk
envanteri kapsaminda izlenmesi ve belirlenen firsat alanlarinin sirketin stratejik planlama suregleri ile iliskilendirilmesi
yonunde degerlendirmelerde bulunulmustur.

Kurumsal risk yénetimi calismalari icra Kurulu koordinasyonunda yUratilmekte, risk degerlendirme sonuclari ve alinan
aksiyonlar Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan incelenerek Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir. ic Denetim
Mudurltgu ise risk ydnetimi ve i¢ kontrol streclerinin etkinligini bagimsiz bir bakis agisiyla degerlendirerek ydnetime
guvence saglamaktadir.

Bu yapl sayesinde Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S., dedisen ekonomik ve sektoérel kosullar karsisinda faaliyetlerini
sagliklibirsekildesurdurebilecekbirriskydnetimiyaklasiminikurumsalyapisinindnemlibir unsuruolarakstrdtrmektedir.

6. Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

6.1. Risk Yonetimi Politikasi

Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusuUrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen risklerle ilgili
gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken Saptanmasi Komitesini kurmustur.

6.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 Uyeden olusmaktadir. Komite 01.01.2025 -
31.12.2025 ddénemine iliskin 6 defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yonetim Kurulu’na sunmustur.

7. istirakler ve Diger Finansal Varliklardaki Paylar

ASH Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S., kUl Uretimi ve satisi faaliyetlerinde bulunmakta olup, 125.000 TL
ddenmis/cikarilmis sermayeye sahiptir. Sirket sermayesinin tamami (%100), 05.11.2025 tarihi itibariyla Sirketimiz
tarafindan devralinmis olup, anilan tarih itibariyla ASH Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. Sirketimizin bagl
ortaklhgi konumuna gelmistir.
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3 Subat 2026 tarihli ve 11514 sayili, 771 numarali sayfada yayimlanan Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'ne istinaden, sirketin
ticaret unvani Ecowest Atik Yonetim Anonim Sirketi olarak degistirilmistir.

S6z konusu unvan degisikligi kapsaminda sirketin sermaye yapisi ve bagli ortaklik yapisinda herhangi bir degisiklik
bulunmamakta olup mevcut yapilar aynen korunmaktadir.

7.1. Bagli Sirket Raporu

TURK TICARET KANUNU'NUN 199'UNCU MADDESI KAPSAMINDA HAZIRLANAN BAGLI SIRKET RAPORU

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan TTK 199'uncu madde kapsaminda Hakim Ortaklarimiz ile iliskilerimizi aciklayan
rapor 07.04.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmis olup s&z konusu raporun sonug kismi su sekildedir: 1
Temmuz 2012 tarihinde yUrUGrlage giren 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu'nun 199'uncu maddesi uyarinca, Batisdke Soke
Cimento Sanayii T.A.S. yonetim kurulu, faaliyet yilinin icinde ve ge¢cmis faaliyet yilinda sirketin hakim ortaklari ve hakim
ortaklarina bagli sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor dizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda
yer vermekle yUkumluduar.

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. 'nin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli agiklamalar 24 nolu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir. Batisdke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Yonetim Kurulu olarak Batisdke Soke
Cimento Sanayii T.A.S.'nin hakim ortaklari ve hakim ortalarinin bagdli ortakliklari ile 2025 yili igcinde yapmis oldugu tum
islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigi anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan
herhangi bir dnlem bulunmadigi ve bu ¢ercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya 6nlemin olmadigi
sonucuna ulasiimistir.

8. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Yénetim Kurulumuzun 16 Haziran 2025 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 saylili Sermaye
Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak, 2025 yili hesap déonemi Finansal Raporlarinin denetlenmesiile bu kanunlardaki
ilgiliduzenlemeler kapsaminda faaliyetleri ylUrttmek Uzere Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak Finansal Eksen Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S.'nin segilmesine karar verilmis ve 18 Haziran 2025 tarihli 2024 Yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda kabul edilmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 04.02.2026 tarihli ve 2026/12 sayili yazisi dodrultusunda, 01.01.2025-3112.2025 dénemine
iliskin Faaliyet Raporu'nun yayimlanabilmesine yonelik bagimsiz denetim sUrecinin tamamlanmasi amaciyla Karar
Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$. ile ayrica anlasma yapilmistir.

2025 yili Tam Tasdik Denetimi Centrum Denetim Yeminli Mali MUsavirlik ve Danismanlik A.S. tarafindan yapilmaktadir.
9. Genel Kurullar

18.06.2025 tarihinde 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Toplanti sonuglari 24.06.2025 tarihinde Ticaret
Sicili'nde tescil edilmistir. Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet Sitesi

(www.batisoke.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak
ortaklarin bilgisine sunulmustur.

10.  Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2025 - 31.12.2025 donemi i¢cinde 1.450 Bin TL bagdis ve yardim yapilmistir.

1. Finansal Durum

11.1.  Mali Tablolarin Ozeti

Sermaye Piyasasli Kurulu'nun (SPK) II-14.1. sayill Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi
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(Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Finansal Raporlama
Standartlari (TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanmistir.

Ozet Bilanco (Bin TL)

 slAnik2025 31 Aralik 2024

Doénen Varliklar 2.497.447 2.444.984
Duran Varliklar 14.502.740 14.273.265
Toplam Varliklar 17.000.187 16.718.249
Kisa Vadeli Yakumlulukler 2.155.659 4.370.316
Uzun Vadeli Yakumlultkler 2.217.047 2.380.416
Ozkaynaklar 12.627.481 9.967.517
Toplam Kaynaklar 17.000.187 16.718.249

Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

___ slAnaik2025 31 Aralik 2024

Hasilat 5.814.76 5.592.126
Satislarin Maliyeti (5.412.098) (5.356.699)
Briut Kar (Zarar) 402.671 235.427
Esas Faaliyet Kari (Zaran) (342.339) (563.080)
Surdirilen Faaliyetler Vergi

Oncesi Kan (Zaran) (485.213) (262.012)
Sardirulen Faaliyetler Donem

Kari (Zaran) (120.381) 328.206
Diger Kapsamli Gelir (Gider) 164.727 455,292
Toplam Kapsamlh Gelir (Gider) 44,346 783.498

12. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikasi; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve esas s6zlesmemiz
hukumleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganustu ekonomik olumsuzluklar yasanmadikga, buyUk
bir yatirim nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge ve Sirketimizin finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri ve ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir karin her yil
gbdzden gegirilmesi kosuluyla, kar dagitimina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5'den az olmamak Uzere nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde kar dagitiimasi esasina dayanir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdidi tarihte, yasal sUreler icerisinde
odenir.

Kar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl tutarl taksitlerle
odenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga yetkilendirilmesi sartiyla yonetim
kurulu tarafindan belirlenir. Sirketimizde kar payl dagitim avansina iliskin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

13. isletmenin Faaliyet Gésterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Turk Cimento Sanayicileri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore, TUrkiye genelinde 2025 yili Aralik ayi sonu itibariyla
gecenyilin aynidénemine kiyasla ¢cimento Uretimi %10,46 artarken, cimento i¢ satislar %9,66 ve cimento ihracati %15,49
oraninda artis gdstermistir. Ayni dénemde klinker Uretimi %6,71 artmis, klinker i¢ satislari %12,98 artmis ve klinker
ihracati %32,93 oraninda artmistir.

Sirketimizin gucglu bir konuma sahip oldugu Ege Bolgesi dzelinde ise 2025 yili Aralik ayl sonu itibariyla gegen yilin ayni

doénemine gore cimento Uretimi %2,16 artarken, cimento i¢ satislari %2,58 oraninda azalmis, cimento ihracati ise %32,70
oraninda artmistir. Ayni dénemde klinker Uretimi %6,98 artmis, klinker i¢ satislart %18,09 artmis ve klinker ihracati
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%3777 artis gostermistir.

14.  Sirketin Faaliyetleri

Batisoke verileri esas alindiginda, 2025 yili Aralik ayl sonu itibariyla gecen yilin ayni dénemine gore klinker ihracati
%11,64 oraninda artis gostermistir. Ayni donemde ¢imento satislarinda ton bazinda %1,9 oraninda sinirli bir gerileme
gosterirken, cimento ihracati %65,69 oraninda artmistir.

15. Surdurilebilirlik Calismalari

Sirketimiz, dUsUk karbonlu Uretim, kaynak verimliligi ve donguUsel ekonomi yaklasimi dogrultusunda surdurulebilirlik
calismalarini stirdUrmektedir. Bu kapsamda alternatif yakit kullanim orani 2023 yilinda %3,7 seviyesindeyken 2025
yilinda %10,5'e yUkselerek yaklasik 3 kat bir artis gdstermistir. Uretim sUreclerinden acida cikan atik isinin enerjiye
donuUsturuldugu geri kazanim tesisleri sayesinde 2025 yilinda toplam elektrik tUketiminin %7'si geri kazanilmis enerji
kaynaklarindan karsilanmistir. Aynidénemde strdUralebilir Granlerin toplam satislar icindeki pay1 %56,3, yurtici satislarda
ise %73 seviyesinde gerceklesmistir. Alternatif hammadde kullanimive endUstriyel simbiyoz uygulamalari kapsaminda
alternatif hammadde kullanim orani %5,1 seviyesinde gerceklesmis; cimento fabrikalari ile hazir beton tesisleri arasinda
kurulan entegre yapi sayesinde son Ug yilda yaklasik 34 bin ton atik Uretim sureclerine yeniden kazandirilmistir. Ayni
zamanda tedarik zincirinde surdurulebilirlik donUsimUnU desteklemek amaciyla daimi alt isverenlerin %97'sine ve
calisanlarin %100’Une sUrdurulebilirlik kapsamindaki egitimler verilmis, onayli tedarikgilerin %93'Unun dijital platforma
gecisi saglanarak tedarik zincirinde seffaflik ve izlenebilirlik glclendirilmistir.

Sardurudlebilirlik performansinin gelistirilmesi amaciyla stratejik yatirrmlar ve kurumsal yénetisim uygulamalari da
surdurulmektedir. Bu kapsamda Batisoke'de Atiktan Turetilmis Yakit (ATY) hazirlama ve besleme tesisi ile mevcut geri
kazanim altyapisini gUclendirmek amaciyla 4 MW kapasiteli ilave Atik Isidan Enerji Uretim Tesisi yatirimlarina baslanmis
olup, s6z konusu tesislerin 2026 yilinda devreye alinmasi planlanmaktadir. 2025 yilinda Baticim Bati Anadolu (konsolide)
ilk kez CDP kapsamina dahil olmus; Batisdke de bu konsolide yapi icerisinde dederlendirilmistir. Bu kapsamda, iklim
Degisikligiile Su Guvenligi programlarinda “B”, Tedarikci Katilim Degerlendirmesi kapsaminda ise “A-" notu alarak iklim
performansini deder zinciri boyunca gelistirme yaklasimini ortaya koymustur. Borsa istanbul StGrdUrUlebilirlik Endeksi
degerlendirmelerinde sirketimiz sektdrinde yer alan 135 sirket arasinda 6. sirada yer alarak %4'lUk dilime girmistir. Ayrica
2025 yilinda Baticim Bati Anadolu (konsolide) 2025 yilinda Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ne (UN Global
Compact) Uye olarak insan haklari, calisma standartlari, cevre ve yolsuzlukla mucadele alanlarindaki kuresel ilkelere
uyum taahhudunu guglendirmistir. Batisoke de bu konsolide yapi icerisinde degerlendirilmistir.

Sirketimiz, faaliyet gosterdigi sektorlerdeki performansi ve kurumsal uygulamalariyla cesitli kurumlar tarafindan
édullendirilmistir. Cimento, Cam, Seramik ve Toprak UrUnleri ihracatcilari Birligi (CCSIB) tarafindan aciklanan 2024
yili ihracat sampiyonlari listesinde gri cimento ve genel cimento kategorilerinde en fazla ihracat gergeklestiren 5.
firma, klinker kategorisinde ise en fazla ihracat gergeklestiren 4. firma olarak U¢ ayri kategoride 6dul kazanilmistir.
Ayrica Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) tarafindan dizenlenen Gelisimin Yildizlar Odulleri kapsaminda
“Biz Ogrenerek Gucluytz!" projesi ile Ogrenme ve Gelisim Odulu kategorisinde birincilik elde edilmis, tim basvurular
arasinda en yUksek puani alarak BayUk Odul’an de sahibi olunmustur.

2025 yilina iliskin KAP'ta aciklanan StrdUrUlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’na linkten ulasilabilir: https://kap.org.tr/tr/
Bildirim/1587289

$|rket|m|zm 2024 yllma ait sUrdurulebilirlik raporu §|rket mternet S|tem|zde yayinlanmistir. Rapora linkten ulasilabilir:
df

Sirketimizin 2024 yilina iliskin TSRS Uyumlu Surddrulebilirlik Raporu, T.C. Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) dlzenlemeleri uyarinca Turkiye SurduruUlebilirlik Raporlama Standartlari’na uygun olarak
ha2|rlanm|§ ve zorunlu sUrdurulebilirlik guvence denetlmlne tabi tutulmustur. S6z konusu rapora linkten ulasilabilir:

16. Diger Hususlar

16].  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini dnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.
16.2. Paydaslara Bilgi

Sirketimiz, ticari alacak riskinin yonetimi amaciyla Euler Hermes ile alacak sigortasi sézlesmesi imzalanmasi konusunda
anlasmaya varmistir. S6z konusu police, imzalarin tamamlanmasini takiben 1 Ocak 2026 tarihinde yururltge girecektir.
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Sirketimizin Turk Eximbank nezdinde yurtdisi alacak sigortasi poligesi yururlukte olup, buna ek olarak yurtici vadeli
satislardan dogan ticari alacak risklerinin teminat altina alinmasi amaciyla Turk Eximbank Yurti¢i Alacak Sigortasi
programina dahil olunmasina yonelik anlasmaya varilmistir. S6z konusu police de imzalarin tamamlanmasini takiben
yururluge girecektir.

Sirketimiz, ana ortagimiz Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.$.'nin bagdli ortakligi konumunda bulunan ASH Plus
Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin tum hisselerini satin almistir. S6z konusu sirketin ticaret unvani, 27.01.2026
tarihli Yonetim Kurulu karari dogrultusunda 03.02.2026 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilerek Ecowest Atik Yonetim
A.S. olarak degistirilmistir.

Sirket hissedari Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayi A.S.'nin Batisdke Soke Cimento Sanayii T.A.S. de sahip oldugu
352.000.000 TL nominal degerli paylarin olasi satislara imkan saglamak amaciyla borsada islem goéren nitelige
dénusturllmesine iliskin olarak 22.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’'na basvuruda bulunulmustur. S6z konusu
basvurunun onaylanmasi halinde gergeklestirilebilecek sinirl ve kademeli satislardan elde edilecek kaynaklarin, sirketin
finansal yukUmlulukleri ile yenilenebilir enerji yatirirmlarinin finansmaninda kullaniimasi planlanmaktadir.

Batisoke, ana sdzlesmenin 6. maddesi kapsaminda verilen yetki dogrultusunda, 1.600.000.000 TL tutarindaki ¢ikariimis
sermayesinin Baticim disindaki ortaklarin yeni pay alma haklari kisitlanarak, daha 6nce aktarilmis 2.099.978.521,48
TL tutarindaki sermaye avansi karsiliginda tahsisli olarak artirilmasina iliskin ihrag belgesinin onaylanmasi amaciyla
15.10.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunmustur.

Sirketimizin 2.000.000.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavaninin, 2025-2030 yillari arasinda gegerli olmak Uzere
38.000.000.000 TL'ye yukseltilmesine iliskin ana sdzlesme tadil tasarisi Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan onaylanmis olup, s6z konusu degisiklik yil icerisinde gerceklestirilecek ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacak ve tescil edilerek yururlUge girecektir.

Sirketimizin 2.000.000.000 TL olan kayitli sermaye tavani igerisinde, 400.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin
1.200.000.000 TL (%300 oraninda) artirilarak 1.600.000.000 TL'ye ¢ikarilmasina iliskin olarak Sirketimiz esas s6zlesmesinin
“Sermaye” baslikl 6. maddesine yonelik Sermaye Piyasasi Kurulu onayi alinmis tadil metni, 24.02.2025 tarihinde izmir
Ticaret Sicil MUdUrlugu tarafindan tescil edilmis olup, s6z konusu degisiklik 24.02.2025 tarihli ve 11278 sayili Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketin hisseleri Borsa istanbul A.S." de (BIST) BSOKE kodu ile Yildiz Pazar'da islem gérmektedir. Hisse senetlerine
iliskin bilgiler, gunluk gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda yayinlanmaktadir.

Sirketin raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin www.batisoke.com.tr adresindeki
web sitesinden de elde edilebilir.
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O4

KURUMSAL YONETIM ILKELERI
UYUM BEYANI

Pay sahipleri, kamuyu aydinlatma, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu yapisi
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FAALIYET RAPORU 2025

KURUMSAL YONETIM ILKELERIi UYUM BEYANI

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren faaliyet doneminde Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan kurumsal ydnetim
ilkeleri uyum ve uyum saglanamayanlara iliskin agiklamalara Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (“URF") ve Kurumsal
Yoénetim Bilgi Formu (KYBF") icerisinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakhdin kurumsal yonetim uygulamalarinda s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha iyi

isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim uygulamalarimizi
gelistirmeye yonelik calismalara devam edilecektir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleriile iligkiler Birimi:

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi
Onur BAYRAM Tel: 232 478 44 00 onurbayram@baticim.com.tr Birim Yéneticisi
Adil ULUDAG Tel: 232 478 44 00 adiluludag@baticim.com.tr Birim Uyesi

S6zIU veya yazili olarak yapilan basvurular yanitlanmistir.

Birimin yUrattugu faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak Uzere, pay sahiplerinin sirket ile
ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisinin yururlukteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve dider sirket
ici duzenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak. Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi
dokUmanlari hazirlamak. Oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi taktirde
pay sahiplerine yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her turlU hususu gézetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri dederlendirilerek cevaplanmaktadir. Ayrica dnemili
konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklarimiza duyurulmaktadir.

Ana s6zlesmemizde 6zel denetgi atanmasi hakkinda dlUzenleme bulunmamaktadir. Donem i¢inde 6zel denetgi tayini
talebi gelmemistir.

4. Donem icinde 18 Haziran 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi %75,91 nisapla yapiimistir. Kanuni suresi
icerisinde T.T.S.G.'"ne ilan verilmistir. Bunun yani sira nama yazili hisseler i¢in hisse sahibine yazili bildirim yapilmistir.
Ayrica toplanti davetleri KAP'ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmistir.

Genel Kurullar 6ncesifaaliyet raporu ve mali tablolar KAP' ta agiklanmis, ayrica sirket merkezimizde ve internet sitemizde

pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurullarda bazi pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmis ve bu

sorulara cevap verilmistir.

Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.

Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem &nerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir gdndem maddesi halinde ortaklarimizin bilgisine sunulmustur.

5. Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Karsilikliistirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katilmamislardir. Azinlik paylari ydnetimde temsil edilmemektedir.

6. Kardagitimisirket ana s6zlesmemizin 24. maddesine gdre ve SPK dUzenlemelerine uygun olarak yapilmaktadir.

Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.

Kar dagitimi her zaman yasal streler icerisinde gerceklestirilmektedir.

Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun icinde yer verilmistir.

7. Sirket ana sézlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hUkim yoktur.
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BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgilendirme Politikasindan Sorumlu Olan Kisiler

Onur BAYRAM Yatirimci iligkileri ve Yénetim Raporlamasi Sefi
Adil ULUDAG Mali isler ve Muhasebe Mudira

9. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

10. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web adresi, www.
batisoke.com.tr’ dir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

1. Menfaatsahiplerisirketleilgili kendileriniilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, web sayfasi ve KAP yoluyla
bilgilendirilmektedir.

Menfaat sahipleri sirket icindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu araciligiyla bildirimde
bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dogrudan ydnetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren konularda
calismalarin yonlendirilmesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsilikli gérisme yoluyla gorus alinmaktadir.

13. insan kaynaklari politikamizin ana esaslari séyledir:

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din, dil, irk ve cinsiyet ayrimi yapmaksizin dogru insani
bulmak, dogru ise yerlestirmek ve verimli isgictnun devamlihgini saglamak.

- Calisanlarimiz igin adil ve mutlu bir ¢alisma ortami olusturmalk, kisisel ve mesleki gelisimleriyle birlikte dogru bir
kariyer planlamasi uygulamalk,

- Kurum kulturimuze ve degerlerimize uygun olarak; ¢caliskan, durust ve aidiyet duygusu gelismis bir ¢alisan ailesi
olusturmak,

- insan Kaynaklari ile ilgili tim gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalar dogrultusunda tim
yenilikleri uygulamalk,

- Insan Kaynaklarinin uyguladigi tim sistemlerde adil, seffaf, objektif ve hesap verilebilirlik ilkelerine bagl hareket etmek,
- TUm bunlari gergeklestirirken gevreye ve topluma karsi duyarli hareket eden insan kaynaklari yapisini olusturmaktir.
14. Sirketimizin Etik kurallari internet sitesinde bulunmaktadir.

15. Egitim ve diger muhtelif kamu kuruluslarina ayni ve nakdi yardim edilmis, bunun yani sira egitim, kultur ve gevre
konularinda faaliyet gdsteren vakiflara bagdis yapilmistir.

16. Yonetim kurulu Temmuz 2027 ayi sonuna kadar 3 yillik bir stre igin secgilmislerdir.

Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir.
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Yonetim Kurulu:

Yonetim Kurulu

Sabit AYDIN

Gulant CANDAS
Caner TURKYENER
Omer Gagdas SELVi
Resat Bagis GUNGOR
Selcuk UCAR

Yusuf KAYA

Erdogan GOGEN

Ufuk Bala YUCEL
Mehmet SAHNE
Enis Turan ERDOGAN

icraci Ydnetim Kurulu Baskani

Yoénetim Kurulu Bagkan Vekili
(11.11.2025 Tarihine Kadar)

icraci Yénetim Kurulu Baskan Vekili

(01.12.2025 Tarihi itibariyla)

icraci Yénetim Kurulu Uyesi
(01.12.2025 Tarihine Kadar)

icraci Yonetim Kurulu Uyesi
(01.12.2025 Tarihi Itibariyla)

icraci Yonetim Kurulu Uyesi
(01.12.2025 Tarihi Itibariyla)

Yoénetim Kurulu Uyesi

(23.06.2025 - 11.11.2025 tarihleri arasinda gorev yapmistir.)

Yénetim Kurulu Uyesi

(17.08.2021 - 13.06.2025 tarihleri arasinda gérev yapmistir.)

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil
Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye Degil

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Bagimsiz Uye

Adi Soyadi m Ozgecmis Grupici Gérevler

Yénetim
Kurulu
Baskani

Sabit AYDIN

icraci
Yoénetim
Kurulu
Baskan
Vekili

. Caner
TURKYENER

Sabit Aydin, 1974 yilinda Ankara'da dogmustur.
1994 yilinda 6grenim hayatini tamamlamasinin
ardindan, aile sirketi olan Ciftay insaat Taahh(t ve
Ticaret A.S.'de Ust dlzey yonetici pozisyonlarinda
gorev almistir.

2007 yihindan bu yana Z A Hazir Beton insaat
Sanayi ve Ticaret A.S. ile Z A Madencilik Sanayi
ve Ticaret A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani olarak
gorevini surdirmektedir.

Caner Turkyener, 1974 dogumludur. Orta Dogu
Teknik Universitesi Kimya MUhendisligi B&lim
ile Anadolu Universitesi isletme Bélim{’'nden
mezun olmustur.

Kariyerine Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.
Kayseri Fabrikasi'nda Kimya Muhendisi olarak
baslayan Turkyener, 2002-2014 yillari arasinda
GCimsa'nin farkl lokasyonlarinda Ar-Ge, Uretim
ve Fabrika Mudurltgu dahil olmak tzere gesitli
goérevler Ustlenmistir.

2014 yilinda Kayseri ve Nigde bdlgelerinden
sorumlu Satis Bolge Direkt6ru olarak atanmis;
2017 yilinda Hazir Beton'dan sorumlu Genel
Madar Yardimcisi ve icra Kurulu Uyesi olarak
gbrevine devam etmistir. Kariyerinin ilk
gunlerinden itibaren Cimsa bunyesinde gorev
alan Turkyener, 16 Kasim 2018 tarihi itibariyla
Cimsa Teknik Genel MudUr Yardimcisi olarak
atanmistir.

2021-2022 yillari arasinda Askale Cimento Sanayi
T.A.S. de Teknik Genel Mudr Yardimcisi ve icra
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmis; 2022-2023
yillari arasinda ise gesitli sirketlerin yénetim
kurullarina danismanlik hizmeti vermistir.
Nisan 2023 itibariyla Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu’'na katilmistir.

Cok iyi derecede ingilizce bilmektedir. Evli ve Ug
cocuk babasidir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
bUnyesinde;

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii
A.S.'de Yonetim Kurulu Baskani,
Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.'de
Yoénetim Kurulu Bagkani,
Batiliman Liman isletmeleri A.S./de
Yoénetim Kurulu Bagkani,
Batienerji Elektrik Uretim A.S.de Yoénetim
Kurulu Bagkani,

Batibeton Sanayi A.S.'de Yonetim Kurulu
Baskani,

Baticim Enerji Toptan Satis A.S.de
Yonetim Kurulu Bagkani
olarak gérev yapmaktadir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
bUnyesinde;

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii
A.S.de icra Kurulu Uyesi ve Uretim
Operasyon Grup Baskani,
Batisdke S6ke Cimento Sanayii T.A.S.de
icra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon
Grup Baskani, ayrica Yonetim Kurulu
Baskan Vekili,

Batiliman Liman isletmeleri A.S.'de
Yénetim Kurulu Uyesi,
Batienerji Elektrik Uretim A.S.de Yénetim
Kurulu Uyesi,

Batibeton Sanayi A.S.'de Yonetim Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Resat Bagis GUngor, 1978 dogumludur. Dogu
Akdeniz Universitesi burslu ingilizce isletme
BolumU’'nden derece ile 2001 yilinda, Yeditepe
Universitesi YUksek Lisans Programi'ndan, burslu
derece ile 2002 yilinda mezun olmustur.

Profesyonel kariyerine 2004 yilinda Disbank Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
A.S.de Yonetici Yardimcisi olarak baslayan buUnyesinde;
Gungor, yerli ve yabanci gesitli 6zel bankalar ile Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.'de
finans kuruluslarinda (Fortis, ABN AMRO, KBL, icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup
ANDBANK) Ust duzey gorev alarak Turkiye'de Baskani,
ve isvicre’de finans alaninda énemli deneyimler Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii
lcract edinmistir. A.S.de icra Kurulu Uyesi ve Mali igler
Resat Bagis vénetim 2012 yilinda Sun Tekstil Sirketler Grubu'nda Grup Baskan,
GUNGOR - . Finansman ve Hazine departmanlarinin Batiliman Liman Isletmeleri A.S.'de
Kurulu Uyesi . . . . s L
kurulmasina ve koordinasyonuna liderlik etmis; Yoénetim Kurulu Uyesi,
finansal yénetim, hazine yénetimi, varlik yénetimi Batienerji Elektrik Uretim A.S.'de Yénetim
ve kurumsal finansman alanlarinda kapsamli Kurulu Uyesi,
uzmanlhk kazanmistir. Ayrica finansal okuryazarlik  Batibeton Sanayi A.S.'de Yonetim Kurulu
alaninda egitimler vermistir.FODER Uyesi ve Uyesi
KHYD uyesidir. olarak goérev yapmaktadir.
2023 yilinda Bati Anadolu Grubu’na Mali isler Grup
Baskani olarak katiimistir.
Cok iyi derecede ingilizce bilmektedir. Evli ve 1
cocuk babasidir.
Selguk Ucgar, 1979 dogumludur. Bogazigi
Universitesi insaat MUhendisligi B6lim{’nden
2000 yilinda, ayni bélimun Yuksek Lisans
Programi'ndan ise 2003 yilinda mezun olmustur. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
Galisma hayatina 2000 yilinda ingiltere'de blnyesinde;
baslayan Ucar, 23 yillik profesyonel kariyeri Bati Anadolu Grubu'nda icra Kurulu Uyesi
boyunca Sandoz AG, MBT, interfiks A.S. ve Tlrkiye ve Pazarlama ve Beton Grup Baskani,
Hazir Beton Birligi bunyesinde cesitli gérevlerde Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.'de
bulunmustur. icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Beton
icraci 2020 yilinda Batigim Bati Anadolu Cimento Grup Bagkani,
Selguk UCAR Yonetim Sanayii A.S.'ne katilmistir. Batiliman Liman isletmeleri A.S./de
Kurulu Uyesi  Cimento ve ilgili sektérlerde cok sayida arastirma, Yénetim Kurulu Uyesi,
yayin ve sunum gerceklestirmis; ulusal ve Batienerji Elektrik Uretim A.S.de Yénetim
uluslararasi gesitli komitelerde, oda ve derneklerin Kurulu Uyesi,
yonetim kurullarinda aktif gorevler Ustlenmistir. Batibeton Sanayi A.S.'de Yonetim Kurulu
Ozyegin Universitesi ve Bahcesehir Universitesi Uyesi
insaat MUhendisligi Bélum Danisma Kurulu olarak gorev yapmaktadir.
Gyesidir.
Gok iyi derecede ingilizce bilmektedir. Evli ve iki
cocuk babasidir.
Ufuk Bala Yucel, lisans egitimini Bogazigi
Universitesi'nde, yiksek lisans egitimini ise
Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
BolumU’'nde tamamlamistir.
Kariyer yasamina 1987 yilinda Uluslararasi
Endustri ve Ticaret Bankasi A.S.'de baslayan Yucel;
sonrasinda 1987-1999 yillari arasinda Yapi ve Kredi
Bankasi A.S.'de, 1999-2000 yillari arasinda ise
Finansbank A.$.'de Kurumsal Bankacilik Sube
Mudurl olarak gorev almistir. Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
Yénetim Ardindan Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi A.S.'nde bUnyesinde;
Ufuk Bala Kurulu 2001-2007 yillari arasinda Krediler Departmani Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii
YUCEL Bagimsiz Mudurd, 2008-2018 yillari arasinda Genel Mudur A.S.de Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Uyesi Yardimcisi olarak gérev yapmistir. olarak goérev yapmaktadir.

2019-Mayis 2022 déneminde ise Turkiye Kalkinma
ve Yatirnm Bankasi A.$.'nde Krediler ve Hukuktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
calismistir.

2006-2014 yillar arasinda gesitli sirketlerde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev almis; 2014~
2018 yillari arasinda TSKB GYO A.S.'de Yonetim

Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir.
Halen farkh sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi
gorevini surdirmektedir.
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Adi Soyadi Ozgecmis Grupici Gérevler

Mehmet Sahne, 1967 yilinda Ankara'da

dogmustur. 1989 yilinda Polis Akademisi’nden Bati Anadolu Sirketler Toplulugu

Yonetim mezun olmustur blnyesinde;
Mehmet Kurulu I : . Baticim Batl Anadolu Cimento Sanayii
SAHNE Bagimsiz Spn 1.0 .y” |f;er|5|pde S|r'a5|yla .Ka[a@an, Mersiln ve A.S.de Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
- X Izmir illerinde Il Emniyet Muduru olarak gérev ..
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
yapmistir.
Emeklilik sebebiyle gérevinden ayrilmistir.
Enis Turan Erdogan, 1955 yilinda Mersin'de
dogmustur. istanbul Teknik Universitesi Makine
Muhendisligi BolumU'nden mezun olmus; 1979
yilinda Brunel University London'da isletme
alaninda yuksek lisans egitimini tamamlamistir.
Turkiye'ye dondukten sonra gesitli 6zel sektor
sirketlerinde yonetici pozisyonlarinda goérev almis;
vénetim 198§ y_|Ilqda \./e.s'tel l?(:lnyesine katilmistir. Vestel'de Bati Anadolg $irk§tler Toplulugu
Enis Turan Kurulu cesitli yoneticilik gorevlerlnde.bulunan Erdogan, . bunyesmdg; .
ERDOGAN Bagimsiz 2(?13 ygllna kadar Vestel Dis '.I.'lcar.et Bagkarjl ve Batigcim ?atl _Anadolu Cimento Sapayu.
Uyesi Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi olarak gérev A.S.'de Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
yapmistir. olarak gorev yapmaktadir.

Ocak 2013 - Eylul 2023 tarihleri arasinda Vestel
Sirketler Grubu’nda CEO olarak gérev almistir.
2002-2006 yillari arasinda iki dénem TURKTRADE
Baskanhgi yapmis; 2010-2014 yillari arasinda
DIGITALEUROPE Yonetim Kurulu'na segilen ilk
Uye olmustur.

17. Yonetim kurulu toplantilarinin gindemini icraci Uyeler olusturmaktadir. Donem iginde 32 adet yonetim kurulu
toplantisi yapilmistir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K. hukUmleri uygulanmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin
karsl oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme hakki vardir. Toplantilarda her yonetim kurulu Uyesinin 1oy
hakki vardir.

18. Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite

Ufuk Bala YUCEL Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kurumsal Yonetim Komitesi

Enis Turan ERDOGAN Komite Baskani Bagimsiz Uye
Mehmet SAHNE Komite Uyesi Bagimsiz Uye
Onur BAYRAM Yatirimci iligkileri BoIUm Yéneticisi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mehmet SAHNE Komite Baskani Bagimsiz Uye
Ufuk Bala YUCEL Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Ayrica sirketin icra komitesi bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite'den baska ydnetim kurulu icinde olusturulacak komitelerin
baskanliklarini bir bagimsiz ydnetim kurulu Gyesinin Ustlenmesi geregine istinaden, birer bagimsiz Uye her iki komitede
de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki
bagimsiz Uyelerin disindaki diger Uyeler ayni isimlerden olusmaktadir.
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Yénetim Kurulu icinde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi olusturulmadigi icin Kurumsal Yénetim
Komitesi bu komitelerin gorevlerini de Ustlenmistir. Komitelerin asgari toplanma sikligi kriterleri konusunda SPK teblig
hukUmlerine uyulmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi Yonetmelikleri ve ProsedUrleri internet sitemizde yer almaktadir.

19. Sirket icinde risk yénetim ve ic kontrol sistemi olusturulmustur. ic kontrol birimi her yil yapacagdi calisma planini
hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle ¢calismalarini koordineli bir sekilde sturdUrmektedir.

20. Cimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluslarimizigin her sene Uretim, satis, ciro
hedefleri belirlenmektedir. Yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan yatirnm planlamalarini ve butge
calismalarini gorUserek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve ¢calismalari takip
etmektedir.

21. Yénetim kurulu Gyeleri aylik Gcret almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu Uyesine veya Ust dUzey yoneticisine bor¢ para vermemistir, kredi kullandirmamistir
veya lehine kefalet, teminat vermemistir.

SPK'nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca hazirlanan Sirketimizin 2025 yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
(URF) ve Kurumesal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun kurumsal internet sitesi (www.
Mnde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ilgili dokUmanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’'ndaki Sirketimiz
Ozet Bilgiler ve Kurumsal Yonet|m yonetim sayfalarindan da ulasilabilir. (www.k: rg.tr/tr/sirket-bilgileri

SPK'nin 2 Ekim 2020 tarihinde Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (11-17.1.a) ile
Surdirulebilirlik ilkelerinin de eklenmesi ve 23 Haziran 2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara gére
hazirlanan Surdurulebilirlik Uyum Raporu, faaliyet raporu icerisinde yer almakta olup, Sirketimizin kurumsal internet
sitesi (www.kap.gov.tr)’'nde ayrica kamuya aciklanmaktadir. ||g||| rapora Kamuyu Aydlnlatma Platformu ndaki $|rket|m|z
Ozet Bilgiler sayfasindan da ulasilabilir. (www.k irk ilgil

t-a-s)
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KURUMSAL YONETIM iLKELERI
UYUM RAPORU

Kurumsal yonetim uygulamalarina iliskin uyum aciklamalari

3]
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Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) mm Aciklama

1.1. PAY SAHiPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ
KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar guincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatirimcilarin kullanimina
sunulmaktadir.

-----_

X

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlastirici
islem yapmaktan kaginmistir.

13, GENEL KURUL -----_

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gundeminin acik sekilde ifade
edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda verilmis X
olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X Boyle bir konu yoktur.
kurulda bilgi verilmesini teminen gindeme eklenmek

Uzere yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili yonetim
kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve
denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gundeminde, tum bagislarin ve
yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir X
maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat X
sahipleri ve medya dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

eoveakit | | | [ | |

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini
zorlastiric herhangi bir kisitlama ve uygulama X
bulunmamaktadir.

Sirketin sermayesinin
14.956,13 TL's1 A
grubu nama yazil,
59.824,54 TL's1 A
Grubu hamiline yazili
imtiyazh hisselerden
X olusmaktadir. Yonetim
Kurulu Uyeleri'nin
tamami, A grubu
hisse sahiplerinin
cogunlugunun
belirleyecegi adaylar
arasindan segilir.

1.4.2- Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip payi
bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren
karsiliklh istirak iliskisi icerisinde bulundugu herhangi bir X
ortakligin Genel Kurulu’'nda oy haklarini kullanmamistir.

-----_

1.5.1- slrket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen
gostermistir.

Sirket Esas
Sozlesmesinde
azlk haklari ile

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide ilgili bir dizenleme
birinden daha dusuk bir orana sahip olanlara da X yapilmamis olup,
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas s6zlesmede Turk Ticaret Kanunu

duzenlenerek genisletilmistir. ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diger
mevzuat hdkumleri
uygulanmaktadir.

e kaRPAYIHAKKL | | [ | [ |

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim
politikasi ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya X
aciklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin
gelecek donemlerde elde edecedi karin dagitim usul ve
esaslarini 6ngdrebilmesine imkan verecek agiklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.
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e karpavibakir [ | [ [ | [

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda X
denge saglanip saglanmadigini gézden gegirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVR -----_

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

-----_

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tum 6geleri X
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikarilmis sermayenin %5'inden
fazlasina sahip gergek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde
en az 6 ayda bir glincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge
ile tamamen ayni icerikte olacak sekilde intiyaca goére X
segilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.

22, FAALIVET RAPORU - | |

2.2.1 - Yonetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan
tum unsurlari icermektedir.

3. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI -----_

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
sozlesmeler ve iyi niyet kurallari cercevesinde X
korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika
ve prosedurler sirketin kurumsal internet sitesinde X
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykiri ve etik
acgidan uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli X
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarini dengeli bir sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE
KATILIMININ DESTEKLENMESI

Sirketin Esas
Sozlesmesinde
ve sirketin i¢

X yénetmeliklerinde
calisanlarin yonetime
katilma hususuna yer
verilmemistir.

3.2.1 - Calisanlarin yénetime katilimi, esas sézlesme veya
sirket ici ydnetmeliklerle dUzenlenmistir.

Menfaat sahipleri
bakimindan sonug
doguran 6nemli

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran kararlarda menfaat
6nemli kararlarda menfaat sahiplerinin goéruslerini almak X sahiplerinin goruslerini
Uzere anket / konsuUltasyon gibi ydntemler uygulanmustir. almak Uzere anket

/ konsultasyon
gibi yontemler
uygulanmamistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKAS! - | |

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tum kilit ydnetici pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iliskin él¢utler yazili olarak
belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda ¢alisanlar i¢in egitimler X
dlizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, Ucretlendirme, kariyer

planlamasi, egitim ve saglk gibi konularda galisanlarin X
bilgilendirilmesine yénelik toplantilar dizenlenmistir.
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3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARIPOLTKAS | | [ [ | | |

3.3.5 - Calisanlar etkileyebilecek kararlar kendilerine ve
calisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gorusu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim
calisanlar icin ayrintili olarak hazirlanarak galisanlara X
duyurulmus ve Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Gahsanlar arasinda ayrimcilik yapilmasini énlemek

ve cgalisanlari sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan

kétl muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, X
egitimler, farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet
mekanizmalari gibi dnlemler alinmustir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma 6zgurligunu ve toplu is
sozlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 - Gahsanlar icin glvenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER - ! |

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini 6lgmustir ve kosulsuz X
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina
baghdir.

3.4.4 - Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir
kapsamindaki hassas bilgilerinin gizliligini korumaya X
yonelik kontrollere sahiptir.

|35 ETIKKURALLAR VESOSVALSORUMLULUK || | | | |

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallari'ni belirleyerek

sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir. X
3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rusvetin dnlenmesine yénelik tedbirler X

almistir.

41. YONETIM KURULUNUN isLEVI - | |

4.1.1- Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢cikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk X
yoénetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2- Toplanti gindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini,
ihtiya¢ duyulan kaynaklari belirledigini ve yonetimin
performansmln denetlendigini ortaya koymaktadir.

-----_

4.2.1- Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

X

Faaliyet raporunda
yoénetim kurulu
Uyelerinin gorev ve
yetkileri ile ilgili Tark
Ticaret Kanunu'na

X ve esas sdzlesmede
belirtilen yetkilere haiz
oldugu belirtiimekle
birlikte ayrintili bir
duzenlemeye yer
verilmemistir.

4.2.2- Yonetim kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri yillik
faaliyet raporunda agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin

karmasikhigina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur. X
4.2.4- i¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair X
bilgiler yillik faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra baskani (genel X

mudur) gorevleri birbirinden ayrilmis ve tanimlanmustir.
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42 YONETIM KURULUNUN FAALveTEsasam | | [ [ | | |

4.2.7- Yonetim kurulu, yatirnmci iligkileri bélimu

ve kurumsal yonetim komitesinin etkili bir sekilde

calismasini saglamakta ve sirket ile pay sahipleri

arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay X
sahipleriyle iletisimde yatirimci iligskileri bdlumu ve

kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde

calismistir.

Sirketimiz tarafindan,
yonetim kurulu
Gyelerinin gorevlerini
yerine getirirken
kusurlari nedeniyle
sirkette sebep
olabilecekleri
zararlara karsi
toplam sorumluluk
limiti 5.000.000

USD olan Yonetici
Sorumluluk Sigortasi
poligesi yurarluge
alinmistir. Ancak

s6z konusu police
limiti, sermayenin
%25'ini asan

Olgekte bir teminat
saglamamaktadir.

4:3. YONETIM KURULUNUN YAPIS| - | |

Yoénetim kurulunda,
kadin Uye orani icin

4.2.8 - Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki

kusurlari ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak %
Sirket, sermayenin %25'ini asan bir bedelle yonetici

sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani igin asgari %25 ‘lik hedef
asgari %25'lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak ile ilgili bir politika
icin politika olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik X bulunmamaktadir.
olarak gézden gegirilmekte ve aday belirleme sureci bu Ancak Yénetim
politikaya uygun sekilde gergeklestiriimektedir. Kurulu Uyelerinin bir

tanesi kadin Gyeden
olusmaktadir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en
az birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecrUbesi vardir.

4.4 YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI - | |

4.4 - BUtun yénetim kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulu
toplantilarinin coguna fiziksel veya elektronik katilim X
saglamistir.

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer alan konularla
ilgili bilgi ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere X
gonderilmesi icin asgari bir stre tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goéruslerini yazili Bu kapsamda
olarak yénetim kuruluna bildiren Uyenin gérusleri diger X herhangi bir durum
Uyelerin bilgisine sunulmustur. yasanmamistir.
4.4.4 - YOnetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacagi
sirket ici duzenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 - Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki

tum maddelerin gérusuldiguni ortaya koymakta X
ve karar zapti muhalif gorusleri de icerecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Yoénetim kurulu
Uyelerinin sirket
disinda baska goérevler
almasi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

Komiteler, en az bir
bagimsiz yonetim
kurulu tyesi ile
uygun gorulen
diger Gyelerden
olusturulmustur.

4.4.7 - Yonetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska

gorevler almasi sinirlandiriimistir. Yonetim kurulu X
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler genel kurul

toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Gyesi sadece bir komitede
gorev almaktadir.

4.5.6- Komiteler, goruslerini almak icin gerekli gérdugu X
kisileri toplantilara davet etmistir ve goruslerini almistir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN
KOMITELER

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/ Komiteler tarafindan
kurulusun bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet X danismanlik hizmeti
raporunda yer verilmistir. alinmamustir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor
diuzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.

X
4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi _
SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN
MALi HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir Yoénetim kurulu
sekilde yerine getirip getirmedigini degerlendirmek X performans
Uzere yonetim kurulu performans degerlendirmesi degderlendirmesi

gergeklestirmistir. yapilmamistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu UGyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine

kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6dung verilen

borcun suresini uzatmamis, sartlari iyilestirmemis, tgincu X
sahislar aracihgiyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

Ust diizey yoneticilere
saglanan maas, prim ve
benzeri faydalar faaliyet
raporlarinda paylasiimis
olup, kisi bazinda
aciklanmamustir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet X
raporunda kisi bazinda aciklanmistir.
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KURUMSAL YONETIM
BiLGi FORMU

Yonetim kurulu, komiteler ve pay sahipligi bilgileri
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
eavsaWipERi | |

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin duzenledigi yatirrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi
sayisl

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Uyelerin cogunlugunun onayi
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

Sirketin kurumesal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bolumun adi

Bagdis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel
kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Qyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlari
En blyuk pay sahibinin ortaklik orani

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlk haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili
esas sozlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Pay1 Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi
boluMUn adi

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini
teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gndem maddesine
iliskin tutanak metni

Yénetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi
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Sirketimizce, genel kurul toplantisi harig yatirimcilara yonelik konferans
veya toplanti dUzenlenmemistir.

Ozel denetgi talebi bulunmamaktadir.

Ozel denetgi talebi bulunmamaktadir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1451304

Sunulmamistir. Sirket duyurulari yalniz TUrkge olarak yayinlanmaktadir.

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1442626

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1442626

Yatirimeci iliskileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar/ Bagis Politikasi
Yoktur.

Madde 15

2025 yilinda 2024 yili icin yapilan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri
disinda katilim olmamistir. Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurula
katihmi ile ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Hayir
Yoktur.
74,62%

Hayir

Yoktur.

Yatinmci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Kar Dagitim Politikasi

2024 yili karinin dagitilmasi konusunda, Sirket Yonetim Kurulu’nun
teklifi okundu. Yonetim Kurulu tarafindan alinan 23 Mayis 2025 tarih

ve 741 sayili kararda da belirtildigi Uzere, Sermaye Piyasasl mevzuati ve
TFRS prensipleri uyarinca hesaplanan 2024 yili net dagitilabilir ddonem
karinim 250.847.000 (iki yUz elli milyon sekiz yuz kirk yedi bin) Turk Lirasi
olmasina karsin, 213 sayil Vergi Usul Kanunu emredici dUzenlemeleri
bakimindan dagditilabilecek kar bulunmamasindan dolayi, kar dagitimi
yapilmamasi Genel Kurul'un onayina sunuldu. Yénetim Kurulu’nun kar
dagitilmamasi teklifi 4.000.000 olumsuz oya karsl 121.453.340.192,42
olumlu oy ile kabul edildi

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1451304

18/6/2025
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
eavsaWipERi | |

1.6. Kar Payi Hakki

Genel kurul gundemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek
aclklama talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani
Dogrudan temsil edilen paylarin orani
Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her gindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bélimudn adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tim soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi
bolumun adi

Genel kurul toplanti tutanagdinin iliskili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Yonetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulasma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden
ogrenenler listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

0

75,91%
0,003%
75,91%

Yatirimeci iliskileri/Genel Kurullar/Olagan Genel Kurul Tutanaklari

Madde 3
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https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1451304

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK ]

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarali kurumsal yonetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélimlerin adlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5'inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay
sahiplerinin listesinin yer aldigi bolum

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

2.2. Faaliyet Raporu

Yatinmci iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet
Raporlari

Yatirimecl iligkileri / Sirket Bilgileri / Ortaklik Yapisi

Turkge ve ingilizce

2.2.2. numaral kurumsal yénetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélum adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda
yUruttukleri gorevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer
aldigi sayfa numarasi veya bolim adi

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

c) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya
boIum adi

¢) Sirket faaliyetlerini ©nemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
boIum adi

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

e) Sirketin yatirim danismanhgi ve derecelendirme gibi
hizmet aldigi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlari 6nlemek i¢in alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa
numarasli veya bolum adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsihkli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélum adi

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve cevresel sonug¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Yatirimct iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet
Raporlari /2025 Aralik Ay Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu / Bélum-Ill Menfaat Sahipleri / Madde 15

Yatirimci iligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet
Raporlari /2025 Aralik Ayl Faaliyet Raporu / Kurumsal Yéonetim ilkeleri
Uyum Raporu / Bélum-1ll Menfaat Sahipleri / Madde 17

Yatinmci iligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet
Raporlari /2025 Aralik Ayl Faaliyet Raporu / A- Genel Bilgiler / Yénetim
Kurulunun Dénem icerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu
Durumu / Madde 5 ve Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu Bolum Il Menfaat Sahipleri / Madde 17

Yatinmci iligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet
Raporlari / 2025 Aralik Ayi Faaliyet Raporu / G- Diger Hususlar / Sirket
Faaliyetlerini ®nemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Hakkinda Bilgi / Madde 1

Yatinnmci iligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet
Raporlari /2025 Aralik Ayi Dipnotlar / Dava Karsiliklari

Sirketimiz tarafindan, yatirim danismanhgi ve derecelendirme hakkinda
herhangi bir kurumdan hizmet alinmamistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikli istirakler
bulunmamaktadir.

Yatirimeclt iligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet
Raporlari / 2024 Aralik Ayl Faaliyet Raporu / A- Genel Bilgiler / Personel
ve isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye
Saglanan Hak ve Menfaatler / Madde 6

3. MENFAAT SAHIPLERI |

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldidi
bolumun adi

Yatinmci lligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / Tazminat Politikasi
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
3.MENFAATSAMPLER [

3.1. Menfaat Sahiplerine iliskin Sirket Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen
yargi kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yénetim organlarina
katilmina iliskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bélimun
adi

Calisanlarin temsil edildigi yonetim organlari
3.3. Sirketin insan Kaynaklan Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
yoénetim kurulunun rolu

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
olgutlerini iceren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bo6lumUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin ézeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kot muameleyi
6nlemeye yoénelik 6nlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi bolumun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin 6zeti

is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi bolimuan adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi bolumun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal
yénetim konularinda alinan énlemler

irtikap ve rusvet de dahil olmak Uzere her turll yolsuzlukla
mucadele icin alinan dnlemler

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen 1 dava
bulunmaktadir.

Sirketimiz Etik Kurulu; Hukuk Madurd, ic Denetim MUdUrd ve insan
Kaynaklari Mudurd’'nden olusmaktadir.

Sirketimiz bunyesinde faaliyet gésteren Etik Kurul ve Etik ihbar Hatti
araciligiyla, etik ilke ve kurallara iliskin bildirim ve ihbarlar kabul
edilmektedir. etik@batianadolu.com.tr adresi Uzerinden iletilen
basvurular, Etik Kurul tarafindan degerlendirilerek gerekli inceleme ve
aksiyon suregleri yuratUlmektedir.

Yoktur.

Sendika

Sirket ve piyasa kosullari disinda, Yonetim Kurulunun belirlenmis bir rolt
bulunmamaktadir.

Yatirimel iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / insan Kaynaklari
Politikasl

Pay edindirme plani bulunmuyor

Yatinnmci iligkileri / Kurumsal Yénetim / Politikalar / insan Kaynaklari
Politikasi

is kazalariile ilgili sirket aleyhine kesinlesen dava yoktur.

Yatirmeclt iligkileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar / is Etigi Kurallari ve
Calisma Esaslari

Cevre / Cevre Faaliyetlerimiz / Atik Yénetimi / Karbon Ayak izi

Batisdke Yonetim Kurulu Uyeleri, calisanlari ve tim Gglncu taraflarin
yolsuzluk kapsaminda Batisoke'yi zan altinda birakabilecek her turlt
davranis ve hareketten uzak durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark
etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek her tarlt nakdi/gayri nakdi
menfaatin alinmasi veya verilmesi yasaktir. Sirket faaliyetlerinin genel
isleyisi sirasinda, higbir islem, herhangi bir departmanda baslayip yine
ayni departman tarafindan sonuclandirilmaz. Dolayislyla departmanlar
arasl gergeklesen is ve islemlerde, devamli bir birini kontrol eden i¢
kontrol mekanizmasi olusturulmustur.

4. YONETIM KURULU-| ]

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari
En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi

Yonetim kurulu performans dederlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadigi

BUtUN yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigdi

Gorev dagilimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlari ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Yénetim kurulunun performans degerlendirmesine yénelik bir calisma
yapilmamistir.

Hayir

Evet

Genel Kurul toplantisi sonrasi, gérev dagihmi gindemiyle yapilan
Yoénetim Kurulu toplantisinda;Sabit Aydin - Yonetim Kurulu Baskani,
Gulant CANDAS - Yénetim Kurulu Baskan Vekili, Omer Cagdas SELVI-
Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi (Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Sn. Gulant
Candas 11.11.2025 tarihinde, icraci Yénetim Kurulu Gyesi Sn. Omer Cagdas
Selvi ise 01.12.2025 tarihinde gérevlerinden istifa etmislerdir.

Sirket'in 01.12.2025 tarihli Yonetim Kurulu karariyla; Sn. Caner TUrkyener
icraci Yonetim Kurulu Baskan Vekili, Sn. Resat Bagis GUngor icraci
Yoénetim Kurulu Uyesi ve Sn. Selguk Ugar icraci Yonetim Kurulu Uyesi
olarak atanmistir.)
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
4YONETIMKURULW [

4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayisi

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degderlendirmenin yer aldigi bélumun adi veya sayfa numarasi

Yonetim kurulu baskaninin adi
icra baskani / genel madurin adi

Yénetim kurulu baskani ve icra baskani/genel madurin ayni
kisi olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun
baglantisi

Yonetim kurulu Uyelerinin gorevieri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25'ini
asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen bolumun adi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

Yoénetim Kurulunun Yapisi

3

Yatirimect iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet
Raporlari / 2024 Aralik Ayl Faaliyet Raporu / D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere
iliskin Onemli Gelismeler / ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri /
Madde 2 ve Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu /
Madde 18

Sabit AYDIN

Sirketimizin icra Kurulu Baskani veya genel midur bulunmamaktadir.
Yalnizca icra kurulu bulunmaktadir.

https:/Mww.kap.org.tr/tr/Bildirim/1554918 (Sirketimiz tarafindan, yénetim
kurulu Uyelerinin gorevlerini yerine getirirken kusurlari nedeniyle sirkette
sebep olabilecekleri zararlara karsi toplam sorumluluk limiti 5.000.000
USD olan Yonetici Sorumluluk Sigortasi poligesi yarurluge alinmistir.
Ancak s6z konusu police limiti, sermayenin %25'ini asan dlcekte bir
teminat saglamamaktadir.)

Yoktur.

Kadin Uye sayisi birdir.Oran %14 ‘tar.

Denetim,
Muhasebe
; Yénetim o Bagimsiz Uyenin o o ve/veya
Yonetim Kurulu Ic__rada. Bagimsiz | Kuruluna eIl o Aday Gosterme 2RIl 7] Finans
- o Gorevli = : Beyaninin Yer Aldigi o Kaybeden
Uyesinin Adi/ Uye Olup 1k Komitesi Tarafindan - Alaninda En
(o] [¥]¢) v n KAP Duyurusunun - P Uye Olup
Soyadi Olmadidi Olmadigi Secilme Baglantis: Degerlendirilip Olmadid Az 5 villik
9 Tarihi 9 Degerlendirilmedigi 9 Deneyime
Sahip Olup
Olmadig:
SABIT AYDIN lcrada Bagimsiz 17/8/2021 - Degerlendirilmedi ilgisiz Hayir
gorevli Uye degil
CANER icrada Bagimsiz N . . A
TURKYENER gorevli tye degil 1/12/2025 - Degerlendirilmedi ilgisiz Hayir
RESAT BAGIS icrada Bagimsiz i . - . -
GUNGOR gorevli tye degil 1/12/2025 Degerlendirilmedi ilgisiz Evet
icrada Bagimsiz N . . _—
SELCUK UGAR gorevli ye degil 1/12/2025 - Degerlendiriimedi ilgisiz Hayir
icrada N .
UFUK BALAYUCEL  Gorevli  B29'™MSZ  crn6o022 httﬁ’j// .ka;"mg'”/ tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Degil uye Bildirim/1160823
icrada N
o Bagimsiz https://kap.org.tr/tr/ o -
MEHMET SAHNE Ggég\ﬁh aye 2/7/2024 Bildirim/1314931 Degerlendirildi Hayir Hayir
ENis TURAN (i.‘;c'dr?g/al‘i Bagimsiz 27/9/2024 https://kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
ERDOGAN Dl Gye Bildirim/1356255 9 Y
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4. YONETIM KURULU-II

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak

suretiyle yapilan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani

Yonetim kurulunun galismalarini kolaylastirmak igin
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin
toplantidan kag gun énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici duzenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélumun adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

4.5. Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldigi sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi

Yoénetim Kurulu, 2025 yili icinde 32 defa toplanmistir.
97%

Evet

5GUn

Yatinmci iligkileri / Sirket Bilgileri / Esas Sézlesme Yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi, Sirketimiz Ana Sézlesmesinin 11.
Maddesinde, Yonetim Kurulu Toplantilari basligi altinda dizenlenmistir.

Yasal mevzuat geregi veya Sirket Ana Sozlesmesinde herhangi bir
sinirlama bulunmamaktadir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu BolUm Il
Menfaat Sahipleri / Madde 17

https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1310504

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

Yonetim Kurulu Komitelerinin

Adlari Olarak Belirtilen

Komitenin Adi
Kurumsal Yonetim Komitesi -

Kurumsal Yonetim Komitesi -

Kurumsal Yonetim Komitesi -
Denetim Komitesi -

Denetim Komitesi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler-I1

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bolumMUnNU belirtiniz (sayfa numarasi veya béliumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gobsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
boIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bSIUMUNU belirtiniz (sayfa numarasi veya bolumun adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlumunt
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimun adi)

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasiimadigina iliskin bilginin
verildigi sayfa numarasi veya boélum adi

Birinci Sutunda “Diger”

. Ko_m.lte Komite Baskani Yénetim Kurulu Uyesi Olup
R SIURC Olup Olmadigi Olmadigi
Soyadi P 9 9
ENiS TURAN N L
ERDOGAN Evet Yoénetim kurulu Gyesi
MEHMET SAHNE Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
ONUR BAYRAM Hayir Yoénetim kurulu Gyesi degil
UFUK BALA . . . .
YUCEL Evet Yonetim kurulu Uyesi
MEHMET SAHNE Hayir Yoénetim kurulu Gyesi
MEHMET SAHNE Evet Yoénetim kurulu Uyesi
UFUK BALA . L
YUCEL Hayir Yoénetim kurulu Uyesi

Yatinmci iligkileri / Sirket Bilgileri / Esas Sézlesme Yénetim kurulu
toplantilarinin ne sekilde yapilacagi, Sirketimiz Ana Sézlesmesinin 11.
Maddesinde, Yonetim Kurulu Toplantilari basligi altinda dizenlenmistir.

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu Bolum 11
Menfaat Sahipleri/ Madde 17

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu BolUm Il
Menfaat Sahipleri/ Madde 17

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Bolum |l
Menfaat Sahipleri / Madde 17

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu BolUm Il
Menfaat Sahipleri / Madde 17

Faaliyet Raporu / D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
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4. YONETIM KURULU-III

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Kurumsal internet sitesinin, icrada gdrevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldig

bSIUMUNUN adi

Faaliyet raporunun, yonetim kurulu Uyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolum

adi

(KYBF)

Faaliyet Raporu / B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Dizey Yoneticilere
Saglanan Mali Haklar, Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar
Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

www.batisoke.com.tr / Yatirimcl iliskileri / Kurumsal Yonetim / Politikalar
/ Ucret Politikasi

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF)

Yoénetim Kurulu Komitelerinin Adlari

Denetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Yoénetim Kurulu Komiteleri-II

Birinci
Sutunda
“Diger”
Olarak
Belirtilen
Komitenin Adi

icrada
Gorevli
Olmayan
Yoneticilerin
Orani

100%
100%
100%

Komitede
Bagimsiz
Uyelerin
Orani

100%
67%
100%

Komitenin
Gercgeklestirdigi
Fiziki Toplanti
Sayisli

4

Komitenin Faaliyetleri
Hakkinda Yonetim

Kuruluna Sundugu Rapor

Sayisi

4
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Cevresel, sosyal ve yonetisim odakli sUrdurulebilirlik aciklamalari
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Aciklama

FAALIYET RAPORU 2025

Kamuya Aciklanan
Bilgilere II §k|n Rapor

A. GENEL ILKELER I I S O

Al. Strateji, Politika ve
Hedefler

All. Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan 6ncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yénetim X
(GSY) konulari, riskleri ve

firsatlari belirlenmistir.

All. Ortaklik yénetim kurulu
tarafindan CSY politikalari
(Orn: Cevre Politikasi, Enerji

Politikasl, insan Haklari X

ve Galisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

Al.2. CSY politikalari
kapsaminda belirlenen kisa
ve uzun vadeli hedefler
kamuya aciklanmistir.

A2. Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin
yuratilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler
ile €SY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust dlzey
sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya
aciklanmistir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya
birim tarafindan, politikalar
kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetler yil icinde en az

bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

A2.2. CSY hedefleri
dogrultusunda uygulama ve
eylem planlari olusturulmus
ve kamuya agiklanmistir.

A2.3. CSY Kilit Performans
Gostergeleri (KPQ) ile s6z

konusu gdstergelere yillar X
bazinda ulasma duzeyi

kamuya agiklanmistir.

A2.4. Is sUreglerine veya
Urdn ve hizmetlere
yonelik sturdurulebilirlik
performansini iyilestirici
faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Entegre Yonetim Sistemi
kapsaminda gevresel, sosyal

ve kurumesal riskler ve etkiler
yénetimi saglanmaktadir. 2024 yili
itibariyle yonetim kurulu tarafindan
yetkilendirilen Sardurualebilirlik
Komitesi 6ncelikli cevresel,

sosyal ve kurumsal yonetim

(CSY) konulari,hedefleri, riskleri

ve firsatlari belirlemekte ve
calismalar surekli yarattulmektedir.
Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler
Toplulugu’'nun surdarulebilirlik
vizyonu kapsaminda uygulamaya
koydugdu surdurulebilirlik ile ilgili
politikalarina internet sitesinden
ulasilabilir.

Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Yoénetim Kurulu'na bagh
Surduardlebilirlik Komitesi

ve Surdurulebilirlik Alt

Komitesi olusturulmustur.

Sirketin odak alanlarina goére
projeler olusturulmakta alt

komite Uyelerinin liderliginde
yurattlmektedir. “Sardurulebilirlik
Komitesi Calisma Esaslari” internet
sitesinde kamuya ag¢iklanmistir.

Yonetim Kurulu'na bagh
Surduarulebilirlik Komitesi ve
Surdurulebilirlik Alt Komitesi
olusturulmustur. Surdurulebilirlik
Komitesi Baskani Yonetim

Kurulu Uyesi olup, 2025 yilinda
“Surdurulebilirlik Komitesi Calisma
Esaslar” cercevesinde komite 6 kez
toplanmistir.

CSY hedefleri dogrultusunda
Suardurulebilirlik Stratejisi
belirlenmis ve Surdurudlebilirlik
Raporu’nda uygulama ve
eylemlere yer verilmistir.

CSY hedefleri dogrultusunda
kilit performans gostergeleri
tanimlanmis ve olan
Suardurualebilirlik Raporu’nda yer
verilmistir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim
(ESQ) kriterleri dogrultusunda
yaruttugumuz projeler ve seffaf
raporlama sureglerimiz sayesinde,
London Stock Exchange Group
(LSEG)'in surdurulebilirlik
endeksine dahil olduk ve B+ notu
ile derecelendirildik.

2024 Sardurulebilirlik Raporu,
Syf:37-38 “surdurulebilirlik ile
Ilgili Risk ve Firsatlarimiz”

https://www.batianadolu.
com/surdurulebilirlik/
surdurulebilirlik_politikasi
https:/mwww.batianadolu.com/
surdurulebilirlik/cevre
https:/mwww.batianadolu.com/
surdurulebilirlik/sosyal
https:/mwww.batianadolu.com/
surdurulebilirlik/yonetisim

Surduarulebilirlik Raporu,
Syf:53-55, “Surdurulebilirlik
Hedeflerimiz ve ilerleme
Durumumuz”

www.batianadolu.com/
upload/pdf/yonetisim/
politikalar-belgeler/
surdurulebilirlik_komitesi_
calisma_esaslari.pdf

www.batianadolu.com/
upload/pdffyonetisim/
politikalar-belgeler/
surdurulebilirlik_komitesi
calisma_esaslari.pdf

2024 Surdurulebilirlik Raporu,
Syf:35-55, “Surdurulebilirlik
Stratejimiz”

2024 Sardurulebilirlik Raporu,
Syfi132-146, “Performans
Gostergeleri”

2024 Sardurulebilirlik
Raporu, Syf:22, “Kuresel
Sardurulebilirlik
Taahhidumuz"
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https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/surdurulebilirlik_komitesi_calisma_esaslari.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/surdurulebilirlik_komitesi_calisma_esaslari.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/surdurulebilirlik_komitesi_calisma_esaslari.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/surdurulebilirlik_komitesi_calisma_esaslari.pdf
https://www.batianadolu.com/upload/pdf/yonetisim/politikalar-belgeler/surdurulebilirlik_komitesi_calisma_esaslari.pdf

B TISOKE

Surdurulebilirlik Uyum
Raporu

A3.1. Faaliyet raporlarinda
ortakligin sturdurulebilirlik
performansina, hedeflerine
ve eylemlerine iliskin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli
bir sekilde verilmistir.

A3.2. Ortaklik tarafindan,
faaliyetlerinin Birlesmis
Milletler (BM) 2030
Surdurudlebilir Kalkinma
Amaglarindan hangileri ile
iliskili olduguna iliskin bilgi
kamuya aciklanmistir.
A3.3.CSY konularinda
aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari
acisindan énemli nitelikteki
ve/veya faaliyetleri 5nemli
olctde etkileyecek davalar
kamuya agiklanmistir.

A4. Dogrulama

A4. Ortakhgin CSY Kilit
Performans dlgumleri
bagimsiz Gglncu tarafca
dogrulanmis ve kamuya
aciklanmistir.

um Durumu

Evet | Kismen | Hayr |
A. GENEL ILKELER I I S O

A3. Raporlama

Aciklama

Sirketin surdurulebilirlik
performansina, hedeflerine

ve eylemlerine iliskin bilgiler
Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Surdurulebilirlik Raporu’nda

sirket faaliyetlerinin 2030
Suardurulebilirlik Kalkinma Amaglari
ile iliskisi kamuya ac¢iklanmistir.

Dava bulunmamaktadir.

CSY performansina yénelik
hedefler ve performans degerleri
her yil Entegre Yénetim Sistemleri
kapsaminda UgUncu taraf bagimsiz
akredite kuruluslar tarafindan
denetlenmektedir. Ayrica Batigim
ve baglh tum istirakleri icin Kapsam
1, 2 ve 3 emisyonlari hesaplanmakta
ve tum veriler Uguncu taraf
bagimsiz akredite kuruluslar
tarafindan dogrulanmaktadir.
Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Kamuya Aciklanan
Bilgilere II §k|n Rapor

2024 Sardurualebilirlik Raporu,
Syf: 53-55 “Surdurulebilirlik
Hedeflerimiz ve ilerleme
Durumumuz”, Syfi132-146,
“Performans Gostergeleri”,

2024 Surdurulebilirlik Raporu,
Syf:49-52, “Sardurudlebilirlik
Onceliklerimiz ve Stratejik
Uyum”

2024 Sardurudlebilirlik Raporu,
Syfi132-146, “Performans
Gostergeleri”

2024 Sardurulebilirlik Raporu,
Syf:86 “iklim Degisikligi ile
Mducadele”; Syf:117 “ Entegre
Yoénetim Sistemleri”

B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, gevre yonetimi
alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem
planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (ISO 14001
standardi ile bilinmektedir)
ve programlarini kamuya
aciklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin
bilgilerin verilmesinde
hazirlanan gevresel raporlara
iliskin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi,
raporlama tarihi, raporlama
kosullari ile ilgili kisitlar
kamuya agiklanmistir.

B4. Menfaat sahipleri
(Yonetim kurulu Gyeleri,
yoneticiler ve ¢alisanlar
gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri
kapsaminda édullendirme
kriterlerine dahil edilen
cevresel hedefler kamuya
aciklanmistir.
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Kalite, Cevre, is Saghigi ve
Guvenligi, Enerji ile Bilgi GUvenligi
Yoénetim Sistemleri kurulmus

ve belgelendirilmistir. Yonetim
sistemleri entegre olarak idame
ettirilmekte olup, bu kapsamdaki
politika ve diger dokUmantasyon
entegre olarak uygulanmaktadir.
Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Raporun kapsami, raporlama
doénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullari ve benzeri
bilgiler SGrdurulebilirlik Raporu ile
kamuya agiklanmistir.

2024 yilinda “Performans
Yonetimi ve Yetkinlik Gelisimi”
kapsaminda hem hedeflerin hem
de yetkinliklerin élctuldagu “Bir'iz”
uygulamasi hayata gecirilmistir.
Detaylar, Surdurulebilirlik Raporu
ile kamuya agiklanmistir.

2024 Surdurualebilirlik Raporu,
Syf:116-118 “ Entegre Yénetim
Sistemleri”

2024 Sardurualebilirlik Raporu,
Syf:5 “Rapor Hakkinda”

2024 surdurdlebilirlik Raporu,
$yf:67 “Dogru Insan, Dogru
is”



Surdurulebilirlik Uyum
Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

FAALIYET RAPORU 2025

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi

B5. Oncelikli olarak
belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine
ve stratejilerine nasil
entegre edildigi kamuya
aciklanmuistir.

B7. Operasyon sUreci
dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve
musterileri de kapsayacak
sekilde gcevresel konularin
naslil yonetildigi, is
hedeflerine ve stratejilere
nasil entegre edildigi
kamuya aciklanmistir.

B8. Cevre konusunda ilgili
kuruluslar ve sivil toplum
kuruluslarinin politika
olusturma sureglerine dahil
olunup olunmadigi ve

bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.

B9. Cevresel gostergeler
(Sera gazi emisyonlari
(Kapsam-1 (Dogrudan),
Kapsam-2 (Enerji dolayh),
Kapsam-3 (Diger dolayh),
hava kalitesi, enerji yonetimi,
su ve atik su yonetimi, atik
yonetimi, biyogesitlilik
etkileri)) 1siginda

cevresel etkileri ile ilgili
bilgileri dénemsel olarak
karsilastirilabilir bir sekilde
kamuya agiklanmistir.

B10. Verileri toplamak

ve hesaplamak igin
kullanilan standart,
protokol, metodoloji ve
baz yil ayrintilari kamuya
aciklanmistir.

B11. Onceki yillarla
karsilastirmali olarak

rapor yili igin gevresel
gostergelerinin artis veya
azalisi kamuya agiklanmistir.

B12. Cevresel etkilerini
azaltmak icin kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis,
bu hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen hedeflere
gore ilerleme durumu
kamuya aciklanmistir.

B13. iklim krizi ile micadele
stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya
aciklanmistir.

Gift yonla Onceliklendirme
Analizi ile belirlenen 6ncelikler
stratejik alanlar dogrultusunda
gruplandirilarak hem sirketin
operasyonlari Uzerindeki finansal
etkileri hem de faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etkileri géz
6nunde bulundurularak sirket
stratejisine entegre edilmistir.
Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Tedarik zincirinin her asamasinda
cevresel ve sosyal sorumluluklar,

farkindalik olusturma ve yénetim
suregleri Surdurulebilirlik Raporu
ile kamuya agiklanmistir.

is birligi yapilan kuruluslar ve
Uyelikler SGrdurulebilirlik Raporu
ile kamuya acgiklanmustir.

Kurumsal faaliyetlerden
kaynaklanan dogrudan (Kategori
1) ve dolayli emisyonlari (Kategori
2,3, 4,5ve 6),1SO 14064 Sera
Gazl Hesaplama ve Raporlama
Standardi kapsaminda
hesaplanmakta ve akredite
kuruluslarla dogrulanmaktadir.
Uc yillik kargilastirilabilir veriler
Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Sera gazi emisyonlarina yénelik
verilere iliskin tUm bilgiler
Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Cevresel gostergelerin artis veya
azaligi Surdurulebilirlik Raporu ile
kamuya agiklanmistir.

Gegmis yillara iliskin ilerleme
durumlari, kisa, orta ve uzun vadeli
hedefler, Surdurulebilirlik Raporu
ile kamuya agiklanmistir.

Ulusal ve uluslararasi
regulasyonlarin énerileri ile
belirlenen risk ve firsatlar
neticesinde iklim krizi ile mUcadele
stratejisi olusturulmus ve eylemler
Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

2024 Sarduralebilirlik Raporu,
Syf:44-48 “Surdurdlebilirlik
Onceliklerimiz ve Stratejik
Uyum”

2024 Suardurualebilirlik Raporu,
Syf:105-107 “Surdurulebilir
Tedarik Zinciri Yonetimi”

2024 Suardurudlebilirlik Raporu,
Syf:76-82 “Cevre ve Toplum
Duyarlihgi”, Syf:129-130
“Uyelikler”

2024 Suardurulebilirlik Raporu,
Syf:86 “iklim Degisikligi ile
Mucadele”

2024 SQrdUrUIebiIirIik Raporu,
Syf:86 “Iklim Degisikligi ile
Mducadele”

2024 Surdurulebilirlik
Raporu, Syf:140-146 “Cevresel
Performans Gostergeleri”

2024 Suardarulebilirlik Raporu,
Syf:54-55 “Surdarualebilirlik
Hedeflerimiz ve ilerleme
Durumumuz”

2024 Surdurulebilirlik Raporu,
Syf:83-103 “Gezegene Saygl”
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere II §k|n Rapor

B14. UrGnler ve/veya
hizmetlerin ¢evreye
potansiyel olumsuz etkisini
6nlemek veya bu etkileri
minimuma indirmek
amaciyla program ya da
prosedurler olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

B14. Uglncu taraflarin (6rn.
tedarikgi, alt yuklenici,

bayi vb.) sera gazi emisyon
miktarlarinda azaltim
saglamaya yonelik aksiyonlar
alinmis ve bu aksiyonlar
kamuya agiklanmistir.

B15. Gevresel etkileri
azaltmaya yonelik girisim
ve projelerin sagladigi
cevresel fayda/kazancg ve
maliyet tasarruflari kamuya
aciklanmistir.

B16. Enerji tuketimi (dogal
gaz, motorin, benzin, LPG,
kémur, elektrik, 1sitma,
sogutma vb.) verileri
Kapsam-1 ve Kapsam-2
olarak kamuya agiklanmistir.

B17. Raporlama yilinda
Uretilen elektrik, I1s1, buhar ve
sogutma hakkinda kamuya
aciklama yapilmistir.

B18. Yenilenebilir enerji
kullaniminin artirilmasi,
sifir veya dUsUk karbonlu
elektrige gecis konusunda
calismalar yapilmis ve
kamuya agiklanmistir.

B19. Yenilenebilir enerji
uretim ve kullanim verileri X
kamuya agiklanmistir.

B20. Enerji verimliligi
projeleri yapilmis ve enerji
verimliligi projeleri sayesinde
elde edilen enerji tuketim

ve emisyon azaltim miktari
kamuya agiklanmistir.

B21. Su tuketimi, varsa yer
altindan veya yer Ustinden
cekilen, geri dénusturulen ve
desarj edilen su miktarlari,
kaynaklari ve prosedurleri
kamuya agiklanmistir.

X

B22. Operasyonlar veya
faaliyetlerinin herhangi

bir karbon fiyatlandirma
sistemine (Emisyon Ticaret
Sistemi, Cap & Trade veya
Karbon Vergisi) dahil

olup olmadigi kamuya
aciklanmistir.

B23. Raporlama déneminde
biriken veya satin alinan
karbon kredisi bilgisi
kamuya agiklanmistir.
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“Gezegene Saygl” stratejisi
kapsaminda sirketin gevresel
etkileri ve bu kapsamdaki hedefleri
Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Uglncu taraflarin sera gazi
emisyonunda azaltmaya yonelik
tesvik edici ¢calismalar yapilmakta
olup, Surdurulebilirlik Raporu ile
kamuya aciklanmistir.

Entegre yonetim sistemleri
kapsaminda cevresel etkileri
azaltmaya yonelik hedefler
belirlenmekte, 14001 yonetim
sistemleri kapsaminda performans
tablolari ile takip edilerek
fayda/kazang performanslari

Ust yonetime duzenli olarak
raporlanmaktadir. Strdarulebilirlik
Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Surduarulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Atik i1sI santralinde Uretilen elektrik
verileri Surdurulebilirlik Raporu ile
kamuya aciklanmistir.

Atik i1sI santralinde Uretilen elektrik
verileri Surdurulebilirlik Raporu ile
kamuya agiklanmistir.

Atik I1sI santralinde Uretilen elektrik
verileri Surdurulebilirlik Raporu ile
kamuya agiklanmistir.

Suardurulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Emisyon Ticaret Sistemi
Turkiye'de henuiz uygulamaya
baslanmamistir.

Sirketimizde 2023 yilinda

atik i1sidan Uretilen enerji ile
biriken karbon kredileri VCS ile
sertifikalandiriimistir.

2024 Sardurualebilirlik Raporu,
Syf:83-103 “Gezegene Saygl”

2024 Suardurulebilirlik Raporu,
Syf:105-107 “Surdurulebilir
Tedarik Zinciri Yonetimi”

2024 Sardurulebilirlik Raporu,
Syf:83-103 “Gezegene Saygl”

2024 S(]_rdurulebilirlik Raporu,
Syf:86 “Iklim Degisikligi ile
Mucadele”

2024 Suardurualebilirlik Raporu,
Syf:141 “Cevresel Performans
Gostergeleri”

2024 Sardurulebilirlik Raporu,
Syf:141 “Cevresel Performans
Gostergeleri”

2024 Surdurualebilirlik Raporu,
Syfi141 “Cevresel Performans
Gostergeleri”

2024 Sardurulebilirlik Raporu,
Syf:90-92 “Enerji Yonetimi”

2024 Sardurualebilirlik Raporu,
Syf:98 “Su Yonetimi”, Syf:143
“ Cevresel Performans
Gostergeleri”

2023 Surdurulebilirlik Raporu,
Syf: 67 “Karbon Kredisi”
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Kamuya Aciklanan
Bilgilere II §k|n Rapor

B. GEVRESEL iLKELER ----—_

B24. Ortaklik igerisinde
karbon fiyatlandirmasi
uygulaniyor ise ayrintilari
kamuya aciklanmistir.

B25. Ortakhgin gevresel
bilgilerini acikladigi
platformlar kamuya
aciklanmistir.

X

Emisyon Ticaret Sistemi
Tarkiye'de henliz uygulamaya
baslanmamistir.

Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
agiklanmistir.

2024 Surduaralebilirlik
Raporu, Syf:140-146 “Cevresel
Performans Gostergeleri”

C. SOSYAL ILKELER I N O A O I

C1. insan Haklari ve Calisan
Haklari

C1.1. insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, TUrkiye'nin
onayladigi ILO Sozlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklari ve
Calisan Haklari Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis

ve politika ile sorumlular
kamuya agiklanmistir.

C1.2. Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
gucu, ¢calisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin
istihdami ve kapsayicilik
konularina (cinsiyet, irk,
din, dil, medeni durum,
etnik kimlik, cinsel yénelim,
cinsiyet kimligi, ailevi
sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kulttrel
farkhliklar vb. konularda
ayrim yapilmamasi gibi)
calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekonomik,
cevresel, toplumsal
faktoérlere duyarli kesimlerin
(dusuk gelirli kesimler,
kadinlar vb.) veya azinlik
haklarinin/firsat esitliginin
gozetilmesi konusunda
deder zinciri boyunca
alinan énlemler kamuya
aciklanmistir.

Cl.4. Aynmcihigy, esitsizligi,

insan haklari inhlallerini,

zorla ¢alistirmayi ve ¢ocuk

isci calistinlmasini dnleyici X
ve dulzeltici uygulamalara

iliskin gelismeler kamuya
aciklanmuistir.

C1.5. Galisanlara yapilan

yatirim (egitim, gelisim
politikalari), tazminat,

taninan yan haklar,

sendikalagma hakki, is/ X
hayat dengesi ¢6zUmleri ve
yetenek yonetim konularina
calisan haklarina iliskin
politikasinda yer verilmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
insan Haklari Politikasi mevcuttur.
Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
“Sardurulebilir Tedarik” ve
“Sorumlu Satin Alma PolitikasI”
mevcuttur. SUrdurulebilirlik Raporu
ile kamuya agiklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
“Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
PolitikasI” mevcuttur Ayrica, is
Etigi ve Calisma Esaslari mevcut
olup, internet sitesinde Etik kurulu
iletisim bilgileri yer almaktadir.
Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik
Politikasi mevcuttur Ayrica, is

Etigi ve Calisma Esaslari mevcut
olup, internet sitesinde Etik kurulu
iletisim bilgileri yer almaktadir.
Sardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
“Entegre Yonetim Sistemleri
Politikas!”, “is Etigi ve Calisma
Esaslari” ve “insan Haklari
Politikasi'nda” yer verilmistir.
Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

2024 Sardurulebilirlik Raporu,
Syf:69 “Calisan Haklarinin
Korunmasi”

2024 Surdurulebilirlik Raporu,
Syf:105 “Surdurdlebilir Tedarik
Zinciri Yonetimi”

2024 Surdurulebilirlik Raporu,
Syf:70 “Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik”, Syf:123 “is Etigi”
https://www.batianadolu.
com/upload/pdf/is-etigi-
kurallari-calisma-esaslari.

pdf https://mwww.batianadolu.
com/upload/pdf/policies/
bati_anadolu_grubu_cesitlilik_
esitlik_ve_kapsayicilik
politikasi.pdf

2024 Sardurulebilirlik Raporu,
Syf:70 “Cesitlilik, Esitlik ve
Kapsayicilik”" https:/Awww.
batianadolu.com/upload/
pdf/policies/bati_anadolu_
arubu_cesitlilik_esitlik_ve_
kapsayicilik_politikasi.pdf
https://www.batianadolu.com/
surdurulebilirlik/etik_ilkeler

2024 Surdurulebilirlik Raporu,
Syf:69 “Calisan Haklarinin
Korunmasl”, Syf:72-75 “
Surekli Gelisim”
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B TISOKE

Surdurulebilirlik Uyum
Raporu

um Durumu

Aciklama

Kamuya Aciklanan
Bilgilere II §k|n Rapor

C. SOSYAL ILKELER I I S O

C1.5. Calisan sikayetleri ve
anlasmazliklarin ¢ézimune
iliskin mekanizmalar
olusturularak uyusmazlik
¢6zUm suregleri
belirlenmistir.

C1.5. Galisan memnuniyetinin
saglanmasina yonelik olarak
raporlanan dénem iginde
yaplilan faaliyetler kamuya
aciklanmistir.

Cl.6. Is sagligi ve guvenligi
politikalari olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

C1.6. Is kazalarini 6nleme

ve saghgin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve
kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

C1.7. Kigisel verilerin
korunmasi ve veri glvenligi
politikalar olusturulmus ve
kamuya agiklanmistir.

C1.8. Etik politikasi
olusturulmus ve kamuya
aciklanmistir.

C1.9. Toplumsal yatirrm,
sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana
erisim kapsamindaki
calismalar agiklanmistir.

C1.10. Galisanlara CSY
politikalari ve uygulamalari
konusunda bilgilendirme
toplantilari ve egitim
programlari dizenlenmistir.

C2. Paydaslar, l:lluslararaSI
Standartlar ve Inisiyatifler

C2.1. MUsteri sikayetlerinin
yonetimi ve ¢ézimuUine
iliskin mUsteri memnuniyeti
politikasi dizenlenmis ve
kamuya aciklanmistir.

C2.2. Paydaslarla yurutulen
iletisim (hangi paydas, konu
ve siklik) hakkinda bilgiler
kamuya aciklanmistir.

C2.3. Raporlamalarda
benimsenen uluslararasi
raporlama standartlari
aciklanmistir.

C2.4. SUrdurulebilirlik ile
ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya Uye olunan
uluslararasi kurulus,

komite ve ilkeler kamuya
aciklanmuistir.
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Bati Anadolu Sirketler Toplulugu”

is Etigi ve Calisma Esaslar” ve

* C6zUm Merkezi “ sureci ile
mekanizmalar olusturmustur.
Suardurulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Calisan memnuniyeti bireysel
gorusmeler ile takip edilmekte,
gerekli durumlarda anlik aksiyonlar
alinarak devam edilmektedir.
Calisan baglihgi anketi sonugclari
Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu is
Saghgi ve Guvenligi Politikalarini
ISO 45001 gerekliliklerine gére
uygulamaktadir. Surdurulebilirlik
Raporu ile kamuya agiklanmistir.

Sardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Bati Anadolu Sirketler Toplulugu
“is Etigi ve Calisma Esaslar”
mevcuttur. SUrdurulebilirlik Raporu
ile kamuya agiklanmistir.

Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

1ISO 9001, 14001, 45001 Entegre
Yénetim Sistemi kapsaminda
egitimler verilmektedir.
Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Musteri Sikayetleri Yonetimi
kurumsal yazilim sistemi Uzerinden
e “CozUm Merkezi “ sUreci ile,
Musteri Memnuniyeti Politikasi
ise Entegre Yonetim Sistemleri
Politikasl ile yonetilmektedir.
Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Surdurulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Yayinlanan ‘Surdurulebilirlik
Raporu’ GRI Standartlar 2021
versiyonuna uyumludur.

Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
agiklanmistir.

2024 SL]ydl‘Jrl'JIebiIirIik Raporu,
Syfi123 “Is Etigi", Syf126 “Ilhbar
Mekanizmalari ve Korumalar”

2024 Sardurualebilirlik Raporu,
Syf:71 “Kurum Kualtara Aidiyet
“, Syfi137 “Sosyal Performans
Gostergeleri”

2024 SQrduruIebiIirIik Raporu,
Syf:65 “Is Saghgi Guvenligi
Yénetim Modelimiz”

2024 Surdurulebilirlik
Raporu, Syf:58-63 “Bir'iz
Birlikte GUvendeyiz", Syf:135-
136 “Sosyal Performans
Gostergeleri”

2024 Surdurulebilirlik Raporu,
Syf14 “Bilgi Guvenligi

Dijital Danyada Guavenligi
Saglamak”

2024 surdurulebilirlik Raporu,
Syfi123 “Is Etigi"

2024 Sardurualebilirlik Raporu,
Syf:76-82 “Cevre ve Toplum
Duyarhhgr”

2024 Sardurualebilirlik Raporu,
Syf:117 “Entegre Yonetim
Sistemleri”, Syf:136 “Sosyal
Performans Gostergeleri”

2024 Suardurulebilirlik Raporu,
Syf: 45 “Sardurulebilirlik
Onceliklerimiz ve Stratejik
Uyum”,Syf:116 “Entegre
Yoénetim Sistemleri” Syf:126
“ihbar Mekanizmalari ve
Korumalar”

2024 Surdardlebilirlik Raporu,
Syf:44-45 “Paydas lletisimi”

2024 Surdurulebilirlik Raporu,
Syf:5 “Rapor Hakkinda”

2024 Sardurulebilirlik
Raporu, Syf: 22 “Kuresel
Sardaralebilirlik
Taahhidumuz”, Syf:129
“Uyelikler”



Surdurulebilirlik Uyum
Raporu

Uyum Durumu

Aciklama

FAALIYET RAPORU 2025

Kamuya Aciklanan
Bilgilere lliskin Rapor
Bilgisi

C. SOSYAL ILKELER [ I N O I

C2.5. Borsa istanbul’'un
ve/veya uluslararasi

endeks saglayicilarin
surdurulebilirlik
endekslerinde yer almak icin
gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yaratulmustar.

Cevresel, sosyal ve yonetisim

(ESQ) kriterleri dogrultusunda
yuruttugumuz projeler ve seffaf
raporlama sureglerimiz sayesinde,
Borsa istanbul'un endeks
saglayicisi London Stock Exchange
Group (LSEG)'in surdurulebilirlik
endeksine dahil olduk ve B+ notu
ile derecelendirildik.

2024 Suardurulebilirlik
Raporu, Syf: 22 “ Kuresel
Surdurulebilirlik
TaahhUdimuz"

D. KURUMSAL YONETIM
ILKELERI

D1. Surdurulebilirlik
alanindaki tedbirler ve
stratejilerin belirlenmesinde
menfaat sahiplerinin
goruslerine basvurulmustur.

D2. Sosyal sorumluluk
projeleri, farkindalik
etkinlikleri ve egitimler ile
surdurualebilirlik konusu
ve bunun 6nemi hakkinda
farkindaligin artiriimasi
konusunda calismalar
yapilmistir.

Sirket, secili paydas gruplari ile
surdurulebilirlik stratejilerinin
belirlenmesinin temelini olusturan
onceliklendirme matrisi icin
cevrimigi 6nemlilik anketiyle
paydas goruslerini toplamistir.
Sirket 6nceliklendirme matrisi
calismasi yaparak surdurulebilirlik
alaninda stratejiler belirlenmistir.
Suardurualebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

Surduarulebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanmistir.

2024 Sardurulebilirlik Raporu,
Syf: 45-48 * Surdurulebilirlik
Stratejimiz”

2024 Sardurudlebilirlik Raporu,
Syf: 76-82 “ Cevre ve Toplum
Duyarlihgi”, Syf:136 “Sosyal
Performans Gostergeleri”
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B TISOKE

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

SABIT
AYDIN
Temel Bilgiler

Yénetim Kurulu

punbi icraci
Uyesi Taru

Bagimsiz
Olmayan

Bagimsizlik

Yas 52
Komiteler

Denetim Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Risk Yonetimi
Komitesi

Surdurdlebilirlik
Komitesi

Gorev Suresi

Goreve Baslama

Tarini 17.08.2021

Gorev Bitis Tarihi 2.07.2027
Gorev Suresi (Yil) 3
Egitim Alani

Finans ve
Muhasebe

isletme Yénetimi EVET
Muahendislik

Sosyal Bilimler

Bilim ve Teknoloji

Yetkinlik / Deneyim

GézUm Odakli is

Yoénetimi BVET

Uluslararasi is
Yoénetimi

Ana Ulke Diginda
Yénetici Pozisyonu
Deneyimi

Yerel Hukuk / Vergi
Uyum Suregleri

insan Kaynaklari ve
Yetenek Gelisimi

Kamuyu ve
Yatiimet lligkileri
lletisimi

EVET

Risk Yonetimi EVET

Tedarik Zinciri
Yonetimi

Surdaralebilir
Kalkinma

Bilgi ve Veri Gizliligi
Guavenligi

GICS Seviye 1Sektér Deneyimi

Tiketiciye Yonelik
Ihtiyari Uranler

Temel Tuketim

Uranleri

Enerji EVET
Malzeme EVET
Sanayi EVET

52

GULANT
CANDAS

icraci

Bagimsiz
Olmayan

66

17.08.2021

11.11.2025

2

EVET

EVET

EVET

EVET

EVET

EVET
EVET
EVET

CANER
TURKYENER
icraci
Bagimsiz
Olmayan
51
112.2025
2.07.2027
(o]
EVET
EVET
EVET
EVET
EVET
EVET
EVET
EVET
EVET
EVET

RESAT
BAGIS
GUNGOR

icraci
Olmayan

Bagimsiz
Olmayan

48

112.2025

2.07.2027
(o]

EVET

EVET

EVET

EVET

EVET

EVET

EVET

SELGUK

UCAR

icraci

Bagimsiz
Olmayan

47

112.2025

2.07.2027

(¢}

EVET

EVET

EVET

EVET

EVET

EVET

YUSUF
KAYA

icraci
Olmayan

Bagimsiz
Olmayan

68

23.06.2025

1.11.2025
(o]

ERDOGAN
GOGEN

icraci
Olmayan

Bagimsiz
Olmayan

67

EVET

17.08.2021

13.06.2025

3

EVET

EVET

EVET

EVET

EVET
EVET
EVET

OMER
GCAGDAS
SELV]

icraci

Bagimsiz
Olmayan

48

17.08.2021

2.07.2027
3

EVET

EVET

EVET

EVET

EVET

MEHMET UFUK
SAHNE  BALA
YUCEL
icraci icraci
Olmayan  Olmayan
Bagimsiz  Bagimsiz
59 62
EVET EVET
EVET
EVET EVET
2.07.2024  6.10.2022
2.07.2027 2.07.2027
2 3
EVET
EVET
EVET
EVET
EVET
EVET

ENis
TURAN
ERDOGAN

icraci
Olmayan

Bagimsiz

71

EVET

27.09.2024

2.07.2027
2

EVET

EVET

EVET



FAALIYET RAPORU 2025

Yonetim Kurulu Yetkinlik Matrisi

RESAT
BAGIS
GUNGOR USAR

OMER UFUK ENis
CAGDAS ;":'_l“xEET BALA TURAN
SELVi YUCEL  ERDOGAN

SABIT GULANT CANER

SELCUK YUSUF ERDOGAN
AYDIN CANDAS TURKYENER

KAYA GOGEN

Saghk Hizmetleri

Finansallar EVET EVET EVET EVET
Demografik Yapi
Etnik Kdken

Afrika Kokenli

Asya Kokenli
Karayip Koékenli

Avrupa Kokenli EVET EVET EVET EVET EVET EVET EVET EVET EVET EVET EVET

Latin, Orta ve Guney
Amerika Kokenli

Kuzey Amerika Yerli
Kokenli

Okyanusya Kokenli
Komite Bagimsizligi
Denetim Komitesi 100%

Kuru.msgl Yénetim 67%
Komitesi
Risk Yonetimi

[
Komitesi 100%

Surduardlebilirlik

0,
Komitesi 100%

Komite Katilim Oranlari

Denetim Komitesi 100% 100% 100%

Kuru.msgl Yénetim 100% 100% 100%
Komitesi

Risk Yongtlml 100% 100% 100%
Komitesi

Surdardlebilirlik

P 100% 100% 78% 100%
Komitesi

Yoénetim Kurulu Katilim Oranlan

Yoénetim Kurulu

Toplanti Sayisi 32

Yénetim Kurulu
Ortalama Katilim 100%
Orani

Yénetim Kurulu

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Katilim Orani
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B TISOKE

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE RAPORU

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi'na Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun (SPK) I1.14.1 “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina
iliskin ilke Karar uyarinca TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS") ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla
uyumlu, Batisoke Soke Cimento Sanayii T A.S. yonetiminin hazirladigi 1 Ocak - 31 Aralik 2025 dénemine iliskin konsolide
finansal tablolar ile s6z konusu finansal tablolar icin Karar Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik

A.S. tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim raporunu incelemek ve gorus bildirmek Uzere toplanmis bulunuyoruz.
Yaptigimiz bu incelemede kamuya aglklanacak séz konusu konsolide finansal tablolarin, ortakligin izledigi muhasebe
ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin olarak degerlendirmeler yapilmistir. Gerekli gérulen hallerde
bagimsiz denetim sirketinin denetcisinden ve sirketin sorumlu yoneticilerinden de gorusler alinmistir.

Tarafimiza sunulan bilgiler kapsaminda yaptigimiz inceleme ve dederlendirmeler sonucunda; 1 Ocak-31 Aralik 2025
donemine iliskin konsolide finansal tablolarin ortakligin izledigi muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve
dogruluguna kanaat getirilmis olup, s6z konusu finansal tablolari Yonetim Kurulu'nun onayina arz ederiz. Saygilarimizla,
07/04/2026

Denetimden Sorumlu Komite

UFUK BALA YUCEL
Baskan

MEHMET SAHNE
Uye
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FAALIYET RAPORU 2025

BAGIMSIZLIK BEYANI

Batisoke So6ke Cimento Sanayii T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne;

31.03.2023 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesine “Bagimsiz Uye adayi olarak basvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6 nolu ilkede sayilan
Bagdimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontroltU ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev
ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi,

b) Son besyilicerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, ic denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6lguide hizmet veya Urun satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda c¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecegdi gdrevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip olmasi,

¢) Baglh olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayillmasi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrlbeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gdrevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmamis olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin ydonetim kontrolUne sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor olmasi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tUzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

UFUK BALA YUCEL
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Batisoke So6ke Cimento Sanayii T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne;

17.04.2024 tarihinde Kurumsal Yonetim Komitesine “Bagimsiz Uye adayi olarak basvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayilh Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6 nolu ilkede sayilan
Bagdimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev
ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6lguide hizmet veya Urun satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda c¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip olmasi,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayilmasi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrlbeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor olmasi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

MEHMET SAHNE
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BAGIMSIZLIK BEYANI

Batisoke So6ke Cimento Sanayii T.A.S. Kurumsal Yonetim Komitesi'ne;

21.08.2024 tarihinde Kurumsal Yénetim Komitesine “Bagimsiz Uye adayi olarak basvurmam nedeniyle, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri"ni okuyup anladigimi ve ilgili mevzuat cercevesinde, asagida yer verilmis olan ve 4.3.6 nolu ilkede sayilan
Bagdimsiz Yoénetim Kurulu Uyeligi kriterlerinin tamamini tasidigimi beyan ederim.

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolU ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yonetim kontrolinu
elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolUne sahip
oldugu tuzel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlari arasinda; son bes yil icinde dnemli gdrev
ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmamasi, sermaye veya oy haklarinin veya
imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi ya da énemli nitelikte ticari iliskinin
kurulmamis olmasi,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi
ve danismanligi olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ercevesinde sirketin dnemli 6lguide hizmet veya Urun satin aldigi
veya sattigi sirketlerde, hizmet veya Urun satin alindigi veya satildigi ddnemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gorev ve
sorumluluklar Ustlenecek ydnetici pozisyonunda c¢alisan veya ydnetim kurulu Uyesi olmamasi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmasi sebebiyle Ustlenecedi gorevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim,
bilgi ve tecribeye sahip olmasi,

¢) Bagli olduklari mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim Uyeligi harig, Uye olarak secildikten sonra kamu
kurum ve kuruluslarinda tam zamanli calismiyor olmasi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye'de yerlesmis sayilmasi,
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizhigini
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak dzgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki

itibara ve tecrlbeye sahip olmasi,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek
olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmamis olmasi,

g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolUnu elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yéonetim kurulu Uyesi olarak
gorev almiyor olmasi,

h) Yonetim kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmasi.

ENiS TURAN ERDOGAN
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YATIRIMCI iLISKILERIi BOLUMU iLETiSiM BIiLGILERI

Pay sahipleri ile ilgili tum faaliyetler Sirketin Yatirimci iliskileri B&IumU blnyesinde yUrutilmekte olup iletisim bilgileri
asagidadir.

Yatirimci iligkileri Bélim Yéneticisi

Adi Soyadi Onur BAYRAM

Gorevlendirilme Tarihi 29.12.2023

Tel 0 (232) 478 44 00

E-Posta Adresi onurbayram@baticim.com.tr

Adres Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri DUzey 3 Lisansi (Lisans Belge No: 928768),
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 928840), Kredi
Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 929445), Turev Araglar Lisansi (Lisans
Belge No: 929962)

Sahip Oldugu Lisanslar

Yatinmoci iliskileri B6lum Uyesi

Adi Soyadi Adil ULUDAG

Gorevlendirilme Tarihi 19.08.2020

Tel 0 (232) 478 44 00

E-Posta Adresi ilul icim.com.tr

Adres Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
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08

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
ve BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

2025 hesap donemine iliskin konsolide finansal tablolar ve denetci raporu
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BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T.A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 OCAK - 31 ARALIK 2025 HESAP DONEMINE AiT KONSOLIDE FINANSAL
TABLOLAR ve BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. Genel Kurulu’na

A. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMI

1. Goruas

Batisoke Soke Cimento Sanayii TA.S. (“Sirket”) ile bagli ortakhdinin (“Grup”) 31 Aralik 2025 tarihli konsolide bilangosu
ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide
oOzkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin 6zeti de dahil olmak
Uzere finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal
durumunu ve aynitarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini,
Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS'lere”) uygun olarak tum onemli yonleriyle gergede uygun bir bicimde
sunmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu duzenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TuUrkiye Denetim Standartlarinin bir
parcasli olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yUrtGtulmustur. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari bolimunde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yarariniilgilendiren
kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriicin gegerli olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagdimsiz denetimleriyle ilgili olarak yer alan
etik hukimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, gérisimuzun olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konularn

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére caridéneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde
en ¢cok énem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir bdtin olarak konsolide finansal tablolarin bagdimsiz
denetimi gcercevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gérisimuzdn olusturulmasinda ele alinmis olup, bu
konular hakkinda ayri bir gorus bildirmiyoruz.
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A. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN BAGIMSIZ DENETIMI

3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde

Finansal Raporlama” Standardinin Uygulanmasi

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla “TMS 29 Yiuksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardini uygulamaya devam etmektedir.

TMS 29'a uygun olarak, konsolide finansal

tablolar ve 6nceki dénemlere ait finansal bilgiler,
TuUrk Liras'nin genel satin alma gicundeki
degisikliklerin yansitilmasi igin yeniden duzeltilmis
ve sonug olarak, raporlama tarihine gére Turk
LirasI'nin satin alma gucu cinsinden sunulmustur.

TMS 29'un Grup'un raporlanan sonuglari ve finansal
durumu Uzerindeki 6nemli etkisi géz éntine
alindiginda, yuksek enflasyon muhasebesi bir kilit
denetim konusu olarak degerlendirilmistir.

Grup'un TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin
muhasebe politikalari ve ilgili agiklamalar Not 2.1'de
yer almaktadir.

Maddi Duran Varliklarin Yeniden Degerleme

Yontemi ile Muhasebelestirilmesi

Grup, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal
tablolarinda arazi ve arsalar ile makine, tesis

ve cihazlarini cari dénem sonu itibariyla

SPK tarafindan yetkilendirilmis bagimsiz bir
degerleme kurulusu tarafindan yapilan degerleme
calismalarinin sonugclarina bagl olarak gergege
uygun degerleriyle 6lgmus ve ilgili varliklara iliskin
vergi etkisi sonrasi 161.557 TL tutarinda deger artisi
diger kapsamli gelir hesaplari altinda yer alan
maddi duran varlik yeniden degerleme artislari
hesaplarinda muhasebelestirilmistir.

S6z konusu islemlerin konsolide finansal tablolarda
muhasebelestiriimesindeki stiregler, degerleme
calismalarinin dnemli uzmanlk, muhakeme ve
varsayimlar icermesi denetimimiz i¢in 6nem

arz etmektedir ve kilit denetim konusu olarak
degerlendirilmektedir.

Maddi duran varliklar ile ilgili detayli agiklamalar
Not 2.1 ve Not 9'da yer almaktadir.

Kilit Denetim Konulari

Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Denetim ¢alismalarimiz sirasinda, TMS 29 “Ylksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardinin uygulanmasina iliskin asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

-TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin strecin ve Grup
yonetimi tarafindan tasarlanan kontrollerin anlasilmasi ve
degerlendirilmesi,

-Grup yénetimi tarafindan yapilan parasal ve parasal
olmayan kalemlerin ayriminin TMS 29'a uygun olarak
yapildiginin kontrol edilmesi,

-Hesaplamalarin tamhigi ve dogrulugunu saglamak
amaciyla kullanilan girisler ve endekslerin test edilmesi,

-Hesaplamalarda kullanilan genel fiyat endeksine bagli
katsayilarinin, TUIK tarafindan yayinlanan Turkiye'deki
TUketici Fiyat Endeksi'nden elde edilen katsayilar ile
karsilastirilarak kontrol edilmesi,

-TMS 29 uyarinca yeniden duzenlenen finansal tablo ve ilgili
finansal bilgilerin kontrol edilmesi,

-TMS 29'un uygulanmasinin konsolide finansal tablolara
iliskin dipnotlarda yer alan agiklamalarinin yeterliliginin
degerlendirilmesi.

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Denetim calismalarimiz sirasinda, maddi duran varliklarin
yeniden degerleme modeli uyarinca élgimune iliskin
asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Uzman kurulusun Sermaye Piyasasi Kurulu'nca takdir
edilen degerleme akreditasyonu ve lisanslari kontrol
edilmistir.

- Uzman kurulusun yetkinligi, kabiliyeti ve tarafsizligi
degerlendirilmistir.

- Uzman kurulusun hazirlamis oldugu degerleme raporlari
okunmus ve degerleme galismalari degerlendirilmistir.

- Degerleme raporunda yer alan gergege uygun degerlerin,
dipnotlar ile uyumu kontrol edilmis, dipnotlarda yer alan
degerlerin degerleme raporlari ile mutabik oldugu ve
dipnot aciklamalarinin TFRS acgisindan yeterli olup olmadigi
degerlendirilmistir.

Uygulanan prosedurler neticesinde 6nemli bir bulgumuz
olmamuistir.
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3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit Denetim Konulari

Ertelenmis Vergi Varliklarinin Geri Kazanilabilirligi

Kilit denetim konusunun denetimde nasil ele alindigi

Not 22'de belirtildigi Uzere Grup, 31 Aralik 2025 tarihli  Denetim ¢alismalarimiz sirasinda, ertelenmis vergi
konsolide finansal durum tablosunda 743.882 TL varliklarinin geri kazanilabilirligine iliskin asagidaki
ertelenmis vergi varligi tasimaktadir. Hesaplanan denetim prosedurleri uygulanmistir:

ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilir tutari,

Grup yonetimi tarafindan mevcut kosullar altinda - Ertelenmis vergi varliklarinin, bu varliklara temel teskil
varsayimlara dayanilarak olusturulan projeksiyonlar eden gecici farklarin anlasilmasina iliskin analizler
araciligiyla tahmin edilmistir. yapilmistir.

Bu projeksiyonlar yonetimin tahminlerine bagh

oldugundan ve 31 Aralik 2025 tarihli kar veya zarar - ileriye dénuk projeksiyonlar Grup ydnetiminden

tablosunda muhasebelestirilmis olan ertelenmis vergi temin edilmis ve bu projeksiyonlarda yer alan 6nemli
varliklarinin 6nemli bir tutarda olmasindan otdrd, bu  varsayimlarin uygunlugu vergi uzmanlarimiz da dahil
varliklarin geri kazanilabilirligi kilit denetim konusu edilerek Ust dlzey yonetimle yapilan toplantilarda
olarak degerlendirilmektedir. degerlendirilmistir.

- Projeksiyonlarda yer alan ve vergilendirilebilir kari
onemli 6lctde etkileyen finansal gostergelerin Grup
yonetiminin planlari ile uygunlugu analiz edilmistir.

- Ayrica konsolide finansal tablolar ve dipnotlarinda
yer alan aciklamalarin yeterliligi TFRS kapsaminda
degerlendirilmistir.

4. Diger Hususlar

Grup'un KGK tarafindan yayimlanan TFRS'lere uygun olarak 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle dUzenlenmis finansal tablolari
bir baska denetim sirketi tarafindan denetlenmis ve s6z konusu sirket 4 Nisan 2025 tarihli raporunda s6z konusu finansal
tablolar Uzerinde olumlu gorus beyan etmisti

5. Yénetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin
Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS'lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde
sunumundan ve hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gordugu ic
kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolarihazirlarken yonetim; Grup'un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden,
gerektiginde sureklilikle ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup'u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyetiya
da mecburiyeti bulunmadigi sUrece isletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup'un finansal raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari

Bir bagimsiz denetimde, biz bagdimsiz denetgilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir batun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli dnemli yanlislik icerip icermedigine
iliskin makul gUvence elde etmek ve goérusumuzu iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yurutulen bir bagdimsiz denetim
sonucunda verilen makul glvence; yuksek bir gUvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman
tespit edilecedini garanti etmez. Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanliglklarin, tek basina veya toplu olarak,
finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklari ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgude
bekleniyorsa bu yanlisliklar &nemli olarak kabul edilir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve BDS'lere uygun olarak yUrutulen bagimsiz
denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki supheciligimizi
surdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:
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= Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli «xdnemliyanlislik” riskleri belirlenmekte ve degerlendiriimekte;
bu risklere karsilik veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimuze dayanak teskil
edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gercege aykiri
beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli dnemli bir yanlishigi tespit edememe riski, hata
kaynakli onemli bir yanlishdi tespit edememe riskinden yUksektir.

= Grup'un i¢ kontrollinun etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degil ancak duruma uygun denetim
prosedurlerini tasarlamak amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin
Sorumluluklari (Devami)

= Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ve yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili
aciklamalarin makul olup olmadigi degerlendirilmektedir.

= Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup'un surekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi stphe
olusturabilecekolay veyasartlarlailgilionemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda veyénetiminisletmenin
sUrekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilmaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu
sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agciklamalara dikkat cekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorus disinda bir gorus vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz
sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte,
gelecekteki olay veya sartlar Grup'un surekliligini sona erdirebilir.

= Konsolide finansal tablolarin agiklamalari dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve igerigiile bu tablolarin, temelini
olusturan islem ve olaylari ger¢ege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

= Grup finansal tablolari hakkinda olusturulacak goérUse dayanak teskil edecek sekilde, Grup bunyesindeki isletme
veya isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla
topluluk denetimi planlanmakta ve yUrutulmektedir. Grup denetiminin amaclari agisindan yapilan denetim
calismasinin yénlendiriimesinden, gozetiminden ve gozden gecirilmesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim
gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz
denetimin planlanan kapsami ve zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yénetimden sorumlu olanlara
bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hukimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz.
Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi oldugu dusunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan
kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan onlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz
denetiminde en cok dnem arz eden konulariyani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya
aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya
aciklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun
bagimsiz denetcgi raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz

B. MEVZUATTAN KAYNAKLANAN DIGER YUKUMLULUKLER

1.6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun (“TTK") 402'nci maddesinin dérdUncu fikrasi uyarinca, Sirket'in 1
Ocak-31Aralik 2025 hesap doneminde defter tutma duzeninin, kanun ile Sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya
iliskin hukumlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402'nci maddesinin dérdlUncl fikrasl uyarinca Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen
aciklamalari yapmis ve talep edilen belgeleri vermistir.

3. TTK'nin 398'inci Maddesi'nin dorduncu fikrasi uyarinca dlizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi
Hakkinda Denetgi Raporu 20 Subat 2026 tarihinde Sirket'in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.

Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Exclusive Member of GGI Global Alliance AG

Ufuk Dogruer

Sorumlu Denetgi
Istanbul, 20 Subat 2026
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Batisoke Soke Cimento Sanayii TAS.

icindekiler

Konsolide finansal durum tablosu

Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu
Konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu

Konsolide nakit akis tablosu

Konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gUlcU esasina goére Bin TL olarak gosterilmistir.)

] | caridenem|  Gegmisdénem

gimsiz | Bagimsiz denetimden

Bag
denetimden gecmis

FAALIYET RAPORU 2025

gecmis

| Not| ___3lAnlk202s 31 Aralik 2024

Varhklar

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri

Ticari alacaklar

- iliskili taraflardan ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar
Diger alacaklar

- iligkili taraflardan diger alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar

Pesin 6denmis giderler

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar

Diger dénen varliklar

Toplam dénen varliklar

Duran varliklar

Diger alacaklar

- iligkili olmayan taraflardan diger alacaklar
Maddi duran varlklar

Kullanim hakki varliklari

Maddi olmayan duran varliklar

Pesin 6denmis giderler

Ertelenmis vergi varhgi

Toplam duran varliklar

Toplam varliklar

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablalarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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55.121

239.485
936.644

8.469
194
910.091
94.338
1.466
251.639

2.497.447

2.800
13.715.043
6.059
2.449
32.507
743.882

14.502.740

17.000.187

42.582

119.938
974.493

10195
144
953.339
59.675
948
283.670

2.444.984

901
13.811.464
9.113
2.920

448.867

14.273.265

16.718.249
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BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYiIi T.A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gUlcU esasina gore Bin TL olarak gosterilmistir.)

- caridénem) Gegmis dénem

| | ectms:zdenctimdengecmis | Bagmsi denctimden gegmis
[ Not|  3lAwik2025] 31 Aralk 2024

Yukumlulukler

Kisa vadeli ytkumlultkler

Kisa vadeli bor¢lanmalar 4 299.380 551.601
Uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa vadeli kisimlari 4 628.387 458.902
Kiralamadan dogan borglar 4 1.317 1.668

Ticari borglar

- lligkili taraflara ticari borglar 5,24 155.698 210.195
- iligkili olmayan taraflara ticari borglar 5 986.025 581.751
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 12 23.869 19.816

Diger borglar

- iliskili taraflara diger borglar 6,24 - 2.466.976
- lligkili olmayan taraflara diger borglar 6 21.905 12.788
Ertelenmis gelirler 8 5.048 33.563

Kisa vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar 1.727 3.262
Diger kisa vadeli yukumlultkler 13 32.303 29.794
Toplam kisa vadeli yakiimlulikler 2.155.659 4.370.316

Uzun vadeli yukamilualukler

Uzun vadeli bor¢glanmalar 4 2.083.697 2.252.563
Diger finansal yakumilultkler 4 4.203 7.225
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli

karsiliklar 12 87.439 78.732
- Diger uzun vadeli karsiliklar n 41.708 41.896
Ertelenmis vergi yakamlalagu 22 - -
Toplam uzun vadeli yukimlultikler 2.217.047 2.380.416
Toplam yukumlultkler 4.372.706 6.750.732
bzkaynaklar
Odenmis sermaye 14 1.600.000 1.600.000
Sermaye dlzeltme farklan 14 7.874.917 7.874.917
Sermaye Avansi 14 2.617.010 -
Geri alinmis paylar (-) (2.756) (2.756)
Paylara iliskin primler (iskontolar) 14 17.545 17.545
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger
kapsamli gelirler (giderler)

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislari 14 1.567.982 1.406.425
(k;;ala’;;r:;anmlg fayda planlari yeniden dl¢im kazanglari 14 (69.777) (72.947)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 499.363 490.752
Gecmis yillar karlari (zararlari) (1.356.422) (1.674.625)
Net donem kari (zarari) (120.381) 328.206
Toplam 6zkaynaklar 12.627.481 9.967.517
Toplam kaynaklar 17.000.187 16.718.249

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablalarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYii T.A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal durum tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gUlcU esasina gore Bin TL olarak gosterilmistir.)

| caridénem] Gegmis dénem

|| |®sagms=denctimden gegmis| Bagimsizdenetimden geemis
-m 1 Ocak 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Hasilat 5.814.769 5.592.126
Satislarin maliyeti 15 (5.412.098) (5.356.699)
Ticari faaliyetlerden brut kar 402.671 235.427
Brut kar 402.671 235.427
Genel yonetim giderleri 16 (253.375) (189.046)
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri 16 (497.806) (609.659)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 121.917 191.742
Esas faaliyetlerden diger giderler 18 (115.746) (191.544)
Esas faaliyet kar (zarari) (342.339) (563.080)
Yatirim faaliyetlerinden giderler 19 (1.917) -
E::lar:sman geliri (gideri) 6ncesi faaliyet kari (344.256) (563.080)
Finansman gelirleri 20 16.194 33.018
Finansman giderleri 21 (1.041.764) (1.959.768)
Net parasal kazang (kayip) 25 884.613 2.227.818
Suardurulen faaliyetler vergi 6ncesi kari (zarari) (485.213) (262.012)

Surdirulen faaliyetler vergi geliri

Ertelenmis vergi geliri 22 364.832 590.218
Surdurulen faaliyetler donem kari (zarari) (120.381) 328.206
Doénem karinin (zararinin) dagilhimi

Ana ortaklik paylari (120.381) 328.206
Kontrol gucu olmayan paylar - -

Pay basina kazang / (kayip) 23 (0,0752) (0,2051)

Diger kapsamli gelir (gider) kismi

Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacaklar

- Maddi duran varlik yeniden degerleme artislar

9 230.323 536.664
(azahslari)
- Maddi duran.varll.k.yenlden degerleme artislan 22 (68.766) (105.374)
(azaliglari), vergi etkisi
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lgim 12 4.221 22003
kazanglari (kayiplan)
- Tanimlanmis fayda plan_larl ye_nlden olgim 2 (1.051) (8.001)
kazanglari (kayiplari), vergi etkisi
Diger kapsamli gelir 164.727 455292
Toplam kapsamli gelir 44.346 783.498
Ana ortaklik paylari 44346 783.498

Kontrol glicU olmayan paylar - -

Takip eden dipnotlar konsolide finansal tablalarin tamamlayici pargasini olustururlar.
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BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYiIi T.A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gUlcU esasina gore Bin TL olarak gosterilmistir.)

Kar veya zararda yeniden
siniflandinimayacak birikmis ATV
diger kapsamli Birikmis karlar
gelir veya giderler

Maddi Tanimlanmis
duranvarlk | fayda planlan Kardan Gegmis Net e Kontrol
yeniden yeniden ayrlan yillar dénem ortaklisa ait guci Toplam
degerleme olcim kisitlanmis kar/ K 52k J K olmayan o6zkaynaklar
artiglar / kazanglari yedekler (zararlari) aizarsl ©ozkaynaklar paylar
azalislan (kayiplari)

Sermaye Geri Pay ihrag
duzeltme alinmis primleri /
farklan Paylar iskontolar

Adenmis
sermaye

10cak 2024

itibariyle

bakiye 400.000 7.090.351 - (2139) 5.436 975135 (96.949) 490.752  (3.323.686) 1.649.061 7.187.961 - 7.187.961
(dénem

basi)

Transferler - - - - - - - - 1.649.061  (1.649.061) - -

Toplam
kapsaml - - - - 431.290 24.002 - - 328.206 783.498 783.498
gelir (gider)

- Donem - - - - - - - - - 328206 328206 328.206
kari (zarari)

- Diger
kapsamli - - - - - 431.290 24.002 - - - 455.292 455.292
gelir (gider)

Sermaye

arts! 1.200.000 784.566 - (617) 12109 - - - - - 1.996.058 1.996.058

31 Arahik
2024
itibariyle
bakiye
(dénem
sonu)

1.600.000  7.874.917 - (2.756) 17.545 1.406.425 (72.947) 490.752  (1.674.625) 328.206 9.967.517 - 9.967.517

10cak
2025
itibariyle
bakiye
(dé6nem
basi)

1.600.000  7.874.917 - (2.756) 17.545 1.406.425 (72.947) 490.752  (1.674.625) 328.206 9.967.517 - 9.967.517

Transferler - - - - - - - - 328.206 (328.206) - -

Toplam
kapsamli - - - - - 161.557 3170 - - (120.381) 44.346 44.346
gelir (gider)

- Dénem

Kar! (zarar) - - - - - - - - - (120.381) (120.381) (120.381)
- Diger

kapsaml - - - - - 161.557 3170 - - - 164.727 164.727

gelir (gider)

Sermaye . - 2617010 . . . . . § . 2617.010 2617010
avansi

Bagh

ortaklik . . : : . . . 8611 (10.003) . (1.392) (1.392)
edinimi

31 Aralik
2025
itibariyle
bakiye
(donem
sonu)

1.600.000 7.874.917 2.617.010 (2.756) 17.545 1.567.982 (69.777) 499.363  (1.356.422) (120.381) 12.627.481 = 12.627.481
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1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide nakit akis tablosu

FAALIYET RAPORU 2025

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gUlcU esasina gore Bin TL olarak gosterilmistir.)

| | caridénem Gegmis dénem

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gegmis gegmis

10ca 1 Ocak-
31 Aralik 20 31 Aralik 2024

A. isletme faaliyetlerinden nakit akislari 808.307

Doénem kari (zarari)

Surdirilen faaliyetlerden dénem kari (1) (120.381)
Doénem net kari (zarar1) mutabakati ile ilgili duzeltmeler (1) 673.960
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili dUzeltmeler 9,10 769.468

Deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler
- Stok deger dusuklugu (iptali) ile ilgili duzeltmeler 7 -
Karsiliklar ile ilgili duzeltmeler

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar (iptali) ile ilgili

duzeltmeler 12 8.707

- Dava ve/veya ceza karsiliklari (iptalleri) ile ilgili duzeltmeler 38

- Diger karsiliklar (iptalleri) ile ilgili duzeltmeler 1l 3.065
Faiz (gelirleri) ve giderleri ile ilgili dUzeltmeler

- Faiz gelirleri ile ilgili dUzeltmeler 20 (9.965)

- Faiz giderleri ile ilgili duzeltmeler 21 450.005

- Vadeli alimlardan kaynaklanan kazanilmamis finansman geliri 18 -

- Vadeli satislardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 18 -
Gergceklesmemis yabanci para ¢cevrim farklari ile ilgili dUzeltmeler 646.610
Maddi duran varliklarin elden c¢ikarilmasindan kaynaklanan

P 19 1.917
kayip (kazanglar) ile ilgili duzeltmeler
Vergi (geliri) gideri ile ilgili duzeltmeler 22 (295.009)
Parasal kayip / (kazang) ile ilgili duzeltmeler (900.876)
isletme sermayesinde gerceklesen degisimler (1l1) 260.577
Ticari alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili duzeltmeler (81.698)
Faaliyetler ile ilgili diger alacaklardaki azalis (artis) ile ilgili
duzeltmeler

- iliskili taraflardan faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki azalis
1.728

(artis)

- iligkili olmayan taraflardan faaliyetlerle ilgili diger (1.949)
alacaklardaki azalis (artis) -
Stoklardaki azalislar (artislar) ile ilgili dizeltmeler 43.248
Pesin 6denmis giderlerdeki azalis (artis) (67.170)
Ertelenmis gelirlerdeki degisim (28.516)
Ticari borglardaki artis (azals) ile ilgili dUzeltmeler 349.777
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclardaki artis

4.054
(azalis)
Faaliyetler ile ilgili diger borglardaki artis (azalig) ile ilgili
duzeltmeler
- iliskili olmayan taraflara faaliyetlerle ilgili diger borglardaki on7

artis (azali)

457.627

328.206
431184
681.426

15.714

35.160

1.766
14.377

(9.741)
1.065.156
(35.101)
12.487
871.959

(590.218)
(1.631.801)

(297.874)
162.168

373

7.369

225.881

30127
(204.129)
(498.341)

(4.733)

280
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BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYiIi T.A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait konsolide nakit akis tablosu

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi |t|bar|y|a satin alma glcu esasina gore Bin TL olarak gdsterilmistir.)

Gegmis dénem

Bagimsiz denetimden Bagimsiz denetimden
gecmis gecmis

1 Ocak- 1 Ocak-
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

isletme sermayesinde gergeklesen diger artis (azalig) ile ilgili
duzeltmeler

- Faaliyetler ile ilgili diger varliklardaki azalis (artis) 31.986 (24.301)

- Faaliyetler ile ilgili diger yukumlulUklerdeki artis (azalis) - 7.432
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari (1+11+111) 814.156 461.516
Callganlgra saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda 12 (5.332) (3.389)
yapilan édemeler
Vergi iadeleri (6demeleri) 22 (517) (500)
B. Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari (480.264) (103.270)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan
kaynaklanan nakit girisleri

- Maddi duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girisleri 6.092 -
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin alimindan
kaynaklanan nakit ¢ikislari

- Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglari 9 (442.884) (108.473)

- Maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit 10 (43.472) 71)
cikislarn
Verilen nakit avans ve borglar 8 - 5.274
C. Finansman faaliyetlerinden nakit akislari (307.443) (341.095)
Borg¢lanmadan kaynaklanan nakit girisleri

- Kredilerden nakit girisleri 4 1.337.003 997.804
Borg¢ 6demelerine iliskin nakit ¢ikislari

- Kredi geri 6demelerine iliskin nakit ¢ikiglari 4 (1.196.366) (2.957.406)
Kiralama yukdmlultkleriyle ilgili nakit ¢ikislari (-) (5.774) (3.124)
iligkili taraflardan alinan diger borglardaki artis (azalig) 150.033 1.778.040
Alinan faiz 20 9.965 9.741
Odenen faiz 4 (602.304) (576.233)
Sermaye artisi - 398.591
Pay ihracindan kaynaklanan nakit girisleri - 1.492
D. Nakit ve nakit benzerleri tizerindeki parasal kazang (kayip) etkisi (10.050) (12.245)
E. Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri
uzerindeki etkisi el Lozs
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis (azalis) (A+B+C+D+E) 12.539 2.742
F. Donem basi nakit ve nakit benzerleri 3 42.582 39.840
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri (A+B+C+D+E+F) 3 55.121 42,582
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FAALIYET RAPORU 2025

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYiIi T.A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gUlcU esasina gore Bin TL olarak gosterilmistir.)

1. GRUP'UN ORGANIZASYONU ve FAALIYET KONUSU

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S. (“Batisoke”) 1955 yilinda, Turk Ticaret Kanunu hUkudmleri uyarinca Aydin, TUrkiye'de
kurulmustur.

Sirket'in merkez adresi Ankara Caddesi No: 335, Bornova, izmir olup, Uretim faaliyetlerini ise Atatlrk Mahallesi
Aydin Caddesi No: 234, Soke, Aydin'da yapmaktadir. Ayrica, Sirket'in Cavdir, Burdur'’da 6gUtme ve paketleme tesisi
bulunmaktadir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK") kayitli olup, hisseleri 2000 yilindan itibaren Borsa istanbul Anonim Sirketi'nde
(“Borsa Istanbul”) islem gdérmektedir. Sirket'in ana ve nihai ana ortadi %74,62 oraninda pay ile kontrolu elinde tutan
Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.dir (“Baticim”). Sirket'in sermaye yapisina iliskin agiklamalar Not 14'te yer
almaktadir.

Sirket'in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2024
Pay orani Pay tutari Pay orani Pay tutari
(%) (TL) (%) (TL)

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. 74,62 1.193.976 74,62 1.193.976
Diger 25,38 406.024 25,38 406.024
Nominal sermaye 1.600.000 1.600.000

Sirket'in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla baglh ortakliklarinin detayi asagida verilmektedir:

Bagh Ortakhklar islem goérdiikleri borsalar AEOLCEITES
konulari

ASH Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S. (“ASH Plus”) ) Kal Gretimi ve satigi

Sirket ve yukarida detaylari agiklanan bagli ortakliginin (hep birlikte “Grup”) faaliyet konusu klinker ve cimento Uretimi,
kUl Uretimi ve satisidir ve Grup'un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla personel sayisi 364'tur. (31 Aralik 2024: 356).

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar

Sirket ve bagliortakliklari, yasal defterlerini ve kanunifinansal tablolarini TUrk Ticaret Kanunu (“TTK") ve vergi mevzuatinca
belirlenen muhasebe ilkelerine uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir.

ilisikteki konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Seri Il, 141 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”)
hukumlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gdre Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yururlige konulmus olan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS")
esas alinmistir.

SPK mevzuatina gore raporlama yapan sirketler tebligin 5. maddesine gdére Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim

Standartlari Kurumu (“KGK") tarafindan yayimlanan TUrkiye Muhasebe Standartlari'ni / TUrkiye Finansal Raporlama
Standartlari ile bunlara iliskin ek ve yorumlari (“TMS/TFRS") uygularlar.
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(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gUlcU esasina gore Bin TL olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Grup'un konsolide finansal tablolari, TMS 16 yeniden degerleme modeli uyarinca yeniden degerleme modeliyle gergegde
uygun degerinden muhasebelestirilen arazi/arsalar ile makine, ekipman ve techizatlar disinda tarihi maliyet esasina
gore hazirlanmaktadir. Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varliklar i¢in 6denen tutarin gergege uygun degeri
esas alinmaktadir.

Fonksiyonel ve raporlama sunum para birimi

Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un fonksiyonel (gegerli) para birimi ve finansal tablolar i¢in sunum
para birimi olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Yuksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Konsolide finansal tablolar ve 6nceki dénemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma glcundeki
degisikliklericin yeniden duzenlenmistir ve sonug olarak, TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlcim birimi cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, finansal tablolar da dahil olmak Uzere, gegerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yuksek enflasyonun mevcut olmasi durumunda TMS 29,
gegerli para birimi yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletmenin finansal tablolarinin raporlama
ddénemi sonunda gegerli olan 6lgUm birimi cinsinden ifade edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, TUketici Fiyat Endeksi (“TUFE") rakamina gére son U¢ yilin genel satin alma
gucundeki kumulatif dedisim %100'Un Uzerinde oldugundan, Turkiye'de faaliyet gdsteren isletmelerin
31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama dénemlerinde TMS 29 “YUksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardini uygulamalari gerekmektedir.

KGK'nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolarinin Enflasyona Gore
Duzeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Turkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni uygulayan isletmelerin 31 Aralik
2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarinin TMS 29'da yer alan ilgili
muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore duzeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.

Bununla birlikte, SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karari uyarinca, TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama dlzenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik
2023 tarihiitibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hUkUmlerini
uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

Bu gercevede 31 Aralik 2025 tarihlifinansal tablolar TMS 29'da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda enflasyon etkisine
gore duzeltilerek sunulmustur.

Asagidaki tabloda Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK") tarafindan yayimlanan Tuketici Fiyat Endeksleri dikkate alinarak
hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlari yer almaktadir:

Tarih Duzeltme katsayisi Ug yillik kiimulatif enflasyon oranlari
31 Aralik 2025 3.513,87 1,00000 %211
31 Aralik 2024 2.684,55 1,30892 %291
31 Aralik 2023 1.859,38 1,88981 %268
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlan asagidaki gibidir:

= Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma glcu cinsinden ifade edilenler disindaki tum kalemler ilgili duzeltme
katsayilari kullanilarak endekslenir. Gecmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

= Parasal varlik ve yukumlultukler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma gUcu cinsinden ifade
edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak alinacak veya 6denecek kalemlerdir.

= Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini asmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri Uzerinden
endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde duzeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan tutarlar, bu tutarlarin
Grup'a dahil oldugu veya Grup icerisinde olustugu dénemlerde genel fiyat endekslerinin uygulanmasi sonucu
yeniden dlzenlenmistir.

= Konsolide finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya
zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak Uzere, kar veya zarar tablosunda yer
alan tum kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa konsolide finansal tablolara yansitildigi dénemler Gzerinden
hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

= Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar, 6zkaynak
kalemlerive kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan duzeltmelerin farkidir. Net parasal pozisyondaki bu kazang
veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

= Enflasyonun Grup'un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi, konsolide kar veya zarar
tablosunda net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplar) hesabina kaydedilmistir (Not 25).

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin
uygulanmasinin etkisi asagida 6zetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Dlizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lcum birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden duzenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para birimi
cinsinden ifade edildikleri icin yeniden duzenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi sonunda cari
tutarlari Gzerinden gosterilmedikleri strece, yeniden duzenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden duzenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya kayip kar
veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Dlizenlenmesi

Kar veya zarar tablosundaki tum kalemler raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6lcUm birimi cinsinden ifade edilir.
Bu nedenle, tum tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden duzenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden dlzenlenmis stok bakiyesi kullanilarak duzeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki varliklarinin
yeniden dlzenlenmis bakiyeleri kullanilarak duzeltilmistir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Dlizenlenmesi
Nakit akis tablosundakitum kalemler, raporlama dénemisonunda gegerliolan 6lcum birimi cinsinden ifade edilmektedir.

Turk lirasinin yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi1Ocak 2005 tarihinden
once edinilmis ya da Ustlenilmis parasal olmayan kalemler ile bu tarihten dnce isletmeye konmus ya da olusmus
dzkaynaklar TUFE'de 1 Ocak 2005 tarihinden 31 Aralik 2025 tarihine kadar meydana gelen degisime gére duzeltmeye
tabi tutulmustur.

Ayrica, TMS 29'un ilk kez uygulandigi raporlama déneminde, Standart hUkUmleri ilgili ekonomide her zaman yuksek
enflasyonun oldugu varsayilarak uygulanmaktadir. Bu nedenle, sonraki raporlama dénemleri icin temel teskil etmesi
amaciyla karsilastirmali en erken dénemin baslangicina ait 1 Ocak 2022 tarihli agilis bilangosu enflasyona goére
duzeltilmistir. 1 Ocak 2022 tarihli finansal durum tablosundaki gecmis yillar karlari/zararlari kaleminin enflasyona gore
dUzeltilmis tutari s6z konusu tablonun diger kalemlerinin enflasyona gdre duzeltilmesinden sonra olmasi gereken
bilanco denkliginden elde edilmistir.

isletmenin surekliligi:

Finansal tablolar, Grup'un raporlama tarihini takip eden bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan
fayda elde edecegdi ve yukumlulUklerini yerine getirecedi varsayimlari altinda isletmenin surekliligi esasina gore
hazirlanmistir.

Konsolide finansal tablolarin onaylanmasi:

Konsolide finansal tablolar, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve 20 Subat 2026 tarihinde yayimlanmasi igin yetki
verilmistir. Genel Kurul'un konsolide finansal tablolari degistirme yetkisi bulunmaktadir.

Konsolidasyona iliskin esaslar

Konsolide finansal tablolar, Grup ve Grup'un bagli ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin finansal tablolarini
kapsar. Kontrol, Grup'un asagidaki sartlari saglamasi ile saglanir:

= Yatinm yapilan grup / varlik Gzerinde kontrol glcUnin olmasi;
= Yatirim yapilan grup / varliktan elde edecegi degisken getirilere acik olmasi ya da bu getirilere hakki olmasi; ve
= Getiriler Gzerinde etkisi olabilecek sekilde glucunu kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun ya da
olayin ortaya ¢ikmasi halinde Grup yatirrminin tzerinde kontrol gicinun olup olmadigini yeniden degerlendirir.

Grup'unyatirimyapilan grup/varlk Gzerinde cogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili yatirimin faaliyetlerini
tek basina yonlendirebilecek / yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde, yatirim yapilan sirket / varlik
Uzerinde kontrol gucU vardir. Grup, asagidaki unsurlar da dahil olmak Uzere, ilgili yatirimdaki oy cogunlugunun kontrol
glcu saglamak igin yeterli olup olmadiginin dederlendirmesinde konuyla ilgili tum olaylar ve sartlari géz éntunde
bulundurur:

Grup'un sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastiriimasi;

Grup ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

Sozlesmeye bagdli diger anlasmalardan dogan haklar; ve

Grup'un karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri ydnetmede (gecmis dénemlerdeki genel kurul
toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak Uzere) mevcut glclUnin olup olmadigini gdsterebilecek diger
olay ve sartlar.

Bir bagli ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi Grup'un bagli ortaklik Uzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar
ve kontrolinU kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden ¢ikarilan bagl ortakliklarin gelir ve giderleri,
satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.1 Sunuma iliskin temel esaslar (Devami)

Kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol glict olmayan paylara aittir.
Kontrol glcu olmayan paylar ters bakiye ile sonuglansa dahi, bagh ortakliklarin toplam kapsamli geliri ana ortaklik
hissedarlarina ve kontrol glict olmayan paylara aktarilir. Gerekli olmasi halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalariyla
ayni olmasi amaciyla baglh ortakliklarin finansal tablolarinda muhasebe politikalariyla ilgili duzeltmeler yapilmistir.
TUm grup igivarhklar ve yakumlUulukler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ve Grup sirketleri arasindaki islemlere iliskin nakit
akislar konsolidasyonda elimine edilir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un bagl ortakliklarinin detayi asagidaki gibidir:

| sAmik20s 31 Aralik 2024

o Kurulus ve faaliyet Dogrudan Dolayli hisse | Dogrudan hisse | Dolayli hisse
Bagh ortaklik A .
yeri hisse pay orani pay orani pay orani pay orani

ASH Plus (*) Manisa, Turkiye %100 %100 %0 %0

(*) Sirket'in ana ortadi Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.'nin bagli ortakhigi konumunda bulunan ASH Plus Yapi
Malzemeleri Sanayive Ticaret A.S.nin tum hisseleri, 5 Kasim 2025 tarihinde Sirket tarafindan satin alinmistir. Devralinan
isletmenin finansal buyUklUklerinin 6nemsiz olmasi nedeniyle, isleme iliskin ayrica bir dipnota yer verilmemistir.

2.2 Muhasebe ve raporlama standartlarindaki degisiklikler

Yeni ve dlizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
muhasebe politikalari asagida ézetlenen 1 Ocak 2025 tarihiitibariyle gecgerliyenive degistirilmis TFRS ve TFRS yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarh olarak uygulanmistir.

e o

i) 1 Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 21 (Degisiklikler) Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024'te KGK, TMS 271'e yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklikler bir para biriminin takas edilebilirliginin
olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadigdi durumda gegerli kurun ne
sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gdre, bir para biriminin takas edilebilirligi olmadidiicin gegerli kur
tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas edilememesinin isletmenin performansi, finansal
durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini
saglayan bilgiler aciklanir. Degisiklikler uygulandiginda, karsilastirmali bilgiler yeniden duzenlenmez.

ii) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayinlanmis Ancak Heniiz Yiiriirlige Girmemis Olan
Standart ve Degisiklikler

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmis fakat cari raporlama dénemiicin hentz yararluge
girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki
gibidir. Grup aksi belirtilmedikge yeni standart ve yorumlarin yururlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini
ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.2 Muhasebe ve raporlama standartlarindaki degisiklikler (Devami)

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatinmci isletmenin istirak veya is Ortakligina Yaptigi
Varlik Satiglari veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgilidevam eden arastirma projesi ¢ciktilarina bagli olarak degistiriimek Uzere, Aralik 2017'de
TFRS 10 ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gecerlilik tarihini stresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken
uygulamaya halen izin vermektedir.

ii) 31 Aralik 2025 Tarihi itibariyla Yayimlanmis Ancak Henuiz Yiiriirlige Girmemis Olan

Standart ve Degisiklikler (Devami)

TFRS 17 - Yeni Sigorta S6zlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019'da sigorta sdzlesmeleriicin muhasebelestirme ve 6lgim, sunum ve agiklamayi kapsayan kapsamliyeni
bir muhasebe standardi olan TFRS 17'yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sézlesmelerinden dogan yukumlultklerin
guncel bilango degerleri ile dlcimUnu hem de karin hizmetlerin saglandigi dénem boyunca muhasebelestirmesini
saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla Standardin zorunlu yUrarltk tarihi 1 Ocak 2026
ya da sonrasinda baslayan hesap dénemleri olarak ertelenmistir.

TFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama Standardi

KGK Mayis 2025'te, TMS T'in yerini alan TFRS 18 Standardini yayimlamistir. TFRS 18 belirli toplam ve alt toplamlarin
verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iliskin yeni hiktumler getirmektedir. TFRS 18 isletmelerin, kar veya
zarar tablosunda yer verilen tim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri, finansman faaliyetleri, gelir vergileri
ve durdurulan faaliyetler olmak Uzere bes kategoriden biri icerisinde sunmasini zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica
yonetim tarafindan belirlenmis performans dlgutlerinin agiklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal
tablolarile dipnotlaricin tanimlanan islevlere uygun sekilde finansal bilgilerin toplulastiriimasina ya da ayristiriimasina
yonelik yeni hukUmler getirmektedir. TFRS 18'in yayimlanmasiyla beraber TMS 7, TMS 8 ve TMS 34 gibi diger finansal
raporlama standartlarinda da belirli degisiklikler meydana gelmistir. TFRS 18 ve ilgili degisiklikler 1 Ocak 2027 tarihinde
ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde yUrurluge girecektir. Bununla birlikte, erken uygulamaya izin
verilmektedir.

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araglarin Siniflandiriimasi ve Ol¢imii

Agustos 2025'te KGK, finansal araglarin siniflandiriimasina ve élcimune yonelik degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik
finansal yukumluluklerin sona erme tarihinde finansal tablo disi birakilacagini agikliga kavusturmustur.

Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda, elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen
finansal yUkumlulUklerin sona erme tarihinden 6nce finansal tablo disi birakilmasina yonelik muhasebe politikasi
tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal Yonetimsel (ESG) bagdlantili ya da kosula bagli benzer
diger ozellikler iceren finansal varliklarin sézlesmeye bagdl nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecedi ile sinirsiz
sorumluluk dogurmayan varliklar ve sdzlesmeyle birbirine bagdli finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda
aciklayicl hukUumler getirmektedir. Bunun yani sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar
dahil) referans veren sézlesmesel hUkUmler iceren finansal varlik ve yUkumlulUkler ile gercege uygun deger farki diger
kapsamli gelire yansitilarak dlculen 6zkaynagda dayali finansal araglar icin TFRS 7'ye ilave agiklamalar eklenmistir. S6z
konusu degisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde ya da sonrasinda baslayan yillik raporlama déneminde yUrurluge girecektir.
isletmelerin, finansal varliklarin siniflandiriimasi ile bununla ilgili aciklamalara yénelik degisiklikleri erken uygulamasi

ve diger degisiklikleri sonrasinda uygulamasi mumkundur.
TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogaya Bagl Elektrige Dayanan So6zlesmeler

KGK, AJustos 2025'te “Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sézlesmeler” degdisikligini (TFRS 9 ve TFRS 7'ye iligkin)
yayimlamistir. Degisiklik, kendi i¢in kullanim istisnasina yonelik hukUimlerin uygulanmasini agikliga kavusturmakta
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.2 Muhasebe ve raporlama standartlarindaki degisiklikler (Devami)

TFRS 9 ve TFRS 7 Degisiklikleri - Dogaya Bagli Elektrige Dayanan S6zlesmeler (Devami)

ve bu tur s6zlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda korunma muhasebesine izin vermektedir.
Degisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin isletmenin finansal performansi ve nakit akislari Uzerindeki etkisinin yatirnmcilar
tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni aciklama hukumleri getirmektedir. Dedisiklik, 1 Ocak 2026 tarihinde
ya da sonrasinda baslayan yillik hesap dénemlerinde yUururluge girmektedir. Erken uygulamaya izin verilmekte olup
erken uygulama durumunda bu husus dipnotlarda agiklanir. Kendi icin kullanim htkUmleriyle ilgili olarak yapilan
acikliga kavusturmalar geriye donuk olarak uygulanir, ancak riskten korunma muhasebesine izin veren hukumler ilk
uygulama tarihi ya da sonrasinda tanimlanan yeni riskten korunma iliskilerine ileriye yonelik uygulanir.

TFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar
Standardi

Agustos 2025 tarihinde KGK, belirli isletmeler igin, TFRS'lerdeki finansal tablolara alma, élgim ve sunum hukumlerini
uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan TFRS 19'u yayimlamistir. Aksi belirtilmedikge, TFRS 19'u
uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger TFRS'lerdeki agiklama hukUmlerini uygulamasina gerek
kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik
sekilde TFRS'lerle uyumlu finansal tablolar hazirlayan ana ortakhdi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme TFRS 19'u
uygulamayi segebilecektir. TFRS 19, 1 Ocak 2027 tarihi ya da sonrasinda baslayan raporlama dénemlerinde yururluge
girmekle birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu Standardin erken uygulanmasi tercih edildiginde, bu husus
dipnotlarda agiklanir. Bu Standardin ilk kez uygulandigiilk raporlama déneminde (yillik ya da ara donem), karsilastirmali
dénem icin sunulan agiklamalarin, TFRS 19 uyarinca cari ddénemde yer verilen aciklamalar ile uyumlu hale getirilmesi
gerekir.

TFRS'lere iliskin Yillik iyilestirmeler - 11. Degisiklik;

10cak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir (erken uygulamaya izin
verilir). Yillik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri agiklida kavusturan veya Muhasebe Standartlarindaki
hukUmler arasindaki nispeten kuguk beklenmeyen sonugclari, gdzden kagirilan noktalari veya tutarsizliklari dtzelten
degisikliklerle sinirhdir.

TFRS 1 Turkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

TFRS 7 Finansal Araclar: Agiklamalar ve Standardin ilisigindeki TFRS 7'nin uygulanmasina yénelik Rehber;
TFRS 9 Finansal Araglar;

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar;

TMS 7 Nakit Akis Tablosuy;

iii) Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (UMSK) tarafindan yayimlanmis fakat KGK
tarafindan yayimlanmamis degisiklikler

Asagida belirtilen UMS 21'e yonelik degisiklikler UMSK tarafindan yayimlanmis ancak hentz KGK tarafindan TFRS'ye
uyarlanmamistir/yayimlanmamistir. Busebeple TFRS'nin bir parcasiniolusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda
ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu degisiklikler TFRS'de yUrurltge girdikten sonra yapacaktir.

UMS 21 Degisiklikleri - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim

Kasim 2025 tarihinden UMSK tarafindan yayimlanan séz konusu degisiklikler, yiksek enflasyonlu olmayan bir fonksiyonel
para biriminden yUksek enflasyonlu sunum para birimine gevrimde kapanis kurunun kullanimini zorunlu kilmistir.
Buna gore, fonksiyonel para birimi yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olmakla birlikte, sunum
para birimi yuksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme; faaliyet sonugclari ve finansal durumunun
cevriminde, karsilastirmali tutarlar dahil ilgili tim tutarlari igin (diger bir ifadeyle, varliklar, ykumlulukler, 6zkaynak
kalemleri, gelir ve giderleri igin), cari ddnem sonundaki kapanis kurunu kullanir. Bununla birlikte, fonksiyonel para
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.2 Muhasebe ve raporlama standartlarindaki degisiklikler (Devami)

UMS 21 Degisiklikleri - Yiiksek Enflasyonlu Sunum Para Birimine Cevrim (Devami)

birimi ve sunum para birimi ylUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir isletme, fonksiyonel para birimi
yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yurtdisi isletmesine ait karsilastirmali tutarlari, UMS 29
uyarinca genel fiyat endeksi uygulamak suretiyle cari dlcim biriminden ifade eder. Bu degisiklikler ayrica belirli ilave
aciklama yukumlultkleri de getirmektedir.

2.3 Karsilastirmali bilgiler ve 6nceki donem tarihli finansal tablolarin duzeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere Grup'un 31 Aralik 2025 tarihli konsolide
finansal durum tablosu 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim tablosu ve konsolide nakit akis
tablosu ise 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, konsolide dzkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile karsilastirmali olarak hazirlanmistir.

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti

Hasilat

Gelirler, tahsil edilmis veya edilecek olan alacak tutarinin gercede uygun degeri Uzerinden olculur. Net satislar mallarin
satis tutarindan tahmini ve gergeklesmis iade, indirim, komisyon, ciro primleri ve satis ile ilgili vergilerin dusulmesi
suretiyle gosterilmistir.

Mallarin satisi

Mal veya hizmet devri taahhiddu niteligindeki edim yukumlulUkleri ile alakal hasilat, mal veya hizmetleri muUsterisine
devrederek edim yUukumluligunu yerine getirdikce muhasebelestirilir. Mal satisinda, varligin kontrold musterilerin
eline gectiginde varlik devredilmis olur ve hasilat muhasebelestirilir. Bu genellikle, varlik mUsteriye teslim edildiginde
gerceklesir. Ancak, Grup icin alternatif kullanimi olan bir varlik olusturulmadigi ve Grup’'un o gliine kadar tamamlanan
edime karsilik yapilacak 6deme Uzerinde hukuken icra edilebilir bir tahsil hakkinin bulundugu durumlarda, Grup malin
kontrolUnU zamana yayili olarak devreder ve hasilati zamana yayil olarak, Uretim gerceklestikce, kaydeder.

Grup, satisi yapilan mal veya hizmetin kontroliUnUn musteriye devrini degerlendirirken,

a) Grup'un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) MuUsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

c) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,

d) MUsterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,
e) Musterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sozlesmenin baslangicinda, bedel tahsis edilmesi gereken farkli edim yukumlulukleri olup olmadigini degerlendir.
Grup'un musteri sézlesmelerinde tespit edilen dnemli bir hizmet bileseni bulunmamaktadir.

Hasilatin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gore esas
faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili donemlere kaydedilir.

Hizmet sunumu

Hizmet sunum soézlesmesinden elde edilen gelir, s6zlesmenin tamamlanma asamasina gére muhasebelestirilir.
So6zlesmenin tamamlanma asamasi asadidaki sekilde belirlenir:

= Harcanan sUreye bagli olan sdézlesmelerden elde edilen gelir, calisma saatleri ve dogrudan giderler olustukca
s6zlesme Ucretleri Uzerinden muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Temettu ve faiz geliri

Hisse senedi yatirrmlarindan elde edilen temettu geliri, hissedarlarin temettu alma hakki dogdugu zaman (Grup’un
ekonomik faydalari elde edecedi ve gelirin guvenilir bir bicimde 6l¢culmesi mumkun oldugu surece) kayda alinir ve
yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirilir.

Finansal varliklardan elde edilen faiz geliri, Grup'un ekonomik faydalari elde edecegi ve gelirin glvenilir bir bicimde
olculmesi mUumkun oldugu surece kayitlara alinir. Faiz geliri, kalan anapara bakiyesi ile beklenen 6mrU boyunca ilgili
finansal varliktan elde edilecek tahmini nakit girislerini s6z konusu varligin kayitli dederine indirgeyen efektif faiz orani
nispetinde ilgili ddnemde tahakkuk ettirilir ve yatirim faaliyetlerinden gelirler altinda muhasebelestirilir.

iligkili taraflar

iliskili taraflar, finansal tablolarini hazirlayan isletmeyle (raporlayan isletme) iliskili olan kisi veya isletmedir.
(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asagidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S6z konusu kisinin,

i. Raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya musterek kontrol gliciine sahip olmasi durumunda,
ii. Raporlayan isletme Uzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

iii. Raporlayan isletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakhiginin kilit yénetici  personelinin bir Gyesi olmasi
durumunda.

(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iligkili sayilir:

i. isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde,

ii. isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de Uyesi oldudu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakhdi
olmasi halinde,

iii. Her iki isletmenin de ayni bir Gclinci tarafin is ortakhigi olmasi halinde,

iv. isletmelerden birinin UcUncl bir isletmenin is ortakligi olmasi ve diger isletmenin séz konusu Gclincl isletmenin
istiraki olmasi halinde,

V. isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin calisanlarina iliskin olarak
isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlarinin olmasi halinde, raporlayan isletmenin kendisinin bdyle bir planinin
olmasi halinde, sponsor olan isverenler de raporlayan isletme ile iligkilidir.

isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mUstereken kontrol edilmesi halinde,

Vii. (@) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Gzerinde dnemli etkisinin bulunmasi veya séz konusu
isletmenin (ya da bu isletmenin ana ortakhginin) kilit ydonetici personelinin bir Uyesi olmasi halinde.

iliskili taraf islemleri, bir bedel karsiligi olup olmadigina bakilmaksizin, kaynaklarin, hizmetlerin ve yukamltlUklerin
iliskili taraflar arasinda transfer edildigi islemlerdir. Finansal tablolarda, Grup'un hissedarlari, onlarin sahibi oldugu
sirketler, bunlarin yéneticileri ve iliskili olduklari bilinen diger gruplar, iliskili sirketler olarak tanimlanmislardir. iliskili
taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglarin kayitli degerlerinin, varliklarin ve borclarin gercege uygun degerine
esdeger oldugu varsayllmaktadir.

Stoklar

Stoklar, TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim guicUyle ifade edilen dUzeltilmis maliyeti veya net gerceklesebilir degerinden
dusuk olani ile odlculmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin bir kismini da iceren maliyetler stoklarin
bagli bulundugu sinifa uygun olan ydnteme gore ve cogunlukla adirlikli ortalama ydntemine gore degerlenir. Net
gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti
ile satisi gergeklestirmek icin yUuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin
net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina dustugunde, stoklar net gerceklesebilir dederine indirgenir ve deger
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Stoklar (Devami)

dusukligunun olustugu yilda kar veya zarar tablosuna gider olarak yansitilir. Daha dnce stoklarin net gergeklesebilir
degere indirgenmesine neden olan kosullarin gegerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar nedeniyle net
gerceklesebilir degerde artis oldugu kanitlandigi durumlarda, ayrilan deger dUsuklugu karsiligi iptal edilir. iptal edilen
tutar 6nceden ayrilan deger dusuklUgu tutarti ile sinirlidir.

Kullanim hakki varhiklari

Grup, kullanim hakki varliklarini kiralama sdzlesmesinin basladigi tarinte muhasebelestirmektedir (6rnegin, ilgili varligin
kullanim icin uygun oldugu tarih itibariyla). Kullanim hakki varliklari, maliyet bedelinden birikmis amortisman ve deger
dusuklUgu zararlari dusulerek hesaplanir.

Finansal kiralama borclarinin yeniden degerlenmesi durumunda bu rakam da duzeltilir
Kullanim hakki varhginin maliyeti asagidakileri icerir:

(a) kira yGkumluldgunun ilk 6lgtm tutari,

(b) kiralamanin fiilen basladigi tarihte veya dncesinde yapilan tum kira 6demelerinden, alinan tum kiralama
tesviklerinin dusulmesiyle elde edilen tutar, ve

(c) Sirket tarafindan katlanilan tum baslangigctaki dogrudan maliyetler.

Dayanak varhgin mulkiyetinin kiralama sUresi sonunda Grup’a devri makul bir sekilde kesinlesmedigi surece, Sirket
kullanim hakkivarligini, kiralamanin fiilen basladigi tarihten dayanak varligin yararlidmrinutn sonuna kadaramortismana
tabi tutmaktadir.

Kullanim hakki varliklari deger dustuklugu degerlendirmesine tabidir.

Kira yakumlulukleri

Grup kira yakumlulugunu kiralamanin fiilen basladigi tarihte 6denmemis olan kira édemelerinin bugunkl degeri
Uzerinden 6lgcmektedir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yUkUimlUlugunun dlcimune dahil edilen kira 6demeleri, dayanak varhigin
kiralama suresi boyunca kullanim hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen basladigi tarihte ddenmemis olan asagidaki
odemelerden olusur:

(a) Sabit ddemeler,

(b) ilk 6lcimu kiralamanin fiilen basladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan, bir endeks veya orana
bagh degisken kira ddemeleri,

(€) Kalinti deger taahhuUtleri kapsaminda Sirket tarafindan édenmesi beklenen tutarlar

(d) Grup'un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul dlcide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim
fiyati ve

(e) Kiralama suresinin Grup'un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini gdéstermesi durumunda,

kiralamanin sonlandirilmasina iliskin ceza 6demeleri.

Bir endekse veya orana bagli olmayan degisken kira ddemeleri, 6demeyi tetikleyen olayin veya kosulun gerceklestigi
donemde gider olarak kaydedilmektedir.

Grup kiralama suresinin kalan kismi icin revize edilmis iskonto oranini, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla
belirlenebilmesi durumunda bu oran olarak; kolaylikla belirlenememesi durumunda ise Grup'un yeniden
degerlendirmenin yapildidi tarinteki alternatif bor¢clanma faiz orani olarak belirlemektedir. Grup Avro cinsinden olan
kiralama sdzlesmeleri icin %10 faiz oranini kullanmistir.
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Grup kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra, kira yukimlulugunu asagidaki sekilde dlger:

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Kira yukumlulukleri (Devami)

(a) Defter degerini, kira yukimlulugundeki faizi yansitacak sekilde artirir, ve
(b) Defter degerini, yapilan kira 6demelerini yansitacak sekilde azaltir.

Buna ek olarak, kiralama suresinde bir degisiklik, 6zu itibariyle sabit kira 6demelerinde bir degisiklik veya dayanak
varhigi satin alma opsiyonuna iliskin yapilan degerlendirmede bir degisiklik olmasi durumunda, finansal kiralama
yUukumluluklerinin degeri yeniden ol¢ulmektedir.

Maddi duran varliklar

Maddiduran varliklar, TMS 16 yeniden degerleme modeli uyarinca gergcege uygun degerinden ol¢ulen kullanim amaclh
arsa ve araziler ile makine/ekipmanlar haricinde, TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim glcUyle ifade edilen dizeltilmis
elde etme maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve birikmis deger dusuklUkleri dusuldukten sonraki tasinan
degerleri Uzerinden gosterilirler. Maddi duran varligin maliyet degeri; alis fiyatl, ithalat vergileri ve iadesi mUumkun
olmayan vergiler/harclar, maddi varligi kullanima hazir hale getirmek icin yapilan masraflardan olusmaktadir.

Arazi ve arsalar amortismana tabi tutulmazlar. idari amacl ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaclar
dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden varsa deger dusuklugu kaybi dusulerek
gosterilirler. Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlgctide zaman isteyen varliklar 6zellikli varlik olarak
tanimlanmakta olup; s6z konusu dzellikli varliklarin kullanima hazir hale gelinceye kadar katlanilan borglanma maliyetleri
aktiflestirilir. Bu varliklarin insasi bittiginde ve kullanima hazir hale geldiklerinde ilgili maddi duran varlik kalemine
siniflandirilirlar. Bu tur varliklar, diger sabit varliklar icin kullanilan amortisman yonteminde oldugu gibi, kullanima hazir
olduklarinda amortismana tabi tutulurlar.

Grup 31 Aralik 2017 tarihinden gecerli olmak Uzere maddi duran varliklar altindaki arazi ve arsalariicin yeniden degerleme
modelini uygulamaya karar vermis ve TFRS'ler kapsaminda ileriye donuk olarak muhasebe politikasini degistirmistir.
Bununla birlikte Grup, makine ve ekipman varlik grubu icinde 30 Eylul 2022 tarihinden gecerli olmak Uzere muhasebe
politikasini yeniden degerleme modeli olacak sekilde degistirmistir. Grup’un yeniden degerleme modeli uyarinca
olgtlen maddiduran varliklarin gercege uygun deger calismalari SPK tarafindan yetkilendirilmis lisansli bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan yapilmistir. Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla arazi ve arsalar ile makine ve ekipmanlarinin
yeniden degerleme ol¢gumlerini yenilemistir. S6z konusu varliklar, SPK tarafindan yetkilendirilmis bir gayrimenkul
degerleme sirketi tarafindan hazirlanan guncel degerleme raporlarindaki gercege uygun dederleri esas alinarak 31
Aralik 2025 tarihli finansal tablolara yansitilmistir.

Yeniden degerleme modeli uyarinca olg¢ulen varliklar icin TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim gucuUyle ifade edilen
duzeltiimis maliyet degeri ile gercede uygun dederi arasindaki degerleme farklar diger kapsamli gelir/gider hesaplari
aracihgiyla ézkaynaklar altinda yer alan “Maddi duran varlik yeniden degerleme ve 6lcum kazanglar (kayiplari)”
hesabinda ertelenmis vergi etkisi netlenmis olarak muhasebelestirilmistir. Yeniden degerlenen bir duran varligin elden
¢cikarilmasidurumunda, yeniden degerleme fonunun satilan varlikla iliskili kismi dogrudan geg¢mis yil zararina devredilir.
Ote yandan, deger artisinin bir kismi varlik isletme tarafindan kullanildikca da gecmis yil kar/zararina aktarilmaktadir.

Maddi duran varhdin kullanimina baslandiktan sonra olusan tamir ve bakim gibi masraflar, olustuklari dénemde
gider kaydedilmektedir. Yapilan harcamalar ilgili maddi duran varliga gelecekteki kullaniminda ekonomik bir degder
artisi sagliyorsa bu harcamalar varligin maliyetine eklenmekte ve kalan ekonomik é6mrU boyunca amortismana tabi
tutulmaktadir.

Yeniden degerlemelerin sikligl, yeniden degerleme konusu maddi duran varlik kalemlerinde 6nemli degisiklik olduguna
dair gostergelere baglidir.

Eger bir varligin defter degeriyeniden degerleme sonucunda artmissa, bu artis diger kapsamli gelirde muhasebelestirilir

ve dogrudan 6zkaynak hesap grubunda yeniden degerleme deger artisi adi altinda muhasebelestirilir. Ancak, bir
yeniden degerleme deger artisi, ayni varligin daha 6nce kar ya da zarar ile iliskilendirilmis bulunan yeniden degerleme
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deger azalisini tersine gevirdigi 6lcUde kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Maddi duran varliklar (Devami)

Eger bir varligin defter degderi yeniden dederleme sonucunda azalmissa, bu azalma gider olarak muhasebelestirilir.
Ancak, bu azalis diger kapsamli gelirde bu varlikla ilgili olarak yeniden degerleme fazlasindaki her tur alacak bakiyesinin
kapsami 6lcisinde muhasebelestirilir. Diger kapsamli gelirde muhasebelestirilen s6z konusu azalis, yeniden degerleme
fazlasi bashgi altinda 6zkaynaklarda birikmis olan tutari azaltir.

Bir maddi duran varlik elden cikarildiginda veya kullanimiya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bu varliklar satildiklarinda veya elden cikarildiklarinda
ilgili maddi duran varhigin net defter degeri Uzerinden olusan kar veya zarar gelir tablosunda yatirim faaliyetlerinden
gelirler (giderler) hesaplarinda muhasebelestirilmektedir.

Arsa ve araziler ile yapilmakta olan yatirimlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlari, beklenen faydali
omurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali &mur, kalinti
deger ve amortisman yontemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degdisikliklerin olasi etkileri icin her yil gbzden gegirilir ve
tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye donuk olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarin amortisman igcin 6ngoérulen ekonomik dmurleri asagidaki gibidir:

| sire(v)

Yeralti ve yerUstu duzenleri 15-30

Binalar 10-50

Doseme ve demirbaslar 2-20

Tesis, makine ve cihazlar 2-22

Tasit araclan 4-10

Diger maddi duran varliklar (maden varliklari) 10-30

Maddi olmayan duran varliklar

Maddiolmayan duran varliklar satin alinan bilgisayar yazilimlarindan olusmaktadir. S6z konusu varliklarin maliyeti satin
alim bedeli ve alim sirasinda olusan maliyetlerden olusmaktadir.

Satin alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirli 8mre sahip olanlar, TL'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki alim guicuyle
ifade edilen dUzeltiimis elde etme maliyet degerlerinden birikmis itfa paylari ve birikmis deger dusukltUkleri dusuldikten
sonraki tutariyla gdsterilirler. Bu varliklar beklenen faydali dmurlerine gore dogrusal amortisman yontemi kullanilarak
itfa edilir. Beklenen faydali dmur ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit
etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye dénuk olarak muhasebelestirilir. Satin
alinan maddi olmayan duran varliklardan sinirsizémre sahip olanlar maliyet degerlerinden birikmis deger dusuklukleri
dUsuldUkten sonraki tutariyla gosterilirler.

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarildiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde
edilmesinin beklenmemesi durumunda finansal durum tablosu disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varhigin finansal
durum tablosu disi birakilmasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarilmasindan saglanan net
tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik finansal durum tablosu disina alindigi
zaman kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Maddi duran varliklar (Devami)

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin amortisman igcin dngoérulen ekonomik 6murleri asagidaki gibidir:

| sie(v)

Haklar 3-15

Ozel tikenmeye tabi varliklar 5

Maddi duran varliklar ve serefiye haricinde maddi olmayan duran varliklarda deger
dusukliagu

Grup, her raporlama tarihinde varliklarinda deger dusukligu olup olmadigini belirlemek icin maddi olan ve olmayan
duran varliklarinin defter degeriniinceler. Varliklarda deger dUsuklugu olmasi durumunda, deger dUusuklugu tutarinin
belirlenebilmesiicin varliklarin, varsa, geri kazanilabilir tutari 6lctlar. Bir varligin geri kazanilabilir tutarinin 6lctlemedigi
durumlarda Grup, varlikla iliskili nakit yaratan birimin geri kazanilabilir tutarini dlcer. Makul ve tutarli bir tahsis esasi
belirlenmesi halinde Grup varliklari nakit yaratan birimlere dagitilir. Bunun mUdmkun olmadigi durumlarda, Grup
varliklart makul ve tutarli bir tahsis esasinin belirlenmesi icin en klcuk nakit yaratan birimlere dagitilir.

Bir varligin (ya da nakit yaratan birimin) geri kazanilabilir tutarinin defter degerinden dtustk oldugu durumlarda, varhigin
(ya da nakit yaratan birimin) defter degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilir. ilgili varligin yeniden degerlenen tutarla
olctlmedigi hallerde deger dusuklUugu zarari dogrudan kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Bu durumda deger
dusUklUgu zarari yeniden degerleme deder azalisi olarak dikkate alinir.

Deger dUsuklugu zararinin sonraki donemlerde iptali s6z konusu oldugunda, varligin (ya da ilgili nakit yaratan birimin)
defter degeri geri kazanilabilir tutar icin yeniden glncellenen tahmini tutara denk gelecek sekilde artirilir. Arttirilan
defter deger, ilgili varlik (ya da ilgili nakit yaratan birimi) icin dnceki donemlerde varlik icin deger dustklUgu zararinin
ayrilmamis olmasi durumunda ulasacagdi defter dederi asmamalidir. Varlik yeniden degerlenmis bir tutar Gzerinden
gosterilmedikge, deder dUsuklUgu zararina iliskin iptal islemi dogrudan kar veya zarar icinde muhasebelestirilir. Yeniden
degerlenmis bir varhigin deger dusukligu zararinin iptali, yeniden degerleme artisi olarak dikkate alinir.

Bor¢lanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi 6nemli dlcide zaman isteyen varliklar (6zellikli varliklar) s6z konusu oldugunda,
satin alinmasi, yapimi veya Uretimi ile dogrudan iliskilendirilen borglanma maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa
hazir hale getirilene kadar varligin maliyetine dahil edilmektedir.

Borclanma maliyetleri, basta faiz olmak Uzere borglanmaya baglh olarak katlanilan diger finansman maliyetlerinden
olusmaktadir. Grup genel amacli olarak kendi fonksiyonel para birimi olan TL disinda borc¢landiginda ve bu fonlarin bir
kismi bir 6zellikli varligin finansmani icin kullanildigi durumlarda, aktiflestirilebilecek borglanma maliyetlerinin tutari,
ilgilivarhigailiskin yapilan harcamalarin TL cinsiden yapilmis oldugu durumda ortaya c¢ikacak reel borglanma maliyetlerini
tespit etmekte kullanilacak bir bor¢lanma orani yardimi ile belirlenir. S6z konusu borglanma orani, 6zellikli varhk
yapimina yonelik gerceklestirilen borclanmalara alternatif olarak ayni vade ve kosullar altinda TL cinsiden borg¢lanmis
olmasi durumunda ortaya ¢ikacak borclanma maliyetini ifade etmektedir. Yatirimla ilgili kredinin henUz harcanmamis
kisminin gegicisure ile finansal yatirrmlarda degerlendiriimesiyle elde edilen finansal yatirim geliri aktiflestirmeye uygun
borclanma maliyetlerinden mahsup edilmektedir. Aktiflestirilebilir nitelikte olmadigi tespit edilen kisim ile birlikte diger
tum bor¢lanma maliyetleri, olustuklari donemde kar veya zarar tablosuna finansman gideri olarak kaydedilmektedir.

Finansal araglar

Bir finansal ara¢c hem bir isletmenin finansal varliginin ve diger bir isletmenin finansal yukimlUluk veya 6zkaynak
aracini ortaya ¢ikartan tum sozlesmelerdir.
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Finansal araclar (Devami)

Bir finansal varlik:

= Nakit ve nakit benzerleri,

= Diger bir isletmeden nakit veya diger finansal varlik alinmasina iliskin sézlesmeye dayanan bir hak,

= Olasi lehte kosullar altinda diger bir isletmeden finansal araclarin takas edilmesine iliskin s6zlesmeye dayanan bir
hak,

= Diger bir isletmenin dzkaynak araci olan tum varliklardir.

Bir finansal yukumluluk:

Diger bir isletmeye nakit veya diger bir finansal varlik verilmesine, veya

Olasi aleyhte kosullar altinda diger bir sirket ile finansal varliklarin takasina iliskin sézlesmeye dayanan bir
yUukumluluktar.

Bir finansal varlik veya yukimluluk ilk olarak muhasebelestirildiginde ilgili varlik veya yukUmlultk icin verilen (varlik
icin) veya alinan (yUkUmlulUk icin) bedelin gercede uygun degeri olan maliyetinde dlcUlmektedir.

Etkin faiz yontemi

Finansal araglarin itfa edilmis maliyet ile dederlenmesi ve ilgili faiz gelirinin iliskili oldugu déneme dagitilmasi yontemidir.
Etkin faiz orani; finansal aracin beklenen 6mrU boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
suresince gelecekte tahsil edilecek tahmini nakdi, tam olarak ilgili finansal varhigin net buglinkU degerine indirgeyen
orandir.

Finansal varliklar

Siniflandirma

Grup, finansal varliklarini “itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen” olarak muhasebelestirmektedir.
Siniflandirma, finansal varliklarin yonetimi icin isletmenin kullandigi is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagh
nakit akislarinin 6zellikleri esas alinarak yapilmaktadir. Grup, finansal varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklari
tarihte yapmaktadir.

Grup'un finansal varliklarin yonetiminde kullandigi is modelinin dedistigi durumlar harig, finansal varliklar ilk
muhasebelestiriimelerinden sonra yeniden siniflanmazlar; is modeli degisikligi durumunda ise, degisikligin akabinde
takip eden raporlama déneminin ilk gununde finansal varliklar yeniden siniflanirlar.

Muhasebelestirme ve Ol¢giimleme

“itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lctlen finansal varliklar”, sézlesmeye bagdl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaclayan
bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve s6zlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden
kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu, turev arag olmayan finansal varliklardir. Grup'un itfa
edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari alacaklar”, “diger
alacaklar” ve “finansal yatirimlar” kalemlerini icermektedir. ilgili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda gercege
uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani ydontemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri
Uzerinden dlcUlmektedir. itfa edilmis maliyeti Gzerinden &lcllen ve tirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi

sonucu olusan kazang ve kayiplar gelir tablosunda muhasebelestiriimektedir.

“Gergcege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar”, s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil
edilmesini ve finansal varligin satilmasini amagclayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan ve sézlesme sartlarinda
belirli tarinlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin
bulundugu tirev arac olmayan finansal varliklardir. ilgili finansal varliklardan kaynaklanan kazanc veya kayiplardan,
deger dUsuklUgu kazang ya da kayiplari ile kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir.
S6z konusu varliklarin satilmasi durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farklari gecmis yil karlarina
siniflandirilir. Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirimlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Muhasebelestirme ve Ol¢ciimleme (Devami)

degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri dontlemez
bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatirrmlardan elde edilen temettuler gelir
tablosunda muhasebelestirilir.

Finansal Tablo Disi Birakma

Grup, finansal varliklarla ilgili s6zlesme uyarinca meydana gelen nakit akislari ile ilgili haklari sona erdiginde veya ilgili
haklarini, bu finansal varlik ile ilgili butun risk ve getirilerinin sahipligini bir alim satim islemiyle devrettiginde s6z konusu
finansal varligi kayitlarindan c¢ikarir. Grup tarafindan devredilen finansal varliklarin yaratilan veya elde tutulan her tarlu
hak, ayri bir varlik veya yukumlulUk olarak muhasebelestirilir.

Deger Dusuklugu

Finansal varliklar ve s6zlesme varliklari deger dusukligu “Beklenen Kredi Zarari” (BKZ) modeli ile hesaplanmaktadir.
Deger dusuklugu modeli, itfa edilmis maliyet finansal varliklara ve sézlesme varliklarina uygulanmaktadir.

Zarar karsiliklari asagidaki bazda élculmustur;

= 12 aylik BKZ'ler: raporlama tarihinden sonraki 12 ay icinde olasi temerrUt olaylarindan kaynaklanan BKZ'lerdir.
= Omarboyu BKZ'ler: bir finansal aracin beklenen émri boyunca muhtemel batan temerrit olaylarindan kaynaklanan
BKZ'lerdir.

Omur boyu BKZ dlcimu, raporlama tarihinde bir finansal varlikile ilgili kredi riskinin ilk muhasebelestirme anindan sonra
onemli dlgtde artmasi halinde uygulanir. llgili artisin yasanmadigi diger her turll durumda 12 aylik BKZ hesaplamasi
uygulanmistir.

Grup, finansal varligin kredi riskinin raporlama tarihinde dusuk bir kredi riskine sahip olmasi durumunda, finansal
varligin kredi riskinin &nemli 6lctde artmadigini tespit edebilir. Bununla birlikte, Smur boyu BKZ 6lcimu (basitlestirilmis
yaklasim), 6nemli bir finansman unsuru olmaksizin ticari alacaklar ve s6zlesme varliklari icin daima gecerlidir.

Ticari Alacaklar

Sabit ve belirlenebilir ddemeleri olan, piyasada islem gdérmeyen ticari alacaklar bu kategoride siniflandirilir. Alacaklar
(ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yontemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
Uzerinden deger dUsuklugu dusUlerek gosterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin dnemli olmadigi durumlar haricinde
etkin faiz orani yontemine goére hesaplanarak kayitlara alinir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Nakit ve nakit benzeri kalemler, eldeki nakit, vadesiz mevduat ve vadeleri 3 ay veya 3 aydan daha az olan, nakde kolayca
cevrilebilen ve 6nemli tutarda deger degisikligi riskini tasimayan yuksek likiditeye sahip diger kisa vadeli yatirirmlardir
(Dipnot 3).

Finansal yakuamlullkler

Finansal yakumlulukler itfa edilmis maliyetinden dlgllen ve gercede uygun deder farki kar veya zarara yansitilan
olarak siniflandirilir. Bir finansal yukimlullk, alim satim amacli elde tutulan tanimini karsilamasi durumunda gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan olarak siniflandirilir. Finansal yakumluluk, tUrev arag olmasi ya da ilk kez
kayda alinmasi sirasinda bu sekilde tanimlanmasi durumunda alim satim amagli elde tutulan finansal yUkimlulik
olarak siniflandirilir. Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal yukumlUkler, gercege uygun degerleri
ile dlculurler ve faiz giderleri de dahil olmak Uzere, net kazang ve kayiplar kar veya zararda muhasebelestirilir. Diger
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKiIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Finansal yukumlulikler (Devami)

finansal yukumlulUkler, ilk kayitlara alinmalarini takiben gelecekteki anapara ve faiz nakit akislarinin etkin faiz oranlari
ile itfa edilmis maliyet degerleri Uzerinden deger dusuklUkleri indirilerek olculur. Faiz giderleri ve kur farklari kar veya
zararda muhasebelestirilir. Bu yGkumlulUkler kayitlardan ¢ikarilmasiyla olusan kazang veya kayiplar, kar veya zararda
muhasebelestirilir.

Kur degisiminin etkileri

Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonugclari, Grup’un gecerli para birimi olan ve finansal tablolar icin sunum birimi
olan TL cinsinden ifade edilmistir.

Konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasi sirasinda, yabanci para cinsinden (TL disindaki para birimleri) gerceklesen
islemler, islem tarihindeki kurlar esas alinmak suretiyle kaydedilmektedir. Finansal durum tablosunda yer alan ddvize
endeksli parasal varlik ve yGkimlulUkler raporlama tarihinde gecerli olan kurlar kullanilarak Turk Lirasi'na gevrilmektedir.
Gergege uygun degeri ile izlenmekte olan parasal olmayan kalemlerden yabanci para cinsinden kaydedilmis olanlar,
gercege uygun degerin belirlendidi tarihteki kurlar esas alinmak suretiyle TL'ye cevrilmektedir. Tarihi maliyet cinsinden
olculen yabanci para birimindeki parasal olmayan kalemler yeniden cevrilmeye tabi tutulmazlar.

Kur farklari, gelecege yonelik kullanim amaciyla insa edilmekte olan 6zellikli varliklarla iliskili olan ve yabanci para
birimiyle gosterilen borglar Gzerindeki faiz maliyetlerine duzeltme kalemi olarak ele alinan ve bu tur varliklarin maliyetine
dahil edilen kur farklari haricinde olustuklari donemdeki kar ya da zarar tablosunda muhasebelestirilirler.

Pay basina kazanc/(kayip)

Kar veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang (kayip), net donem kar (zararinin) yil boyunca piyasada bulunan
hisse senetlerinin agirlikli ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye'de sirketler, 6denmis sermayelerini, hissedarlarina ge¢mis yil karlarindan dagittiklarn “bedelsiz hisse” yolu ile
arttirabilmektedirler. Bu tip “bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse basina kazang¢ (kayip) hesaplamalarinda, ihra¢ edilmis
hisse gibi degerlendirilir. Dolayisiyla bu hesaplamalarda kullanilan adirlikli ortalama hisse adedi, s6z konusu hisse senedi
dagitimlarinin gegmise dénuk etkileri de dikkate alinarak bulunmaktadir.

Odenmis sermayedeki nakit sermaye artisindan kaynakli bedelli cikariimis hisse adedindeki degisimler oldugunda hisse
basina kazang (kayip) hesaplamalarinda kullanilmak Uzere cari doneme ait ¢ikarilmis adi hisselerin agirlikli ortalama
adedi sermaye artisinin yapildigi tarih dikkate alinarak hesaplanmaktadir.

Raporlama tarihinden sonraki olaylar

Raporlama tarihinden sonraki olaylar; net donem kar veya zararina iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis
finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra ortaya ¢ikmis olsalar bile, raporlama tarihi ile finansal tablolarin
yayimlanmasi igin yetkilendirilme ve onay tarihi arasindaki tum olaylari kapsar.

Grup, raporlama tarihinden sonraki duzeltme gerektiren olaylarin ortaya ¢ikmasi durumunda, konsolide finansal
tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma uygun sekilde duzeltir. DUzeltme gerektirmeyen raporlama tarihinden sonra
ortaya ¢ikan hususlar ise dnemlilik derecesine gdre dipnotlarda aciklanmaktadir.

Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yukumlulukler

Gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yGkUmIUladgun bulunmasi, yGkimlulugun yerine getirilmesinin muhtemel
olmasi ve s6z konusu yukumluluk tutarinin gavenilir bir sekilde tahmin edilebilir olmasi durumunda finansal tablolarda
karsilik ayrilir.

Karsilik olarak ayrilan tutar, yakumlultge iliskin risk ve belirsizlikler géz 6ntnde bulundurularak, bilango tarihiitibariyla
yUukumlulugun yerine getirilmesi icin yapilacak harcamanin en guvenilir sekilde tahmin edilmesi yoluyla hesaplanir.
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Karsiliklar, sarta bagh varlik ve yukumluliukler (Devami)

Paranin zaman icindeki deger kaybi 6nem kazandiginda, karsiliklar ileride olusmasi muhtemel giderlerin raporlama
tarihindeki indirgenmis degeriyle yansitilir. Karsiliklar her raporlama tarihinde gézden gegirilmekte ve ydnetimin en
iyi tahminlerini yansitacak sekilde gerekli duzenlemeler yapilmaktadir.

Sarta bagh varlik ve yukumlulutkler

Sarta bagh yukumlulUkler gecmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir
veya daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gerceklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilebilecek
olan veya ge¢mis olaylardan kaynaklanan; fakat asagida yer alan nedenlerle finansal tablolara yansitilamayan mevcut
yukUmluluktar:

(i) YUkumlulugun yerine getirilmesi icin, ekonomik fayda iceren kaynaklarin isletmeden ¢ikma ihtimalinin
bulunmamasi, veya
(i) YUukumlultk tutarinin, yeterince guvenilir olarak dlgulememesi.

Sarta bagli varliklar gegmis olaylardan kaynaklanan ve isletmenin tam anlamiyla kontrolinde bulunmayan, bir veya
daha fazla kesin mahiyette olmayan olayin ileride gergeklesip gerceklesmemesi ile mevcudiyeti teyit edilecek olan
varlktir.

Kosullu varliklarin konsolide finansal tablolarda gosterilmeleri, hi¢cbir zaman elde edilemeyecek bir gelirin
muhasebelestiriimesi sonucunu dogurabilecedinden, sé6zu edilen varliklar konsolide finansal tablolarda yer
almamaktadir. Ancak, gelirin elde edilmesi neredeyse kesin ise, ilgili varlik kosullu bir varlik degildir ve konsolide finansal
tablolara yansitilmaktadir.

Maden sahasi rehabilitasyon karsiligi

Maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi maliyetleri; madenlerin kapanmasi ve rehabilitasyonu sirasinda
harcanmasi kuvvetle muhtemel olan giderlerin karsiliginin raporlama tarihi itibariyla maliyet degerleri GUzerinden
finansal tablolara yansitiimasidir. Maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi karsiliginin hesaplanmasinda
kullanilan ydnetim tahminlerindeki degisikliklerden kaynaklanan degisimler, maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu
ve kapanmasi maliyetlerine yansitilir. Ote yandan, maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi maliyetleri;
ilgili madenin kalan ekonomik d&murlerinin veya donem icerisinde ilgili agik ocaktan ¢ikarilan miktar bazindaki maden
miktarinin, agik ocak gérunur ve mumkun islenebilir geri kalan miktar bazindaki rezerv miktarina bdlunmesi suretiyle
bulunan amortisman oranindan dusuk olani kullanilarak itfa edilmektedir. Mevcut programlar kapsaminda gevre
kirliliginin dnlenmesi ve cevrenin korunmasina istinaden katlanilan maliyetler olustuklari donemde gider olarak kar
veya zarar tablosuna yansitilir.

Kurum kazanci lGzerinden hesaplanan vergiler

Vergi gideri, cari donem vergi giderini ve ertelenmis vergi giderini kapsar. Vergi, dogrudan 6zkaynaklar altinda
muhasebelestirilen bir islemle ilgili olmamasi kosuluyla, gelir tablosuna dahil edilir. Aksi takdirde vergi de ilgili islemle
birlikte 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilir.

Cari kurumlar vergisi

Donem vergi gideri, finansal durum tablosu tarihiitibariyla Grup'un ve ézkaynak ydntemiyle degerlenen yatirimlarinin
faaliyet gosterdigi Ulkelerde yUrurlUkte olan vergi kanunlari dikkate alinarak hesaplanir. Turk Vergi mevzuatina gére,
kanuni veya is merkezleri Turkiye'de bulunan kurumlar, kurumlar vergisine tabidir. Cari yil vergi yakimlulugu, dénem
karinin vergiye tabi olan kismi Uzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kar, diger yillarda vergilendirilebilir ya da vergiden
indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirilmesi mUumkun olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
gelir tablosunda yer verilen kardan farklilik gosterir. Grup’un cari vergi yukumlulugu bilancgo tarihi itibariyla yasallasmis
ya da dnemli 6lgude yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Cari kurumlar vergisi (Devami)

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25'dir. (2024 yili vergilendirme ddénemine ait kurum kazanglari icin %25 olarak
uygulanmistir.) Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregdince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdUdncu ayin otuzuncu gunu aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.

Sirketler Ucer aylik mali karlari Uzerinden %25 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17'inci
gunune kadar beyan edip on 17'inci gunu aksamina kadar déderler. Yil icinde ddenen gegici vergi o yila ait olup izleyen
yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Uzerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir. Mahsuba
ragmen 6denmis gecici vergi tutari kalmis ise bu tutar nakden iade alinabilecegdi gibi devlete karsi olan herhangi bir
baska finansal borca da mahsup edilebilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'na goére beyanname Uzerinde gosterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla donemin
kurumlar vergisi matrahindan indirilebilir. Beyanlar ve ilgili muhasebe kayitlari vergi dairesince bes yil icerisinde
incelenebilmektedir.

Turkiye'de mukim sirketlerden, kurumlar vergisi ve gelir vergisinden sorumlu olmayanlar ve muaf tutulanlar
haricindekilere yapilanlarla Turkiye'de mukim olan ve olmayan gercek kisilere ve Turkiye'de mukim olmayan tuzel
kisilere yapilan temettl 6demeleri %10 gelir vergisine tabidir.

Turkiye'de mukim sirketlerden yine Turkiye'de mukim anonim sirketlere yapilan temettu 6demeleri gelir vergisine tabi
degdildir. Ayrica karin dagitilmamasi veya sermayeye eklenmesi durumunda gelir vergisi hesaplanmamaktadir. 31 Aralik

2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vergi karsihdi yurUrlUkteki vergi mevzuati cercevesinde ayriimistir.
Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yakumlulugu veya varligi, varliklarin ve yGkumlUlUklerin konsolid finansal tablolarda Ertelenmis vergi
yUukumlulugu veya varhgy, varliklarin ve yakumlulUklerin finansal tablolarda gdsterilen tutarlari ile yasal vergi matrahi
hesabinda dikkate alinan tutarlari arasindaki gecici farkliliklarin bilangco ydntemine gére vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlari dikkate alinarak hesaplanmasiyla belirlenmektedir. Ertelenmis vergi yukumlulukleri vergilendirilebilir gecici
farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi
kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.
Bahse konu varlik ve yakumlulUkler, ticari ya da mali kar/zarari etkilemeyen isleme iliskin gecici fark, serefiye veya
diger varlik ve yukumlulUklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan (isletme birlesmeleri disinda) kaynaklaniyorsa
muhasebelestiriimez.

Ertelenmis vergi yukUmlulukleri, Grup'un gecici farkhliklarin ortadan kalkmasini kontrol edebildigi ve yakin gelecekte
bu farkin ortadan kalkma olasiliginin dusuk oldugu durumlar haricinde, bagh ortaklik ve istiraklerdeki yatirimlar ve is
ortakliklarindaki paylar ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanir. Bu tur yatirim ve paylar
ile iliskilendirilen vergilendirilebilir gecici farklardan kaynaklanan ertelenmis vergi varliklari, yakin gelecekte vergiye
tabiyeterli kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi ve gelecekte ilgili
farklarin ortadan kalkmasinin muhtemel olmasi sartlariyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliginin kayitl degeri, her bilanco tarihi itibariyla gézden gecirilir. Ertelenmis vergi varhiginin kayitl
degeri, bir kisminin veya tamaminin saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek diuzeyde mali kar elde etmenin
muhtemel olmadigi 6lctde azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlultukleri varliklarin gerceklesecegi veya yUkUumlulUklerin yerine getirilecedi donemde
gecerli olmasi beklenen ve bilango tarihi itibariyla yasallasmis veya énemli dlctde yasallasmis vergi oranlari (vergi
duzenlemeleri) Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi varliklari ve yGkimlUlUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un
bilanco tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri kazanmasi ya da yakumlUulUklerini yerine getirmesi icin tahmin
ettigi yontemlerin vergi sonuclari dikkate alinir.
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Ertelenmis vergi (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri, cari vergi varliklariyla cari vergi yukUimlulUklerini mahsup etme ile ilgili
yasal bir hakkin olmasi veya s6z konusu varlik ve yukumlulUklerin ayni vergi mercii tarafindan toplanan gelir vergisiyle
iliskilendirilmesi ya da Grup'un cari vergi varlik ve yUkumlulUklerini netlestirmek suretiyle 6deme niyetinin olmasi
durumunda mahsup edilir.

Ertelenmis vergi geliri veya gideri ertelenmis verginin dogrudan dzkaynak altinda muhasebelestirilen bir islemle ilgili
olmadigi durumlarda, donemin kar veya zararina dahil edilir. Ertelenmis vergi ézkaynaklar altinda muhasebelestirilen
bir islemden kaynaklaniyorsa, ilgili dzkaynaklar kalemi altinda muhasebelestirilir.

Ertelenmis vergi yUkimlulugu vergilendirilebilir gecici farklarin tumu icin hesaplanirken, indirilebilir gecici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla finansal tablolarda hesaplanmaktadir. E§er yeterli vergilendirilebilir gecici fark var ise ve bu
farklarin vergivarliklarindan kaynaklanan mali zararin ileriye tasindigi dénemlerde kapanmasi bekleniyorsa, indirilebilir
gecici farklardan faydalanmaya yetecek kadar mali karin olusacagi muhtemel kabul edilir ve bununla ilgili vergi varliklari
indirilebilir vergi farkinin ortaya ¢iktigi donemde finansal tablolara alinir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak sartiyla ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlulUklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis
vergi yukumlultkleri, karsilikli olarak birbirinden mahsup edilir. Ertelenmis vergi varlik veya yukumlulukleri finansal
tablolarda uzun vadeli olarak siniflandiriimistir.

Calisanlara saglanan faydalar

Calisanlara saglanan faydalara iliskin finansal tablolarda muhasebelestirilen uzun vadeli karsiliklar kidem tazminaty,
calisanlara iliskin yUrurlUkteki is sozlesmeleri uyarinca olusan kidem tesvik primi yukUimlulUkleri ve birikmis izin
yUukumlulugu karsiliklarindan olusmaktadir.

Turkiye'de mevcut kanunlar ve toplu is sdzlesmeleri hUkUmlerine goére kidem tazminati, emeklilik veya isten ¢ikarilma
durumunda 6denmektedir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi uyarinca s6z konusu turdeki 6demeler
tanimlanmis emeklilik fayda planlari olarak nitelendirilir. Sirket, finansal tablolardaki kidem tazminati karsiligini
“Projeksiyon Metodunu kullanarak ve Grup'un personel hizmet sUresini tamamlama ve kidem tazminatina hak
kazanma konularinda gecmis yillarda kazandigi deneyimlerini baz alarak hesaplamis ve bilanco tarihi itibariyla iskonto
edilmis degerini kayitlara almistir.

Grup, calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklarinin hesaplanmasinda iskonto orani, enflasyon orani, reel maas
artis orani, kendi iste@iyle ayrilma olasihidi gibi ¢esitli varsayimlarda bulunmaktadir. Tanimlanmis fayda planlari olarak
degerlendirilen kidem tazminati karsiliklari ve kidem tesvik yukumlulUklerine dair karsiliklarin TMS 19 uyarinca
dlcimunden kaynaklanan aktUeryal kayip/kazang; diger kapsamli gelir/gider tablosunda muhasebelestirilmistir.

Calisanlara saglanan uzun vadeli karsiliklar olarak tanimlanan kullanilmamis izin haklarindan dogan yukumlulUkler,
hak kazanildigi donemlerde tahakkuk edilerek muhasebelestirilmistir.

Sermaye ve temettuler

Adi hisseler, 6zsermaye olarak siniflandirilir. Adi hisseler Gzerinden dagitilan temettuler, temettl kararinin alindigi
donemde birikmis kardan indirilerek kaydedilir.

Paylara iliskin primler
Hisse senetleri ihrag primleri Grup'un elinde bulunan bagl ortaklik ya da istirak hisselerinin nominal bedelinden daha

yUksek bir fiyat Uzerinden satilmasi neticesinde olusan farki ya da Grup'un iktisap ettigi sirketler ile ilgili cikarmis oldugu
hisselerin nominal degerleri ile gercege uygun degerleri arasindaki farki temsil eder.

89



B-\TISOKE
BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYii T.A.S. ve BAGLI ORTAKLIGI

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar
(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gUlcU esasina gore Bin TL olarak gosterilmistir.)

2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR
(DEVAMI)

2.4  Onemli muhasebe politikalarinin ézeti (Devami)

Geri alinmis paylar

Grup'un kendi paylarini almasi durumunda bu paylara iliskin nominal bedellerini asan kisimlari da dahil olmak Uzere
maliyet bedelleri 6zkaynaktan dusulerek “Geri alinmis paylar” olarak sunulmaktadir. Grup'un bu sekilde geri alinmis
paylara iliskin islemlerden elde edilen kar veya zararlar yine dzkaynaklar altinda muhasebelestirilmektedir.

Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatirrm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde
siniflandirilarak raporlanir.isletme (esas) faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari, Grup’'un ana faaliyet konusu islemlerine
iliskin nakit akislarini gdsterir.Yatirim faaliyetleriyle ilgili nakit akislari, Grup'un yatirnm faaliyetlerinde (maddi ve maddi
olmayan duran varlik ve finansal yatirimlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir. Finansman faaliyetlerine
iliskin nakit akislari, Grup'un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri 8demelerini gosterir.

Netlestirme

Finansal varlik ve yakumlulUkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptirim gUcutine sahip olunmasi ve s6z konusu
varlik ve yukumlualukleri net bazda tahsil etme/6deme veya es zamanl sonuclandirma niyetinin olmasi durumunda
finansal durum tablosunda netlestirilerek gosterilmektedir.

2.5 Onemli muhasebe degderlendirme, tahmin ve varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yonetiminin, raporlanan varlik ve yakumlulUk tutarlarini etkileyecek,
konsolide finansal durum tablolari tarihiitibariyla olusmasi muhtemel yUkimlUluk ve taahhutleri ve raporlama donemi
itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuglar
tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminleri dUzenli olarak gdézden gegcirilmekte, gerekli duzeltmeler yapilmakta ve
gercgeklestikleridonemde kapsamli gelir tablosuna yansitilmaktadirlar. Ancak, gergcek sonuglar, bu sonucglardan farklilik
gosterebilmektedir.

Konsolide finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve konsolide finansal
durum tablolaritarihinde varolan veya ileride gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6ntnde bulundurularak
yapilan varsayimlar asagidadir:

Ertelenmis vergi

Sirket,yasal finansal tablolariile TMS 29 uyarinca hazirlanmis TFRS finansal tablolari arasindaki farkhliklardan kaynaklanan
gecici zamanlama farklari icin ertelenmis vergi varhigi ve yukimluligu muhasebelestirmektedir.

Ertelenmis vergiyUkumlulUklerivergilendirilebilir gecici farklarin timu icin hesaplanirken, indirilebilir gecgici farklardan
olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu farklardan yararlanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulukleri varliklarin gergeklesecegi veya yUkUumlulUklerin yerine getirilecedi donemde
gecerliolmasi beklenen ve bilango tarihiitibariyla yasallasmis vergi oranlari (vergi dUzenlemeleri) Gzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklari ve yukumlulUklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilanco tarihi itibariyla varlklarinin
defter degerini geri kazanmasi ya da yukumlulUklerini yerine getirmesi icin tahmin ettigi ydntemlerin vergi sonuglari
dikkate alinir.

Grup, gelecekte olusacak karlardan indirilebilecek tasinan mali zararlar, nakit sermaye artisindan kaynakli vergi
varliklarrile birlikte diger indirilebilir gecici farklardan olusan ertelenmis vergi varlik ve yGkumlultkleri bulunmaktadir.
Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, 6ngorulebilir gelecek olarak Sirket yonetimi tarafindan hazirlanan 5 yillik projeksiyon ve
vergilendirilebilir gecici farklarin geri kazanilma zamanlamasi g6z 6ntunde bulundurulmustur. Grup'un ayni vergi idaresi
ileilgiliolarakindirilebilir gecici farklarin indirilmesine yetecek kadar, indirilebilir gecici farklarin tersine donmesi beklenen
dénemde veya ertelenmis vergi varligi nedeniyle olusan mali zararin kullanilmasinin mMUmkdn oldugu dénemlerde
tersine dénmesi beklenen vergiye tabi gecici farklari bulunuyorsa, indirilebilir gecici farklarin dogdugu dénemlerde
bunlara iliskin ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir (Not 22).
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2. KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
(DEVAMI)

25 Onemli muhasebe degderlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)

Maddi duran varliklarin (arsa/araziler ve makine/ekipmanlar) yeniden degerleme
uygulamasi kapsaminda gercege uygun degerleri

Grup, maddi duran varliklar altindaki arsa ve araziler ile makine ve ekipmanlarini, TMS 16 kapsaminda gergege uygun
degerleri Uzerinden guncellenmis sekilde yeniden degerlenme modeline gore muhasebelestirmektedir. Grup, bu
varliklarin gercege uygun degerlerinin tespitiamaciyla Turkiye'deki Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yetkilendirilmis
bagimsiz dederleme sirketleri ile calismaktadir. Arsa ve araziler ile makine ve ekipman varlik gruplariicin ilgili yeniden
degerleme calismalari 31 Aralik 2025 tarihinde yeniden gercgeklestirilmis ve TMS 29 hukiUmleri cercevesinde enflasyon
etkisi arindiriimis reel gercede uygun deder artis / azalislari ilisikteki konsolide finansal tablolarda diger kapsamli gelir
(gider) hesaplarinda muhasebelestirilmistir. S6z konusu maddi duran varliklarin gergcege uygun degerlerinin tespiti
asamasinda ilgili varliklarin mevcut durumu, piyasa kosullari ve en verimli kullanim sekli g6z dntnde bulundurularak
emsal karsilastirma yontemi ve maliyet yontemi dikkate alinarak degerlendirmeler yapilmistir (Not 9 ve Not 27).

Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin faydali 6miirleri

Grup ydnetimi amortismana tabi duran varliklarinin Not 2.4'te acgiklanan faydali ekonomik émurlerini varligin ilk
muhasebelestirme tarihinde tahmin etmekte ve duzenli olarak gdzden gecirmektedir. Grup, bir varhgin faydal
omrinu o varhgin tahmini faydasini géz 6nunde bulundurarak belirler. Bu dederlendirme, Grup'un benzer varliklarla
ilgili deneyimlerine dayanir. Bir varligin faydali Smru belirlenirken, Grup ayrica piyasadaki degisimler veya gelismeler
sonucu varliklarin teknik ve/veya ticari olarak kullanilamaz hale gelmesi durumunu da dikkate alinir.

3. NAKIT ve NAKIT BENZERLERI

| IAmik2025 | 3lAralk202

Kasa - 5
Bankadaki nakit

Vadesiz mevduatlar 22.988 23.647
Vadeli mevduat 32133 18.930
Nakit ve nakit benzerleri 55.121 42.582

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla U¢ aydan kisa vadeli mevduatlarin detayi asagidaki gibidir:

Para birimi Faiz orani (%) Vade tarihi Orijinal para tutari 31 Aralik 2025
TL 39,75 - 40 Ocak 2026 32.133 32.133
TL 25- 40 Ocak 2025 18.930 18.930
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3. NAKIT ve NAKIT BENZERLERi(DEVAMI)

4. Finansal bor¢lanmalar

| 3Aaik202s____ | 3lAnalk20%
Kisa vadeli banka kredileri 299.380 302.418
Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi 628.387 458.902
Uzun vadeli kiralama yukumlultdklerinin kisa vadeli 1.317 1.668
kismi
Uzun vadeli banka kredileri 2.083.697 2.252.563
Uzun vadeli kiralama yukumlultkleri 4.203 7.225
Akreditif bor¢lanmalari - 249183

3.016.984 3.271.959

Orijinal déviz

Faiz turd Faiz orani tutan TL karsihigi

Kisa vadeli bor¢clanmalar

ABD

Sabit %8 - %9 5.868 251.513
Dolari

TL Sabit %38,5 47.867 47.867

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi

ABD

Dolari Degisken 6M SOFR + %3,25-%7,93 9.201 394.393
TL Sabit %34 - %43 215.072 215.072
Avro Degisken EURIBOR 6M + %4,60 205 10.356
ABD Sabit %8,75 200 8.566

Dolari

Uzun vadeli bor¢lanmalar

255 Degisken 6M SOFR + %4,25-%7,93 39.529 1.694.297
Avro  Degisken EURIBOR 6M + %4,60 3.695 186.4T1
L Sabit %34-%43 152.820 152.820
ABD  sabit %8,75 1170 50.169

Dolari

3.011.464
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3. NAKIT ve NAKIT BENZERLERi(DEVAMI)

&, Finansal bor¢clanmalar (Devami)

31 Aralik 2024

ey fef Orijinal doviz
Doviz cinsi
tutan

Kisa vadeli bor¢clanmalar

ABD Dolari Sabit % 8,5 - %9,5 5.952
TL Sabit %50 28.055

Uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kismi

ABD Dolari Degisken SOFR 6M + %5,75 1.609
ABD Dolari Degisken SOFR 6M + %3,25 662
ABD Dolari Degisken 6M SOFR + %7,93 7.682

Uzun vadeli borglanmalar

ABD Dolari Sabit %8,75 1.386
ABD Dolari Degisken SOFR 6M + %3,25 441
ABD Dolari Degisken 6M SOFR + %7,93 47.032

Akreditif islemlere iliskin bor¢lanmalar

ABD Dolari Sabit %7,18 - %7,71 5.404

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla uzun vadeli banka kredilerin anapara geri 6deme plani

asagidaki gibidir:

TL Karsilhigi

274.363
28.055

74199
30.533
354.170

63.898
20.314
2.168.351

249183

3.263.066

| SlAmik20s 31 Aralik 2024

1-2 yil arasi 369.137

2-3 yil arasi 527.910

3-4 yil arasi 198.140

4-5 yil arasi 365.534

Syil Gzeri 622.976
2.083.697

390.360
370.904
365.509
376.301

749.489

2.252.563
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Grup'un finansal borglariile ilgili maruz kaldidi likidite ve kur riski Not 26'da agiklanmistir.

3. NAKIT ve NAKIT BENZERLERI(DEVAMI)

4., Finansal bor¢clanmalar (Devami)

Finansal bor¢clanmalarin 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren yillara ait hareket tablolari

asagidaki gibidir:

| o0 2024

Acilis, 1 Ocak 3.271.959
Doénem igi girisler 1.337.003
Ana para 6demeleri (1.196.366)
Faiz tahakkuklarindaki degisim (169.218)
Kur farki 561.726
Kiralama yukumiluluklerine iliskin nakit ¢ikislar (5.774)
Yeni kiralamalardan kaynaklanan borclar -
Parasal kayip / (kazang) (782.346)
Kapanis, 31 Aralik 3.016.984

5. TICARI ALACAK ve BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar

Raporlama tarihleri itibariyla Grup'un ticari alacaklarinin detay! asagidaki gibidir:

6.037.737
997.804
(2.957.406)
(15.113)
873.684
(3.124)
9.088
(1.670.711)

3.271.959

- 3lAulk202 31 Aralik 2024

Cari hesaplar, net 709.386
Alacak senetleri ve gekler 227.258
iliskili taraflardan ticari alacaklar (Not 24) 239.485

1.176.129

Ticari alacaklarin vadesi ortalama 1-2 aydir (31 Aralik 2024: 1-2 ay).

716.492
258.001
119.938

1.094.431

Grup'un 31 Aralik 2025 itibariyla 4.845 TL tutarinda supheli ticari alacagi bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 2.524 TL). 31
Aralik 2025 tarihi itibari ile Grup'un 0-30 gun araliginda vadesi ge¢mis 33.762 TL ticari alacagi bulunmaktadir (31 Aralik

2024:131.614 TL).

Grup'un ticari alacaklara iliskin alinan teminat, rehin ve ipotekler ve kredi riski agiklamalari sirasiyla Not 11 ve Not 26'da

yer almaktadir.
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5. TICARI ALACAK ve BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari borglar

Raporlama tarihi itibariyla Grup'un ticari borg¢larinin detayr asagidaki gibidir:

| SlAmik202s | 3lAnaik20%

Ticari borglar, net 986.025 581.751
iligkili taraflara ticari borglar (Not 24) 155.698 210.195
1.141.723 791.946

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ticari borclar hesabinda bulunan 410 Bin ABD Dolari karsiligi toplam 17.552 Bin TL tutarindaki
hammadde alimiicin bankalar nezdinde acilmis ayni tutarda teminat niteliginde akreditifleri bulunmaktadir (31 Aralik
2024 5.561 Bin ABD Dolari karsiligi toplam 256.380 Bin TL).

Ticari borglarin vadesi ortalama 1-2 aydir (31 Aralik 2024: 1-2 ay).

6. DIGER ALACAKLAR ve BORCLAR

a) Kisa vadeli diger alacaklar

| JlAmik2025 | 3Analk20%

iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar (Not 24) 8.469 10.195
Diger alacaklar 194 144
8.663 10.339

b) Uzun vadeli diger alacaklar

| 3Anlk202 31 Aralik 2024

Verilen depozito ve teminatlar 2.800 901

2.800 901
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6. DIGER ALACAKLAR ve BORGLAR (DEVAMI)

c) Kisa vadeli diger borglar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

iliskili taraflara diger borglar (Not 24) - 2.466.976
Odenecek vergi ve fonlar 21.905 12.788
21.905 2.479.764

7. STOKLAR

| 3Anik202 31 Aralik 2024

ilk madde ve malzeme 92.657 147.448
Yari mamuller 376.277 322.813
Mamuller 44.829 -
Diger stoklar 396.328 498.792
Stok deger dusuklugu karsilhigi (-) - (15.714)

910.091 953.339

Diger stoklar, Grup'un ana faaliyetlerine iliskin Uretim ile alakali bakim ve onarim sureglerinde kullanilan yardimci
malzemeler, isletme malzemeleri ve yedek parcalardan olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla stoklar Uzerinde 7.300 Bin USD karsiligi yaklasik 312.895 Bin TL dederinde sigorta teminati
bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 5.063 Bin USD karsiligi yaklasik 233.428 Bin TL).

Stok deger dusuklugu karsihginin hareket tablosu asagidaki sekildedir:

20 2024

Aclilis, 1 Ocak 15.714 -
Dénem i¢inde ayrilan karsiliklar - 15.714
Konusu kalmayan karsiliklar (15.714) -
Kapanis, 31 Aralik - 15.714
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8. PESIN ODENMIS GIiDERLER ve ERTELENMIS GELIiRLER

a) Kisa vadeli pesin 6denmis giderler

I 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Stok alimi igin verilen avanslar 74.279 54.065
Gelecek aylara ait giderler 20.050 5.610
Diger 9 -

94.338 59.675

b) Uzun vadeli pesin 6denmis giderler

| 3lAaik203 31 Aralik 2024

Verilen avanslar 32.507 -

32.507 =

c) Ertelenmis gelirler

| 3lAulk202s] 31 Aralik 2024

Alinan siparis avanslari 5.048 33.563

5.048 33.563
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR

. Yeniden
_m S Degerleme Etkisi M

Maliyet:
Arazi ve arsalar 4.372.470 - - - (179.006) 4.193.464
Yeralti ve yerustu duzenleri 961.760 172 - 153.035 - 1.114.967
Binalar 5.487.701 - - 1.219 - 5.488.920
Makine, tesis ve cihazlar 4.886.301 3.712 - 34.170 (79.597) 4.844.586
Tasit araglari 17.236 4.105 (964) - - 20.377
Doéseme ve demirbaslar 957.523 98.201 (5.128) 480 - 1.051.076
Diger maddi duran 26.457 ) ) ) ) 26.457
varliklar
Yapilmakta olan yatirimlar 202.970 336.701 - (188.904) - 350.767
16.912.418 442.891 (6.092) - (258.603) 17.090.614

Birikmis amortisman:
Yeralti ve yerUustu duzenleri (716.576) (34.554) - - - (751.130)
Binalar (1.534.336) (117.895) - - - (1.652.231)
Makine, tesis ve cihazlar - (488.926) - - 488.926 -
Tasit araglari (13.067) (2.406) 704 - - (14.769)
Doéseme ve demirbaslar (810.518) (122.116) 1.650 - - (930.984)
Diger maddi duran (26.457) ) ) ) ) (26.457)
varliklar

(3.100.954) (765.897) 2.354 - 488.926 (3.375.571)
Net defter degeri 13.811.464 (323.006) (3.738) - 230.323 13.715.043
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Transferler Yeniden Degerleme 31 Aralik
Etkisi 2024

10Ocak

Maliyet:

Arazi ve arsalar

Yeralti ve yerUstu dlzenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araglari

Doéseme ve demirbaslar
Diger maddi duran varliklar

Yapilmakta olan yatirimlar

Birikmis amortisman:

Yeralti ve yerUstu duzenleri
Binalar

Makine, tesis ve cihazlar
Tasit araglari

Doéseme ve demirbaslar

Diger maddi duran varliklar

Net defter degeri

3.911.788
961.760
5.487.701
5.000.317
15.829
913.720
26.457
143.855

16.461.427

(681.288)
(1.407.353)

(11.079)
(680.000)
(26.457)

(2.806.177)

13.655.250

6.204
1.407
4.004

96.858

108.473

(35.288)
(126.983)
(375.513)

(1.988)

(130.518)

(670.290)

179.311

39.799

(37.743)

181.367

FAALIYET RAPORU 2025

460.682 4.372.470
- 961.760
- 5.487.701
(299.531) 4.886.301
- 17.236
- 957.523
- 26.457
- 202.970

161.151 16.912.418

- (7Me6.576)
- (1.534.336)
375.513 -
- (13.067)
- (810.518)
- (26.457)

375.513 (3.100.954)

536.664 13.811.464

Grup, maddi duran varliklar icerisinde TMS 16 yeniden degerleme modeli uyarinca dlgulen yer alan arazi ve arsalar
ile makine, tesis ve cihazlarini 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, SPK tarafindan lisansli bir degerleme sirketi tarafindan
hazirlanan guncel degerleme raporlarini dikkate alarak muhasebelestirmistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla maddi duran varliklari Uzerinde sirasiyla 400 Milyon ABD Dolari T'inci derece ve 2,6
Milyar TL 2'inci derece ipotek bulunmaktadir (31 Aralik 2024: 400 Milyon ABD Dolari T'inci derece ve 3,3 Milyar TL 2'inci
derece ipotek bulunmaktadir). Grup'un 28 Subat 2022 tarihinde imzalamis oldugu refinansman sézlesmesi kapsaminda

verilen ilave teminat, rehin ve ipoteklere iliskin detaylar Not 11'de ac¢iklanmaktadir.

Maddiduranvarlklar Gzerinde 70.700 bin USD karsihigiyaklasik 3.030.365 bin TLdegerinde sigortateminati bulunmaktadir

(31 Aralik 2024: 71.744 bin USD karsiligi yaklasik 3.307.728 bin TL).
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9. MADDI DURAN VARLIKLAR (DEVAMI)

Amortisman ve itfa paylarinin dagitimi asagidaki gibidir:

| 10cak_31Anik2025| 1 0Ocak-31 Aralik 202

Maddi duran varliklar 765.897 670.290

Maddi olmayan duran varliklar 517 849

Kullanim hakki varliklar 3.054 10.287

769.468 681.426

| 10cak-31Aralik2025 | 10Ocak- 3 Aralik 2024
Satislarin maliyeti 760.062 671.698

Satis ve pazarlama maliyetleri 430 1.221

Genel yonetim giderleri 8.976 8.507

769.468 681.426

10. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ve KULLANIM HAKKI
VARLIKLARI

a) Maddi olmayan duran varliklar

| 10cak2025| __ilaveler| _ Giluslar| 31 Aralik 2025

Maliyet:
Haklar 37.505 43 - 37.548
Ozel tiukenmeye tabi 16.953 ) ) 16.953
varhklar

54.458 43 - 54.501
Birikmis itfa paylar:
Haklar (34.585) (517) - (35.099)
Ozel tukenmeye tabi (16.953) ) ) (16.953)
varhklar

(51.538) (517) - (52.052)
Net defter degeri 2.920 (474) - 2.449
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10. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ve KULLANIM HAKKI
VARLIKLARI (DEVAMI)

a) Maddi olmayan duran varliklar (Devami)

| 10cak20% Giluslar | __31 Aralik 2024

Maliyet:
Haklar 37.434 VA - 37.505
Ozel tikenmeye tabi varliklar 16.953 - - 16.953

54.387 71 - 54.458

Birikmis itfa paylar:
Haklar (33.736) (849) - (34.585)
Ozel tikenmeye tabi varliklar (16.953) - - (16.953)
(50.689) (849) - (51.538)
Net defter degeri 3.698 (778) - 2.920

Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla maddi olmayan duran varliklar Gzerinde rehin veya ipotek bulunmamaktadir
(31 Aralik 2024: Yoktur).

b) Kullanim hakki varliklari

| 10cak2025| ilaveler| ____ Cikislar| 31Aralik 2025

Maliyet:
Tasitlar 28.238 - - 28.238

Birikmis amortismanlar (-):
Tasitlar (19.125) (3.054) - (22.179)

Net defter degeri 9.113 (3.054) - 6.059
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10. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR ve KULLANIM HAKKI VAR-
LIKLARI (DEVAMI)

b) Kullanim hakki varliklari (Devami)

| 10cak2024] _ilaveler] Gikuslar | 31 Aralik 2024

Maliyet:
Tasitlar 19.150 9.088 - 28.238

Birikmis amortismanlar (-):

Tasitlar (8.838) (10.287) - (19.125)

Net defter degeri 10.312 (1.199) - 9.113

. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK ve YUKUMLULUKLER

a) Uzun vadeli karsiliklar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren yillar ait maden sahasi rehabilitasyon karsiliginin
detayi asagidaki gibidir:

| 3lAik202 31 Aralik 2026

Maden sahasi rehabilitasyon karsiligi 41.708 41.896

41.708 41.896

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren yillar ait maden sahasi rehabilitasyon karsiliginin
hareket tablosu asagidaki gibidir:

| o5 2024

1 Ocak 41.896 42.405
Cari donem gideri, net 10.762 14.377
Parasal kayip / (kazancg) (10.950) (14.886)
31 Aralhk 41.708 41.896

Grup, tasa ve topraga dayall madencilik segmenti olarak degerlendirilen ¢cimento faaliyetleri kapsaminda bozulan
arazilerin dogaya yeniden kazandirilmasi kapsaminda maden sahasi rehabilitasyonuna ait karsilik gideridir. llgili dénem
gideri, dogaya kazandirma maliyeti olarak satislarin maliyeti icinde yer almaktadir.
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. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK ve YUKUMLULUKLER (DEVAMI)

b) Teminat, rehin ve ipotekler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup’un TRIi detaylarina iliskin tablolar asagidaki gibidir:

| 3lAaik2025| 3lAraik202%

A. Kendi tuzel kisiligi adina vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin

(TRI) toplam tutari () 18.030.321 18.742.031

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis ) )

oldugu TRI'lerin toplam tutari

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yarattlmesi amaciyla diger 3. kisilerin ) )

borcunu temin amaciyla vermis oldugu TRI'lerin toplam tutari

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari (**) 892.487 62.828

i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRi'lerin toplam tutar - -

ii. B ve C méddelgz-’rl Kapsamlna girmeyen diger grup sirketleri lehine 892.487 62.828

vermis oldugu TRI'lerin toplam tutar

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu ) )

TRi'lerin toplam tutari

Toplam verilen TRi'ler 18.922.808 18.804.859

Diger TRi'lerin toplam 6zkaynaklara orani %7,07 %0,63
* Konsorsiyum bankalari (Emlak Katilim, Halk Bankasl, is Bankasi, TSKB, Vakif katilim, Vakifoank, Ziraat Bankasi,

Ziraat Katilim) ile imzalanmis olan “Refinansman Anlasmasi” kapsaminda “Kredi Alanlar” sifatiyla Batigim ve Batisdke'ye
ait olan ve “Garantor” sifatiyla Batiliman ve Batibeton ait olan tasinmazlar Uzerinde, sirasiyla 400 Milyon ABD Dolari
Tinci derece ve 2,6 Milyar TL 2'inci derece ipotek tesis edilmis,menkul mallari Gzerinde de yine ayni tutar ve sirayla ticari

tasinir rehini kurulmustur.

**) Grup sirketleri Baticim Enerji Toptan, Batibeton ve Batiliman ile ilgili verilen kefaletlerden olusmaktadir.

Grup'un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vermis oldugu teminatlarin detayi asagidaki gibidir:

| 3Aik2025] 3Aaik202%

Verilen ipotek ve menkul rehni
Verilen teminat mektuplari

Akreditifler

17.144.920
791.790

93.611

18.441.839
199.500
100.692
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Toplam 18.030.321 18.742.031

1. KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK ve YUKUMLULUKLER (DEVAMI)
b) Teminat, rehin ve ipotekler ( Devami)

Grup'un gesitli finansal ve finansal olmayan kurumlara vermis oldugu banka teminat mektuplarinin
detayi asagidaki gibidir:

| Ak 3Aaik202%

Eximbank kredisine istinaden verilen teminat mektuplari 740.417 142.446
Tedarikgilere verilen teminat mektuplari 47.08 52.031
Kamu kuruluslarina verilen teminat mektuplari 3.674 4.249
icra mudurligine verilen teminat mektuplari 591 774
Toplam 791.790 199.500

Alinan teminatlar

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup'un almis oldugu teminat dokimu asagidaki gibidir:

| 3lAmik2025 __ 3lAralk202

Alinan teminat mektuplar (*) 1.063.341 468.489

1.063.341 468.489

*) Musterilerden alinan banka teminat mektuplarindan olusmaktadir.

12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

a) Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar

| 3lAaik2025| 3 Anmik202

Odenecek sosyal glivenlik primleri 12.480 10.619

Personele 6denecek Ucretler 11.389 9.197
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23.869 19.816

12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)

b) Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar

| 3JAaik20xs 31 Aralik 2024

Kidem tazminati karsiligi 55.314 55.983
Kidem tesvik primi karsiligi 19.591 13.261
Kullanilmayan izin karsiligi 12.534 9.488

87.439 78.732

Kidem tazminati karsiligi

Sirket, TUrk is Kanunu'na gére, en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik calisma hayati ardindan emekliye ayrilan
(kadinlar igin 58, erkekler icin 60 yas), is iliskisi kesilen, askerlik hizmetleri icin cagrilan veya vefat eden her ¢alisanina
kidem tazminati &demek mecburiyetindedir. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati, 53.919,68 TL
(31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina tabidir. 1 Ocak 2026 tarihi itibariyla kidem tazminati tavani 64.948,77 TL olarak
guncellenmistir (1 Ocak 2025: 46.655,43 TL).

Kidem tazminati yukumlUulugu yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati karsiligi, Grup'un,
calisanlarin emekli olmasindan kaynaklanan gelecekteki muhtemel yUkUmlulUk tutarinin bugUnkt degerinin tahmin
edilmesi yoluyla hesaplanmaktadir. TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar, sirketin yukUmludlUklerinin, tanimlanmis
fayda planlari kapsaminda aktUeryal dederleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 65ngoérur. Bu dogrultuda, toplam
yukimlultklerin hesaplanmasinda kullanilan aktUeryal varsayimlar su sekildedir; Ana varsayim, her hizmet yili igin
olan azami yukUumlIulUk tutarinin enflasyona paralel olarak artacak olmasidir. Dolayisiyla, uygulanan iskonto orani,
gelecek enflasyon etkilerinin dUzeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. Bu nedenle, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla, ekli finansal tablolarda karsiliklar, gelecege iliskin, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanacak muhtemel
yukumlulagunan bugunkd degeri tahmin edilerek hesaplanir. ilgili raporlama tarihlerindeki karsiliklar, yillik %24,75
enflasyon ve %28 faiz orani varsayimlarina gore yaklasik %2,61 olarak elde edilen reel net iskonto orani kullaniimak
suretiyle hesaplanmistir (31 Aralik 2024 %2,61).

istege bagdli isten ayrilma oranlari da 0-15 yil calisanlar icin %2,7 ve Uzeri yil calisanlar icin %0 olarak dikkate alinmistir.

Kidem tazminati karsiliginin hareket tablosu:

| o0 2024

Acilis, 1 Ocak 55.983 43.628
Faiz maliyeti 13.287 9.738
Aktueryal kayip / (kazang) (5.830) 8.263
Hizmet maliyeti 11.793 13.418
Doénem icerisindeki 6demeler (-) (5.332) (1.844)
Parasal kayip / (kazang) (14.587) (17.220)
Kapanis, 31 Aralik 55.314 55.983
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12. CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (DEVAMI)
Kidem tesvik primi karsiligi

Kidem tesvik prim karsiligi calisanlara Grup politikasi dogrultusunda ¢alisanlara saglanan fayda olup, raporlama tarihleri
itibaryla yUkumluluk dogmus deger, net iskonto orani ile bugUnku degerine indirgenerek muhasebelestirilmistir.

Kidem tesvik prim karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

| oo 2026

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 13.261 53.799
Faiz maliyeti 2.837 2.317
AktUeryal kayip / (kazang) 348 (40.266)
Hizmet maliyeti 4.507 5.838
Doénem igerisindeki 6demeler (1.362) (1.545)
Parasal kayip / (kazang) - (6.882)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 19.591 13.261

Kullaniimayan izin karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

| o0 2026

Acilis, 1 Ocak 9.488 8.857
Hizmet maliyeti 5.854 3.850
Parasal kayip / (kazang) (2.808) (3.219)
Kapanis, 31 Aralik 12.534 9.488

13. DIGER VARLIK ve YUKUMLULUKLER

i) Diger donen varliklar

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Devreden katma deger vergisi (“KDV") 251.502 283.517
Diger 137 153
251.639 283.670
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13. DIGER VARLIK ve YUKUMLULUKLER

ii) Diger kisa vadeli yakumlulukler

| slAaik2 31 Aralik 2024

Maden vergisi tahakkuklari 32.303 29.794

32.303 29.794

14. SERMAYE, YEDEKLER ve DIGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Odenmis sermaye

Sirket'in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki 6denmis sermaye yapisi asagidaki gibidir:

| siAmik2os 31 Aralik 2026

Ortaklar (%) (TL) (%) (TL)
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. 74,62 1.193.976 74,62 1.193.976
Diger 25,38 406.024 25,38 406.024
Nominal sermaye 1.600.000 1.600.000
Enflasyon dlzeltmesi farki 7.874.917 7.874.917
Duizeltilmis sermaye 9.474.917 9.474.917

Sirket kayitli sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermaye tavani 31 Aralik 2025 tarihiitibariyla 2.000.000 Bin TL'dir.

Sirket, hisse senetlerinin 14.956,13 TL tutari nama yazilidir.1adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal dederdedir. Sermaye
miktari her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 160.000.000.000 hisse olup 1.600.000 Bin TL degerindedir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.
A grubu pay sahipleri, Sirket ana s6zlesmesine uygun olarak asagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:
Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tamami, A grubu hisse sahiplerinin cogunlugunun belirleyecedi adaylar arasindan secilir.

13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan ve ylrurltge giren Seri: 11-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca “Odenmis sermaye”, “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve

“Hisse senedi ihrag primleri”'nin yasal kayitlardaki tutarlari Gzerinden gosterilmesi gerekmektedir. S6z konusu tebligin
uygulanmasi esnasinda degerlemelerde ¢ikan farklhliklarin (enflasyon duzeltmesinden kaynaklanan farkliliklar gibi):
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14. SERMAYE, YEDEKLER ve DIGER OZKAYNAK KALEMLERIi (DEVAMI)

a) Odenmis sermaye (Devami)

= “Odenmissermaye”’den kaynaklanmaktaysa ve hentiz sermayeye ilave edilmemisse, “Odenmis sermaye” kaleminden
sonra gelmek Uzere acilacak “Sermaye dlzeltmesi farklar” kalemiyle;
i

= “Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler” ve “Hisse senedi ihrag primleri”’nden kaynaklanmakta ve henlz kar dagitimi
veya sermaye artirrmina konu olmamissa “Gecmis yillar kar/zarariyla”,

iliskilendirilmesi gerekmektedir. Diger 6zkaynak kalemleriise TMS cercevesinde dederlenen tutarlariile gdsterilmektedir.
Sermaye dUzeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.

Halka acik sirketler kar payi dagitimlarini SPK'nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren yururltge giren 11-19.1 no'lu Kar Payi
Tebligi'ne gore yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari gercevesinde ve ilgili mevzuat
hikUmlerine uygun olarak genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu tebli§ kapsaminda, borsaya kote halka acik
ortakliklaricin asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas s6zlesmelerinde veya kar dagitim politikalarinda
belirlenen sekilde kar pay! 6derler. Ayrica, kar paylarinin esit veya farkli tutarl taksitler halinde 6denebilecektir ve ara
doénem konsolide finansal tablolarda yer alan kar Uzerinden nakden kar payi avansi dagitabilecektir.

TTK'yagore ayrilmasigerekenyedek akcelerile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleriicin belirlenen
kar pay! ayrilmadikca; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim
kurulu Uyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitiimasina karar verilemeyecedi
gibi, pay sahipleriicin belirlenen kar payl nakden 6édenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Ozsermaye enflasyon dizeltmesi farklari ile olaganustl yedeklerin kayitl dederleri bedelsiz sermaye artirmi; nakit
kar dagitimi ya da zarar mahsubunda kullanilabilecektir. Ancak ézsermaye enflasyon duzeltme farklari, nakit kar
dagitiminda kullanilmasi durumunda kurumlar vergisine tabi olacaktir.

Yasal yedekler ve Turk Ticaret Kanunu’'nun 466'nci maddesi cercevesinde yasal yedek statlsUnde olan hisse senediihrag
primleri yasal kayitlardaki tutarlari ile gosterilmistir. Bu kapsamda, TFRS esaslari cercevesinde yapilan dederlemelerde
ortaya ¢ikan ve rapor tarihi itibariyla kar dagitimina veya sermaye artirimina konu edilmeyen enflasyon dizeltmelerinden
kaynaklanan farkliliklari, gecmis yillar kar/zararlariyla iliskilendirilmistir.

Yasal yedekler, 6102 Sayili Yeni TTK'nun 519. maddesinin birinci fikrasi hUkmUune goére “kar”in %5'i ddenmis/cikariimis
sermayenin %20'sini buluncaya kadar I. tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. “Kar”"dan I. tertip yedek akce olarak
ayrilan tutar dusuldUkten sonra kalan tutardan pay sahipleriicin I. kar payi ayrilir. I. tertip kanuni yedek akge ile I. kar
pay! ayrildiktan sonra kalan bakiyenin olaganustu yedek akge olarak ayrilmasina veya dagitiimasina karar vermeye
Sirket kar dagitim politikasini da dikkate alarak Genel Kurul yetkilidir. Il. tertip kanuni yedek akge, Yeni TTK'nun 519.
maddesinin 2. fikrasinin 3.bendi geredince; daditilmasi kararlastirilmis olan kisimdan cikarilmis/6denmis sermayenin
%5'i oraninda kar payi dusuldukten sonra bulunan tutarin onda biri kadar ayrilir. Karin sermayeye ilavesi yoluyla bedelsiz
pay dagitilmasina karar verilmesi halinde Il. tertip kanuni yedek akge ayrilmaz.

b) Sermaye avansi

Grup'un ana ortagdi Baticim Batli Anadolu Cimento Sanayii A.S.'nin 1 Ocak 2025 ve 4 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu
kararlari uyarinca, Baticim’e olan kisa vadeli diger borclarin enflasyon muhasebesi etkisi de dahil olmak Uzere toplam
2.617.010 TLlik bolIUmMUNUN Sirket'e sermaye avansi olarak konulmasina karar verilmistir.

c) Paylara iliskin primler
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 17.545 Bin TL'dir (31 Aralik 2024: 17.545 Bin TL).

d) Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak diger kapsamli gelirler ve giderler

Ana ortakliga ait 6zkaynaklar altindaki Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsamli gelir veya
giderler altindaki bakiyelere iliskin hareket tablolari asagidaki gibidir:
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14. SERMAYE, YEDEKLER ve DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)

d) Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelirler ve giderler (Devami)

Ana ortakhga ait tanimlanmis fayda planlari aktueryal kazang (kayip) fonu:

| 2025 | 2024
Acilis bakiyesi, 1 Ocak (72.947) (96.949)
Cari donem yeniden 6lgUm etkisi 4.221 32.003
Ertelenmis vergi etkisi (1.051) (8.0071)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik (69.777) (72.947)

Ana ortakliga ait maddi duran varliklar yeniden degerleme artis (azalislar) fonu:

| oo 2024

Acilis bakiyesi, 1 Ocak 1.406.425 975.135
Cari dénem yeniden 6lgum etkisi 230.323 536.664
Ertelenmis vergi etkisi (68.766) (105.374)
Kapanis bakiyesi, 31 Aralik 1.567.982 1.406.425

e) Gecmis yil karlari / (zararlar):

“Sermaye Duzeltme Farklari”, “Paylara iliskin Primler (iskontolar)”, “Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler” ve “Diger
Yedekler” kalemlerine iliskin Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan bilancoda yer alan tutarlar ile TMS/TFRS uyarinca
hazirlanan finansal tablolarda yer alan tutarlar arasinda bulunmaktadir.

S6z konusu farklar TMS/TFRS finansal tablolarinda “Gecmis Yillar Karlari veya Zararlari” kalemine yansitilmis olup, bu
farklara ayrintilariyla asagida yer verilmistir:

Geri Kayda

Sermaye Paylara Alinan Alinan
2 P Yasal o

Duzeltme lliskin Yedekler Paylara Emtia

Farklari Primler lliskin Ozel

Yedekler Karsilik

Ozel | Olaganiistii
Yedekler Yedekler

TMS/TFRS Finansal

Toblolaring Gore 7.874.917 17545 499363 (2.756) - - -
Vergi Usul 6.117.563 15106  451.449 - 102190 40.940 2447716
Kanununa Gore

Fark 1.757.354 2439 47914 (2756)  (102.190) (40.940)  (2.447.716)
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14. SERMAYE, YEDEKLER ve DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (DEVAMI)

e) Gecmis yil karlari/ (zararlari) (Devami):

| SAvamkz026 | | | 0 pp

Geri Kayda
Alinan Alinan
Paylara Emtia
iliskin Ozel
Yedekler Karsihik

Sermaye | Paylara

Yasal
Yedekler

Ozel | Olaganiistii
Yedekler Yedekler

Diizeltme iliskin

Farklari| Primler

TMS/TFRS Finansal

Tablolarina Gére 7.874.917 17.545

490.752  (2.756) - - -

Vergi Usul Kanununa

8.007.421 19.773 590.912 - 133.759 50.602 3.203.872

Gore

Fark (132.504) (2.228)  (100.160) (2756) (133.759)  (50.602)  (3.203.872)
15. HASILAT ve SATISLARIN MALIYETI

Net satislar
T 1 Ocak 31 Aralik 2025 110cak ~31 Aralik 2024
Yurtigi satislar 3.575.605 4.354.565
Yurtdisi satislar 2.256.357 1.364.173
Satis iskontolari (-) - (51.149)
Diger indirimler (-) (17.193) (75.463)
5.814.769 5.592.126

Grup, tum mal satislarinailiskin edim yukumluluklerini, mUsterilerine zamanin belirli bir aninda yerine getirmek suretiyle
bunlara dair kontrolU devrederek hasilat muhasebelestirmektedir.

Satislarin maliyeti

o T R

ilk madde ve malzeme giderleri (2.502.060) (2.384.257)
Genel Uretim giderleri (1.596.029) (1.921.368)
Amortisman ve itfa giderleri (Not 9) (760.062) (671.698)
Personel giderleri (413.403) (277.422)
Yari mamul ve stoklardaki degisim (98.292) (87.577)
Maden rehabilitasyon karsiligi (42.252) (14.377)

(5.412.098) (5.356.699)
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16. GENEL YONETIM GIiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS ve DAGITIM
GIDERLERI

— e A T

a) Genel yonetim giderleri:

Disaridan saglanan faydalar (124.972) (66.292)
Personel giderleri (73.627) (54.756)
Danismanlik giderleri (20.889) (13.191)
Vergi giderleri (14.715) (13.326)
Amortisman giderleri (Not 9) (8.976) (8.507)
Akaryakit giderleri (2.263) (1.338)
Diger giderler (7.933) (31.636)

(253.375) (189.046)

O . e

b) Pazarlama, satis ve dagitim giderleri:

;r;;a;?;,rinavlun/nakliye ve ylUkleme (470.463) (588.556)
Personel giderleri (11.045) (14.262)
Amortisman giderleri (Not 9) (430) (1.221)
Diger (15.868) (5.620)

(497.806) (609.659)
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17. NITELIKLERINE GORE GIiDERLER

ilk madde ve malzeme giderleri (2.502.060) (2.384.257)
Genel Uretim giderleri (1.596.029) (1.921.368)
Amortisman giderleri (769.468) (681.426)
Personel giderleri (498.075) (346.447)
ihracat, nakliye ve yUkleme giderleri (470.463) (588.556)
Disaridan saglanan faydalar (124.972) (66.292)
Yari mamul ve mamul stoklardaki degisim (98.292) (87.577)
Rehabilitasyon maliyeti karsiligi gideri (42.252) (14.377)
Danismanlik giderleri (20.889) (13.191)
Vergi giderleri (14.715) (13.326)
Akaryakit giderleri (2.263) (1.338)
Diger (23.801) (37.255)

(6.163.279) (6.155.404)

18. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER / (GIDERLER)

a) Esas faaliyetlerden diger gelirler

— B e T T

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki

gelirleri 101.410 97.834
Provizyon iptali 765 -
Vade farki gelirleri 7.682 35.101
Diger (*) 12.060 58.807

121.917 191.742

(*) Bakiyenin 6nemli bir kismi hurda satis gelirlerinden olugsmaktadir.

b) Esas faaliyetlerden diger giderler

_ 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024

Faaliyetlerden kaynaklanan kur farki

giderleri (91.256) (148.336)
Ertelenmis finansman giderleri - (12.487)
Diger (24.490) (30.721)

(115.746) (191.544)
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19. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GIDERLER

Maddi duran varlik satis zarari (1.917) -

(1.917) -
20. FiNANSMAN GELIRLERI

Kur farki gelirleri 6.229 23.277
Faiz gelirleri 9.965 9.741
16.194 33.018

21. FINANSMAN GiDERLERI

1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
Kur farki giderleri (561.726) (873.684)
Banka kredileri faiz giderleri (433.086) (561.120)
iliskili taraflara borclardan faiz giderleri (16.919) (504.036)
Cgllganlgra ;aglanan faydalara iliskin (15.545) )
faiz maliyeti
Teminat mektubu komisyon giderleri (12.422) (8.046)
Banka komisyon giderleri (2.066) (827)
Diger - (12.055)
(1.041.764) (1.959.768)

22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK ve YUKUMLULUKLERI
DAHIL)

Kurumlar vergisi

Turkiye'de kurumlar vergisi orani %25'dir. (2024 yili vergilendirme dénemine ait kurum kazanglari igcin %25 olarak
uygulanmistir.) Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirimi kabul edilmeyen
giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak safi kurum
kazancina uygulanir. Kurumlar vergisi, ilgili oldugu yil sonunu takip eden dérdUncu ayin otuzuncu gunu aksamina
kadar beyan edilmekte ve ilgili ayin sonuna kadar tek taksitte 6denmektedir.
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22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK ve YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (DEVAMI)

Kurumlar vergisi (Devami)

| 3lAnik202 31 Aralik 2024

Cari déonem kurumlar vergisi karsiligi - -

Eksi: Pesin 6denen vergi ve fonlar 1.466 948

Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 1.466 948

DCIAL LRIl tablosur.u.:lakl vergl 1 Ocak - 31 Aralik 2025 1 Ocak - 31 Aralik 2024
geliri / (gideri)

Ertelenmis vergi geliri (gideri) 364.832 590.218

364.832 590.218

Ertelenmis vergi

. T o Ertelenmis vergi varliklari

_ R (yukamidlikleri
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 2.390.871 2.966.190 597.718 741.547
Vergilendirilebilir tasinan mali zararlar 2.899.336 3.412.360 724.834 853.091
Nakdi sermaye artisi faiz tesvigi 892.446 694.300 223112 173.575
Maden sahalari rehabilitasyon karsilhigi 41.708 41.896 10.427 10.474
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 87.422 78.732 21.860 19.684
Diger - 8.282 - 2.057
Ertelenmis vergi varliklari 6.311.783 7.201.760 1.577.951 1.800.428
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar (3.714.413) (3.745.429) (774.755) (702.267)
Stoklar (230.141) (316.746) (57.535) (79.186)
Diger (7.116) - (1.779) -
Ertelenmis vergi yukumildltikleri (3.951.670) (4.062.175) (834.069) (781.453)
Ertelenmis vergi varliklari / (yliikimluliikleri), net 743.882 1.018.975
Ertelenmis vergi varliklari igin ayrilan karsilik - (570.108)
Ertelenmis vergi varliklari / (ylikimluliikleri), net 743.882 448.867
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22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK ve YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (DEVAMI)

Ertelenmis vergi (Devami)

Ertelenmis vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutari mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir.
Degerlendirme sirasinda, 6ngorulebilir gelecek olarak Grup yéonetimi tarafindan hazirlanan 5 yillik projeksiyon ve
vergilendirilebilir gegici farklarin geri kazanilma zamanlamasi gdéz éntunde bulundurulmustur.

Raporlama tarihleri itibariyla tasinan nominal mali zararlarin vade dagilimi ve son kullanim tahminleri
asagidaki gibidir:

| 3lAnik202 31 Aralik 2026

31 Aralik 2025 - 483.049
31 Aralik 2026 280.742 367.470
31 Aralik 2027 443.418 580.400
31 Aralik 2028 964.775 1.262.856
31 Aralik 2029 549.021 718.585
31 Aralik 2030 661.380 -

2.899.336 3.412.360

7 Nisan 2015 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 6637 sayili “Bazi Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda 1 Temmuz 2015'ten itibaren sermaye sirketlerindeki nakit sermaye artislari ile
yeni kurulan sermaye sirketlerinde édenmis sermayenin nakit olarak karsilanan kismi Gzerinden TCMB tarafindan
aciklanan ticari kredilere uygulanan agirlikh yillik ortalama faiz orani dikkate alinarak, ilgili hesap déneminin sonuna
kadar hesaplanan tutarin %50'si kurumlar vergisi matrahindan indirilebilecektir. 31 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan 2015/7910 sayili karar ile %50'lik orana;

a) Paylari borsada islem goren halka acik sermaye sirketlerinden, indirimden yararlanilan yilin son gunu itibariyla,
Merkezi Kayit Kurulusu A.S nezdinde borsada islem goérebilir nitelikte pay olarak izlenen paylarin nominal tutarinin
ticaret siciline tescil edilmis olan 6denmis veya cikarilmis sermaye orani %50 ve daha az olanlar i¢in 25 puan, %50'nin
Uzerinde olanlar icin 50 puan,

b) Nakdi olarak arttirilan sermayenin, yatirim tesvik belgeli Uretim ve sanayi tesisleri ile bu tesislere ait makine ve techizat
yatirimlarinda ve/veya bu tesislerin insasina tahsis edilen arsa ve arazi yatirimlarinda kullanilmasi durumunda, yatirim
tesvik belgesinde yer alan sabit yatirim tutari ile sinirli olmak Gzere 25 puan ilave edilmek suretiyle s6z konusu indirim
uygulanir.

5 Temmuz 2023 tarih ve 7417 sayili Kanun'la yapilan degisiklikle, nakit sermaye artirirminda faiz indiriminden suresiz
yararlanma hakki, sermaye artirrmina iliskin kararin veya ilk kurulus asamasinda ana s6zlesmenin tescil edildigi hesap
donemi ile bu dénemi izleyen dort hesap ddnemiyle sinirlandirilmistir. 7414 sayill Kanun'la ayrica Kurumlar Vergisi
Kanunu'na eklenen gegici 15. maddenin onuguncu fikrasiyla, daha 6nce sermaye artirirmi yapmis ve indirimden
yararlanmaya baslamis olan mukelleflerin, gegcmis dénemlerde indirimden faydalandiklaridonem sayisina bakilmaksizin,
2024 dénemi dahil bes hesap dénemi daha indirimden faydalanmaya devam etmeleri hikme baglanmistir. indirimden
yararlanma hakkinin oldugu sure icinde kazanilan indirim tutarlarindan, kazancin yetersizligi nedeniyle ilgilidonemlerde
indirim konusu yapilamayan tutarlar, bes yillik stre dolduktan sonra da indirime konu edilebilmektedir. Bu konuda bir
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sUre sinirlamasl bulunmamaktadir.

22. GELIR VERGILERI (ERTELENMIS VARLIK ve YUKUMLULUKLERI
DAHIL) (DEVAMI)

Ertelenmis vergi (Devami)

Ertelenmis vergi varliklari / (yakimlalUkleri),net bakiyesinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
.| 20 20

1 Ocak bakiyesi 448.867 (27.976)

Kar veya zarar tablosuna kaydedilen ertelenmis

TP 364.832 590.218
vergi geliri (gideri)
Diger kapsamli gelir hesaplarina iliskin vergi geliri
(gideri) (69.817) (M3.375)
31 Aralhk 743.882 448.867

23. PAY BASINA KAZANC (KAYIP)

| 10cak-3lAnalk2025| _1Ocak_3lAralik 2024

Ana ortaklik paylarina ait net kar /(zarar) (120.381) 328.206
Cikarilmis hisselerin agirlikh ortalama adedi 160.000.000 160.000.000

Ir;lomlnal degeri 1 TL olan 100 adet pay basina (0,0752) 0,2051
azanc/(kayip)

Pay basina kazanc/ (kayip), net karin ilgili yil icinde mevcut hisselerin agirlikli ortalama adedine bélinmesi ile tespit edilir.
Sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan hisseleri oraninda hisse dagitarak (“Bedelsiz Hisseler”) sermayelerini
arttirabilir. Hisse basina kar hesaplanirken, bu bedelsiz hisse, ihraci ¢cikariimis hisseler olarak sayilir. Dolayisiyla hisse
basina kar hesaplamasinda kullanilan agirlikh hisse adedi ortalamasi, hisselerin bedelsiz olarak ¢ikarilmasini geriye
donuk olarak uygulamak suretiyle elde edilir.

24. IiLiSKILI TARAF ACIKLAMALARI

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla iliskili taraflardan alacaklar ve iliskili taraflara borglar bakiyeleri ile donem
icerisindeki iliskili taraflarla yapilan 6nemli islemlerin 6zeti asagdida sunulmustur:
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24. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla iliskili taraflardan ticari ve ticari olmayan alacaklarin detayi asagidaki
sekildedir:

Alacaklar Borclar

| |savadeli| | Kisavadeli

iIi§kiIi taraflarla olan bakiyeler . UL Ticari LLEET
Ticari olmayan olmayan

Bati¢cim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. (*) (1) - 744 44,677 -
Batibeton Sanayi A.S.(2) 80.448 1.270 - -

Baticim Enerji Toptan Satis A.S. (2) - - 9.002 -

Batiliman Liman isletmeleri A.S. (2) - - 101.342 -

Ciftay insaat TaahhUt Ve Tic. AS. (3) 159.037 6.455 677 -

239.485 8.469 155.698 -

* Baticim'den saglanan finansman niteligindeki ticari olmayan borglari vadesiz olup, her 3 ayda bir gbzden

gecirilmek suretiyle piyasa faiz orani Uzerinden faiz tahakkuk etmektedir.

31 Aralik 2024 tarihi itibariyla iliskili taraflardan ticari ve ticari olmayan alacaklarin detay asagidaki
sekildedir:

| | Aacakar| | Borglr
.

iligkili taraflarla olan bakiyeler s Ticar Ticari Tican
Ticari olmayan olmayan

Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. (1) - - 21.529 2.466.976
Batibeton Sanayi A.S.(2) 119.938 497 - -
Batigim Enerji Toptan Satis A.S. (2) - 9.698 - -
Batiliman Liman isletmeleri A.S. (2) - - 188.666 -

119.938 10.195 210.195 2.466.976

1. Anaortak
2. Ana ortaklik tarafindan kontrol edilen diger sirketler
3. lliskili Taraf
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(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gUlcU esasina gore Bin TL olarak gosterilmistir.)

24. iLiSKiLi TARAF ACIKLAMALARI (DEVAMI)

___ 10cak - 31 Aralik 2025

Mal veya
hizmet alimlan satlglarl

iliskili taraflarla olan islemler

Diger gelir (gider)

Batibeton Sanayi A.S.(2) 169 563.948 19.148
Baticim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. (1) (*) 89.026 716.262 16.675
Baticim Enerji Toptan Satis A.S. (2) 36.828 - -
Batiliman Liman isletmeleri A.S. (**) (2) 256.848 - -
Ciftay insaat TaahhUt Ve Tic. A.S. (3) 5.615 193.827 -
388.486 1.474.037 35.823
* Grup'un mal satislari ihrag kayitli satislarindan kaynaklanmaktadir. Diger giderler ise faiz giderlerinden
olusmaktadir.
**) Batiliman’'dan alinan liman hizmet giderlerinden olusmaktadir.

10Ocak - 31 Aralik
2024

BT q Mal veya e SR
lligkili taraflarla olan islemler m Diger gelir (gider)

Batibeton Sanayi A.S.(2) 251 531.931 40.469
Batigcim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. (1) 59.562 305.654 498.363
Batigim Enerji Toptan Satis A.S. (2) 47.948 - 314
Batiliman Liman isletmeleri A.S. (*) (2) 278.238 - -
385.999 837.585 539.146

* Batiliman'dan alinan liman hizmet giderlerinden olusmaktadir.

1.  Anaortak
2. Ana ortaklik tarafindan kontrol edilen diger sirketler
3. lliskili Taraf

Ust diizey ydneticilere saglanan faydalar:
Grup'un Ust dlizey yodneticileri, Ydnetim Kurulu Uyeleri ve icra Kurulu Gyelerinden olusmaktadir. Ust diizey yoneticilere

saglanan faydalar ise Ucret, prim, saglik sigortasi ve ulasim gibi faydalari icermektedir. Donem icerisinde Ust duzey
yoneticilere saglanan faydalar asagidaki gibidir:

| 3lAaik202 31 Aralik 2024

Ucret, ikramiye, sosyal yardim faydalari 7.937 5.794
Kidem tesvik ikramiyesi, diger yardim ve 6demeler 982 108
8.919 5.902
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31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolara iliskin dipnotlar

FAALIYET RAPORU 2025

(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gUlcU esasina gore Bin TL olarak gosterilmistir.)

25. NET PARASAL POZiSYON KAZANGCLARI/(KAYIPLARI)'NA iLiISKIN

ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler  3lAraik2025

Finansal Durum Tablosu Kalemleri
Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Kullanim Hakki Varliklari
Ertelenmis Vergi Varligi

Odenmis Sermaye

Paylara iliskin Primler (iskontolar)
Kapsamli Gelir

Geri Alinmis Paylar (-)

Sermave Avansi

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

Gecmis Yillar Karlari/Zararlar

Kar veya Zarar Durum Tablosu Kalemleri
Hasilat

Satislarin Maliyeti

Genel Yonetim Giderleri

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler
Finansman Gelirleri

Finansman Giderleri

Net Parasal Pozisyon Kazanclar (Kayiplari)

5.529
14.084
3.173.086
689

2.151
105.941
(2.236.206)
(4.141)
(314.727)
650
(517.031)
(115.824)
317.772

(538.163)
735.566
21.265
50.080
(23.250)
22.944
(3.690)
187.888

884.613

26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIiGi ve

DUZEYi
a) Kredi riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye baglh yakimIUludgunu yerine getirememesi nedeniyle Grup'a finansal
bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Grup, islemlerini yalnizca kredi gUvenirliligi olan taraflarla
gerceklestirme ve mUmkun oldugu durumlarda, yeterli teminat elde etme yoluyla kredi riskini azaltmaya ¢alismaktadir.

Grup'un maruz kaldigi kredi riskleri devamli olarak izlenmektedir.
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(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gUlcU esasina gore Bin TL olarak gosterilmistir.)

26. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGi ve
DUZEYi (DEVAMI)

a) Kredi riski (Devami):

Ticari alacaklar, 6zellikle insaat sektorindeki cok sayidaki muUsteriyi kapsamaktadir. MUsterilerin ticari alacak bakiyeleri
Uzerinden surekli olarak kredi degerlendirmeleri yapilmakta, gerekli géoruldugu durumlarda alacaklar i¢cin teminatlar
alinmaktadir.

Finansal varliklar icin ayrilan sUpheli alacak karsiligi, gegcmis tahsil edilememe tecrtubesine dayanilarak belirlenmektedir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal arag tdrleri itibariyla maruz kalinan kredi riski analizi
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025

| Aacaker .
T Diger alacaklar
| icarialacaklar

llisk Diger iliskili Bankalardaki

| tnflar] taraflar| taraflar | taraflar | mevduat| __Toplam

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 239.485 936.644 8.469 2.994 55.121 1.242.713
(A+B+C+D+E) (¥)

- Azami riskin teminat, vs. ile

guvence altina alinmig kismi (**) B 1.063.341 - - - 1.063.341

A. Vadesi gegmemis yada deger
dusukligune ugramamis finansal 239.485 533.722 8.469 2.994 55.121 839.791
varliklarin net defter degeri

B. Kosullarin yeniden gorusulmus

bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢cmis

veya deger dusukligine ugramis - - - - - -
sayilacak finansal varliklarin defter

degeri

C. Vadesi gecmis ancak deger

dusuklugune ugramamis varlklarin - 262.108 - - - 402.922
net defter degeri

D. Deger dusuklugine ugrayan
varliklarin net defter degerleri

-Vadesi ge¢mis (brit defter degeri) - 4.846 - - - 4.846
-Deger dustklugu (-) - (4.846) - - - (4.846)
E. Bilango disi kredi riski iceren
unsurlar
* Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi gUvenilirliginde artissaglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
**) Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat mektuplarindan olusmaktadir.
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(Tam tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi'nin (“TL") 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma gUlcU esasina gore Bin TL olarak gosterilmistir.)

26. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGi ve
DUZEYi (DEVAMI)

a) Kredi riski (Devami):

31 Aralik 2024

I Alacaklar|
. Diger alacaklar
| ricarialacakiar

| skili| Diger| [iligkili| Diger| Bankalardaki| |
| tanaflar| taraflar| taraflar| taraflar| __mevduat| _Toplam

Raporlama tarihi itibariyla
maruz kalinan azami kredi riski 119.938 974.493 10.195 1.045 42.582 1.148.253
(A+B+C+D+E) (*)

- Azami riskin teminat, vs. ile glUvence
altina alinmis kismi (*¥)

- 468.489 - - - 468.489

A. Vadesi gegmemis yada deger
dusuklugine ugramamis finansal 119.938 842.880 10.195 1.045 42.582 1.016.640
varhklarin net defter degeri

B. Kosullarin yeniden gérusulmus

bulunan, aksi takdirde vadesi ge¢mis

veya deger dusuklugine ugramis - - - - - -
sayllacak finansal varliklarin defter

degeri

C. Vadesi gegcmis ancak deger

dusukligune ugramamis varliklarin - 131.613 - - - 131.613
net defter degeri

D. Deger dusuklugune ugrayan
varliklarin net defter degerleri

-Vadesi gecmis (brut defter degeri) - 2.524 - - - 2.524
-Deger dusuklugu (-) - (2.524) - - - (2.524)

E. Bilango disi kredi riski iceren
unsurlar

(*) Tutarin belirlenmesinde, alinan teminatlar gibi, kredi guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
(**) Teminatlar, mUsterilerden alinan teminat mektuplarindan olusmaktadir.

b) Likidite riski:

Likidite riski yonetimi ile ilgili esas sorumluluk, yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, Grup ydnetiminin kisa, orta
ve uzun vadeli fonlama ve likidite gereklilikleri igin, uygun bir likidite riski yonetimi olusturmustur. Grup, likidite riskini
tahmini ve fiili nakit akimlarini dtzenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve yukumlulUklerin vadelerinin eslestirilmesi

yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini saglamak suretiyle, yonetir.

Asagidaki tablo, Grup'un turev niteliginde olmayan finansal yGkumlulUklerinin vade dagilimini géstermektedir. Turev
olmayan finansal yUkUumlulUkler iskonto edilmeden ve 6denmesi gereken en erken tarihler esas alinarak hazirlanmistir.
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26. FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIiGi ve
DUZEYi (DEVAMI)

b) Likidite riski (Devami):
S6z konusu yukumlulukler Uzerinden 6denecek faizler asagidaki tabloya dahil edilmistir.

31 Aralik 2025

Sozlesme
uyarinca 1-5wyil 5 yildan
nakit cikislar arasi ve uzun
toplami uzeri ((\")
(1+11+111+1V) ()

Defter
degeri

Soézlesme uyarinca vadeler

Tlrev olmayan finansal

YukUmlulUkler

Banka kredileri 3.011.464 2.981.560 359.813 540.232 1.633.111 448.403
Kiralama islemlerinden borglar 5.520 9.536 894 2.682 5.960 -
Ticari borglar 1.141.723 1141723 1.141.723 - - -
iliskili olmayan taraflara diger borclar 21.905 21.905 21.905 - - -

Diger finansal yakumlultkler - - - - - -

4.180.612 4.154.724 1.524.335 542914 1.639.071 448.403

31 Aralik 2024

Sozlesme
uyarinca 1-5yil 5 yildan
nakit cikislar arasi ve uzun
toplami uzeri (\)]
(1+11+111+1V) ()

Defter
degeri

Soézlesme uyarinca vadeler

Tarev olmayan finansal

Yakuamlaltkler

Banka kredileri 3.013.884 4.381.004 46.196 1.068.013 2.396.395 870.400
Kiralama islemlerinden borglar 8.893 17.786 1.437 3.867 12.482 -
Ticari borglar 791.946 791.946  791.946 - - -
iliskili taraflara diger borglar 2.466.976 - - - - -
iliskili olmayan taraflara diger borglar 12.788 12.788 12.788 - - -
Diger finansal yakumlultkler 249,183 256.387 256.387 - - -

6.543.670 5.459.911 1.108.754 1.071.880 2.408.877 870.400
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NIiTELIGi ve
DUZEYi (DEVAMI)

c) Piyasa riski:

Kur riski yonetimi

Grup, baslica ABD Dolari ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. Asagidaki tablo Grup'un ABD Dolari ve
Avro kurlarindaki %10'luk artisa ve azalisa olan duyarlihdini géstermektedir. %10'lik oran, Ust dUzey yoneticilere Grup
icinde kur riskinin raporlanmasi sirasinda kullanilan oran olup, s6z konusu oran yonetimin ddviz kurlarinda bekledigi
olasi degisikligi ifade etmektedir. Duyarlilik analizi sadece yil sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri
kapsar ve sdz konusu kalemlerin yil sonundaki %10'lik kur degisiminin etkilerini gosterir. Bu analiz, dis kaynakl krediler
ile birlikte Grup icindeki yurt disi faaliyetler icin kullanilan, krediyi alan ve de kullanan taraflarin fonksiyonel para birimi

disindaki kredilerini kapsamaktadir. Pozitif deder, kar/zararda ve diger dzkaynak kalemlerindeki artisi ifade eder.
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- siamik2oos|  31Amik2024)
| m| s | m| oaen| |

| asihg| Dolan| Awol _karsiigi| _Dolan| Avro

1. Ticari alacaklar 439.964 10.265 - 287121 6.218 -

2a. Parasal finansal varliklar (kasa, banka hesaplari
dahil)

14.774 10 285 20.948 446 7
2b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
3. Diger 99.671 1.830 420 27.082 564 21
4. D6nen varhklar (1+2+3) 554.409 12.105 705 335.151 7.228 28
5. Ticari alacaklar - - - - - -
6a. Parasal finansal varliklar - - - - - -
6b. Parasal olmayan finansal varliklar - - - - - -
7. Diger - - - - - -
8. Duran varliklar (5+6+7) - - - - - -
9. Toplam varliklar (4+8) 554.409 12.105 705 335151 7.228 28
10. Ticari borglar 455.862 8.463 1.846 343151 6.666 722
11. Finansal borglar 676.841 15.471 272 982.415 21.309 -
12a. Parasal olan diger yukdmlultkler - - - - - -
12b. Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - - - -
13. Kisa vadeli yikumlulukler (10+11+12a+12b) 1.132.703 23.934 2.118 1.325.566 27.975 722
14. Ticari borglar - - - - - -
15. Finansal borglar 1.930.877 40.699 3.695 2.252.563 48.859 -
16a. Parasal olan diger yukumlulukler - - - - - -
16b. Parasal olmayan diger yukumlulukler - - - - - -
17. Uzun vadeli yakimlilukler (14+15+16a+16b) 1.930.877 40.699 3.695 2.252.563 48.859 -
18. Toplam yukimlultkler (13+17) 3.063.580 64.633 5.813 3.578.129 76.834 722

19. Bilango disi tiirev araglarin net varhk/
(yUkiamlulik) pozisyonu (19a-19b)

19a. Aktif karakterli bilanco disi déviz cinsinden
tlrev Granlerin tutan

19b. Pasif karakterli bilango disi déviz cinsinden
tlrev Granlerin tutan

20. Net yabanci para (yukumililik)/ varhk

Sorisyomu (9-18+19) (2.509.171) (52.528) (5.108) (3.242.978) (69.606)  (694)

21. Parasal kalemler net yabanci para
(yikamlaluk/) varlik pozisyonu (TFRS7.B23)

(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (2.608.842) (54.358) (5.528)  (3.270.060) (70170)  (715)

22. Déviz hedge'i icin kullanilan finansal araclarin
toplam gercege uygun degeri

23. Doviz varliklarin hedge edilen kisminin tutari - - - - - -

24, Déviz yukimluliiklerin hedge edilen kisminin
tutan

25. jhracat 1.599.547 37.938 16.162 1.364.173 33.128 -
26. ithalat 195.771 - 4.066 563.916 430.824 6.270
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26. FINANSAL ARAGLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIiGi ve
DUZEYi (DEVAMI)

c) Piyasa riski (Devami):

Doviz kuru duyarlilik analizi tablosu

Vergi 6ncesi kar (zarar)
etkisi

Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolarr’'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
1- ABD Dolari net varlik / yakumIlalagua (225.148) 225,148

2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1 +2) (225.148) 225.148

Avro’'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yakamlalak (25.769) 25.769
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (25.769) 25.769
Toplam (3 + 6) (250.917) 250.917

] 31 Aralik 2024

Vergi 6ncesi kar (zarar)
etkisi

Yabanci paranin deger Yabanci paranin deger
kazanmasi kaybetmesi

ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

1- ABD Dolari net varhk / yukimlulugu (320.962) 320.962
2- ABD Dolari riskinden korunan kisim (-) - -
3- ABD Dolari net etki (1+2) (320.962) 320.962

Avro'nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde

4 - Avro net varlik / yakamlualuk (3.335) 3.335
5 - Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (3.335) 3.335
Toplam (3 + 6) (324.297) 324.297
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26. FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELIGI ve
DUZEYi (DEVAMI)

Faiz riski

Grup'un sabit ve degisken faiz oranlari Gzerinden borglanmasi, Grup'u faiz orani riskine maruz birakmaktadir. S6z
konusu risk, Grup tarafindan yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz orani beklentisi ve tanimli olan risk ile
uyumlu olmasi icin duzenli olarak degerlendirilmektedir. Bdylece optimal riskten korunma stratejisinin olusturulmasi,

gerek bilangonun pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin farkli faiz oranlarinda kontrol altinda
tutulmasi amacglanmaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla Grup'un faiz pozisyonu tablosu asagida belirtilmistir:

| 20 2024

Sabit faizli finansal araglar

Finansal varliklar 32.133 18.930
Finansal yakimlulukler 731.527 375.209

Degisken faizli finansal araclar

Finansal yakamlultkler 2.285.457 2.896.717
iliskili taraflara olan finansal borclar - 2.466.976

d) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin surekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg¢ ve
6zkaynak dengesini en verimli sekilde kullanarak karini artirmayi hedeflemektedir.

Grup'un sermaye yapisi 6'Inci notta agiklanan kredileri de igeren borglar ve sirasiyla nakit ve nakit benzerleri, gikariimis
sermaye, yedekler ile ge¢mis yil kazanglarini iceren 6zkaynak kalemlerinden olusmaktadir.

Grup'un yonetim kurulu sermaye yapisini yilda iki kez olmak Uzere inceler. Bu incelemeler sirasinda kurul, sermaye
maliyetiile birlikte her bir sermaye sinifiyla iliskilendirilen riskleri degerlendirir. Grup, kurulun yaptigi 6nerilere dayanarak,
sermaye yapisini dengede tutmayi amaglamaktadir

Grup, endUstrideki diger firmalarla tutarli olmak Uzere sermayeyi kaldirag oranina gore inceler. S6z konusu oran net
finansal borcun toplam 6zkaynaklara oranlanmasi ile hesaplanir. Net finansal borg ise toplam finansal bor¢lanmalardan
nakit ve nakit benzerlerinin ¢ikariimasi suretiyle elde edilir. Toplam sermaye, finansal durum tablosundaki “Ozkaynaklar”
kalemi ile net borcun toplanmasi ile hesaplanir.

| 3lAnaik202] 31 Aralik 2024

Toplam finansal borglar 3.016.984 5.738.902
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (55.121) (42.582)
Net finansal borg¢ 2.961.863 5.696.320
Toplam 6zkaynaklar 12.627.481 9.967.517
Net finansal borg / toplam yatirilan sermaye orani 0,235 0,571
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27. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI

Gergege uygun deger, piyasa katilimcilari arasinda 6l¢um tarihinde olagan bir islemde, bir varlhigin satisindan elde
edilecek veya bir borcun devrinde 6denecek fiyat olarak tanimlanmaktadir.

Finansal araclar

Finansal araclarin tahmini gercege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
metotlari kullanilarak belirlenmistir. Ancak, gercege uygun deger tahmini amaciyla piyasa verilerinin yorumlanmasinda
muhakeme gerekmektedir. Dolayisiyla kullanilan tahminler, Grup'un guncel piyasa islemlerinde elde edebilecedi
degerlerden farklilik gosterebilir.

Asagidaki ydntem ve varsayimlar, gercege uygun degeri belirlenebilen finansal araglarin gercege uygun degerlerinin
tahmininde kullanilimistir:

Finansal varliklar

Raporlama tarihi itibariyla olusan kurlarla gcevrilen dovize dayali olan bakiyelerin gercede uygun degerlerinin, kayith
degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir. Nakit ve nakit benzerleri gercede uygun degerleri ile gosterilmektedir. Ticari
ve iliskili taraflardan alacaklarin kisa vadeli olmalari sebebiyle gercede uygun degerlerinin defter degerlerine yaklastigi
varsayllmaktadir. Borsaya kayitli olan finansal yatirimlarin ise raporlama tarihindeki Borsa istanbul piyasa verileri baz
alinarak saptanan gercege uygun degeri Uzerinden gosterilmistir.

Finansal yukumlultkler

Ticari borglar, iliskili taraflara borglar ve diger parasal yukumluluklerin iskonto edilmis kayitli degerleriile birlikte gercege
uygun degerlerine yaklasik tutarlar Gzerinden gdsterildigi tahmin edilmekte olup raporlama tarihindeki kurlarla gevrilen
dovize dayali olan bakiyelerin gercege uygun degerlerinin, kayith degerlerine yaklastigi kabul edilmektedir.

Kisa vadeli banka kredileri ve diger parasal borglarin gercege uygun degerlerinin, kisa vadeli olmalari nedeniyle kayith
degerlerine yakin oldugu 6ngdrulmektedir. Uzun vadeli degisken faizli banka kredilerinin faiz oranlari degisen piyasa
kosullari dikkate alinarak guncellendidi icin bu kredilerin gercege uygun degerlerinin tasidiklari degeri ifade ettigi
dusunulmektedir. Uzun vadeli sabit faizli banka kredilerinin, bilango tarihi itibariyla gecerli olan sabit faiz orani ile
degerlendiginde, gercede uygun degerinin tasinan degere yakin oldugu gérulmustur.

Gercege uygun deger seviyeleri
Grup'un finansal varlik ve yakumluluklerinin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalari asagidaki gibidir:

= Birici seviye: Finansal varlik ve yakumlulukler, birbirinin ayni varlik ve yakumlulukler icin aktif piyasada islem goéren
borsa fiyatlarindan degerlenmistir.

= [kinci seviye: Finansal varlik ve yakamlalUkler, ilgili varlik ya da yUkimIGlGgun birinci seviyede belirtilen borsa
fiyatindan baska direkt ya da endirekt olarak piyasada gozlenebilen fiyatinin bulunmasinda kullanilan girdilerden
degerlenmistir.

= Uclncu seviye: Finansal varlik ve yaktmltlUkler, varlik ya da yukimlIUlugun gercege uygun degerinin bulunmasinda
kullanilan piyasada gdzlenebilir bir veriye dayanmayan girdilerden degerlenmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla finansal durum tablosundaki gergcege uygun degerinden olg¢ulen finansal
varliklari bulunmamaktadir.

Finansal olmayan varliklar

Grup, yeniden degerleme modeline gore o6lgmekte oldugu tasinmazlarin gercege uygun dederlerinin tespitinde
kullanilan gayrimenkul degerleme raporlarinda bagimsiz ve SPK lisansli degerleme uzmanlari tarafindan takdir edilen
degerler agirlikli olarak arsa ve araziler icin emsal karsilastirma, makine, tesis ve cihazlar icin pazar yaklasimi ve maliyet
modeline gore belirlenmistir.

Degerleme islemi yapilacak gayrimenkulUn uygun karsilastirma kriterleri kullanilarak, yakin zamanda satilmis olan
ve degerlenecek tasinmaza benzer 6zelliktekilerin satis fiyatlari Uzerinde yine bu kriterlere gore gerekli duzeltmelerin
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27. GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI (DEVAMI)

Finansal olmayan varliklar (Devami)

uygulanmasiyla degderinin belirlenmesi olarak tanimlanir. S6z konusu tasinmazla karsilastirilabilir olanlar éncelik
sirasiyla mulkiyet haklari, finansman, satis kosullari, satis sonrasi harcamalar, piyasa kosullari, konum ve fiziksel
ozellikleri baglaminda karsilastirilarak analiz edilmektedir. Yapilacak duzeltmelerde niceliksel ve niteliksel teknikler
uygulanmaktadir. Yeterli ve guvenilir veri bulunmasi durumunda her tur tasinmazin degerlemesinde uygulanabilen
ve veri olmasi durumunda degeri belirlemek icin en uygun yaklasim olarak kabul edilmektedir.

Grup'un makine, tesis ve cihazlarinin yeniden degerlenmesinde “pazar degeri yaklasimi” ve “maliyet yaklasimi” yontemi
kullanilarak deger takdiri yapilmistir. Pazar degeri yaklasimi yonteminde varliklar i¢in piyasada mevcut durumda
gerceklesmekte olan ikinci el piyasasi degerleri ve glncel kullanilmamis piyasa degerleri Uzerinden kullanim stresine
bagli olarak amortisman/yipranma payi dustlmesi ydntemiyle rayic deder belirlenmistir. Bunun Gzerine yapilan diger
kalemlerde piyasa arastirmasi yapilarak, gincel degerleri ve ikinci el dederleri kontrol edilmistir. Uclinct taraflarca
saglanan bilgilerin gtvenilirligi degerleme uzmani tarafindan farkli kaynaklardan teyit edilerek, sektorel arastirmalar
yapilarak kontrol edilmistir.

Maliyet yaklasimiydnteminde varliklarin satin alinmasinda veya yapiminda isletme tarafindan fiilen katlanilan maliyetler
ikame deger olarak kabul edilmistir. Bu deger Uzerinden fiziki yipranmadan, fonksiyonel ve ekonomik agcidan demode
olmasindan dolayi olusan deger kayiplari (amortismanlar) tahmin edilerek geriye kalan degeri rayi¢ deger olarak takdir
edilmistir.

31 Aralik 2025 Raporlama tarihi itibariyla gercege uygun deger seviyesi

Arsa ve araziler - 4.193.464 -
Makine, tesis ve cihazlar - 4.844.586 -
- 9.038.050 -

Finansal tablolarda yeniden degerleme modeli uyarinca gergcege uygun degeri ile dlgulen arsa ve araziler ile makine
ekipmanlarin gercege uygun degerlerinin belirlenmesinde SPK tarafindan yetkilendirilmis gayrimenkul degerleme
sirketi tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlari esas alinmis olup, ilgili galisma 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla guncellenmistir.

28. BAGIMSIZ DENETGI/BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN
HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER

Grup'un, KGK'nin 30 Mart 2021 tarihinde muUkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve
hazirlama esaslari 19 Agustos 2023 tarihli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin
Ucretlerine iliskin aciklamasi asagidaki gibidir:

| 10cak-31Aralk2025| 10cak- 3 Aralik 2024

Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 1.575 2.437

1.745 2.749
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29. BILANGCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Sirket'in bagli ortakligi olan ASH Plus Yapi Malzemeleri Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ticaret unvani, 27.01.2026 tarihli ydnetim
kurulu karari ile 03.02.2026 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilerek Ecowest Atik Yonetim A.S. olarak degistirilmistir.
Sirket'in Uyesi oldugu Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tlrkiye Cimse is Sendikasi arasinda, 24
Aralik 2025 tarihinde baslanan yeni dénem Grup Toplu is Sézlesmesi miizakereleri 2 Subat 2026 tarihinde anlasma ile
sonucglanmistir.
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Odenmis / Gikarilmis Sermaye 1.600.000.000
Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gére) 10.313.318,57

Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var

ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.

TMS'ye Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore

Dénem Kari/Zarari - 485.213.000,00 - 618.275.860,39
4 Vergiler (-) 364.832.000,00
Net Dénem Kari/Zarari (=) -120.381.000,00 - 618.275.860,39
Gegmis Yillar Zararlari (-) - 4.212.248.843,40
7 Genel Kanuni Yedek Akge (-)
NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) -120.381.000,00 - 4.830.524.703,79
vil icinde Yapilan Bagislar (+) 1.307.664,06 1.307.664,06
Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir D6nem Kari -119.073.335,94 - 4.829.217.039,73
Ortaklara Birinci Kar Payi
- Nakit
- Bedelsiz

imtiyazli Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
Dagitilan Diger Kar Payi

-Yénetim Kurulu Uyelerine

-Calisanlara

-Pay Sahibi Disindaki Kisilere

14 intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi
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=
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3
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Genel Kanuni Yedek Akge
17/ Statu Yedekleri

“ Ozel Yedekler

“ OLAGANUSTU YEDEK

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar

- Gec¢mis Yil Kari
- Olaganustu Yedekler

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedekler

Dagitilmasi Ongériilen Diger Kaynaklardan
Ayrilacak Yedek Akge

- Ge¢mis Vil Karindan Ayrilacak Yedek Akge
- Olaganustu Yedeklerden Ayrilacak Yedek Akge

- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir
Diger Yedeklerden Ayrilacak Yedek Akge
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KAR PAYI ORANLARI TABLOSU

TOPLAM DAGITILAN

1 TL NOMINAL DEGERLI

TOPLAM DAGITILAN NET KAR = A\'(‘IA/':IET . PAYA
2 DAGITILABILIR DONEM | 'SABET EEE\';'I LBt
KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) O?Q)N'
A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
NET B 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM o o 0 0 0}
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