B TISOKE

BATISOKE SOKE GCIMENTO SANAYIi T. A.S.
/
01.01.2023 - 31.12.2023
FAALIYET RAPORU




Giney Bagimsiz Denetim ve SMMM A $. Tel: +90:212 315 3000
Maslak Mah. Eski Buyikdere Cad Fax: +90 212 230 82N
Orjin Maslak |s Merkezi No- 27 ey com

Buildi bett Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920
uliding a better istanbul - Turkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017

working world

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Batisoke Soke Gimento Sanayii Tiirk Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goris

Batistke Stke Cimento Sanayii Tirk Anonim Sirketi'nin (“Sirket") 1/1/2023-31/12/2023 hesap dénemine
iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goragimoze gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaptig irdelemeler, tim dnemli ytnleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde eftijimiz bilgilerle tutarhdir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriigiin Dayanagi

Yaptugimz badimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Denetim Standartianmin bir pargasi olan Badimsiz Denetim Standartlarina
{BDS'lere) uygun olarak yiritalmustur. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz, raporumuzun
Badgimsiz Denetginin Yilltk Faaliyet Raporunun Badgimsiz Denetimine lliskin Sorumiufukiar: bdlaminde
aynntih bir sekilde agiklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Etik
Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hilkimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz
oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin dider sorumluluklar da
tarafimizca yerine getirilmistir. Bagdimsiz denetim sirasinda elde ettifimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gorigumiziin olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara lliskin Denetgi Goriisiimiiz

Sirketin 1/1/2023-31/12/2023 hesap donemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 4 Nisan 2024
tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tork Ticaret Kanunu'nun (TTK} 514 ve 516 nci maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK’} II-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar
Tebligine ("Tebligd”) gtre yitlik faaliyet raporuyla ilgili olarak asadidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango ganini izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yk faaliyet raporunu; girketin o yila ait faaliyetlerinin akigt ile her yéniyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, ger¢cede uygun ve dirist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gdre dederlendirilir. Raporda ayrca, sirketin
gelismesine ve Kargilagmasi muhtemel risklere de agik¢a igaret olunur. Bu konulara iligkin
yénetim kurulunun dederlendirmesi de raporda yer alir.
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c) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve dzel Snem tagiyan
olaylar,

- Sirketin aragtirma ve gelistirme ¢calismalan,

- Yonetim kurulu Gyeleri ile Ust duzey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ¢denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatiar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanliginun ve ilgili kurumlarnn yaptidi ikincil
mevzuat duzenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Badimsiz Denetimine lligkin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hitkomleri ve Tebli§ cercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulunun yaptif irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarli olup olmadi§ ve gergedi yansitip yansitmadidi hakkinda gorug
vermek ve bu gbrusiimizi iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptidimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nea yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina uygun olarak yuritilmastir. Bu standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasi ile
bafimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Ydnetim Kurulunun yaptig
irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup olmadijina ve
gercedi yansitip yansitmadigina dair makul givence elde etmek Gzere planlanarak yurGtolmesini
gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi ylratap sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Bagol Cengel'dir.

Ganey Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misgavirlik Anonim Sirketi

4 Nisan 2024
[zmir, Torkiye

(2)
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SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN ONGORDUGU BILGILER

A- GENEL BILGILER
1. Rapor Dénemi

01.01.2023-31.12.2023

2.

- Ticaret Unvani . Batiséke Soke Cimento Sanayii T.A.S.

- Ticaret Sicil Numarasi : 5744/K-5900 (Mersis No: 0150001414500012)

- lletigim bilgileri :
Merkez - Ankara Caddesi No: 335 Bornova — izmir
Sube (Fabrika) © Atatirk Mah. Aydin Cad. No: 234 Séke — Izmir
Sube (Cavdir) . Fethiye Yolu Uzeri 5. Km. Gavdir - Burdur
Telefon . 0232478 4400
Faks . 0232478 44 44
E-Posta . info@batisoke.com.tr

- internet sitesi adresi : www.batisoke.com.tr

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

BATISOKE
ORGANIZASYON SEMASI
-E- Ifrumnlawnu ]
[

fcra
Kuany
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4. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve Imtiyazl Paylar

Sirket kayitl sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermaye tavani 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla
800.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari degerde 80.000.000.000 hisseye bolunmustar.

Sirket paylarinin 14.956,13 TL tutari A Grubu nama yazili ve 59.824,54 TL tutari da A Grubu hamiline
yazilidir. Geri kalan paylar ise B Grubu hamiline yazilidir. 1 adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal

degerdedir. Sirketin gikariimis sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 40.000.000.000 hisse olup
400.000.000 TL degerindedir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle gikariimis sermayesi ve ortaklik yapisi agagida sunulmustur.

Ortaklar

Nominal Deger (TL)

Sermayedeki Payi (%)

Batigim Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S. 298.494.052,78 74,62
Diger 101.505.947,22 25,38
Genel Toplam 400.000.000,00 100,00

A grubu pay sahipleri, Sirket ana sézlegmesine uygun olarak agagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tamami, A grubu hisse sahiplerinin gogunlugunun belirleyecegi adaylar

arasindan segcilir.

Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle A Grubu (Imtiyazli) paylari asagida sunulmustur.

Nama/ | Noming | Toplam |Sermayeye| | Borsada
Grubu Hatviline Degeri NE:mmal Orani Imtiyaz Tiird Iglr_.\_m Gory‘p
Deger (TL) (%) Gormedigi
(TL)
Yonetim
A Nama 0,01 | 14.956,13 0,00 | Kurulunda Uye Gérmuiyor
Seciminde imtiyaz
Yonetim
A Hamiline 0,01 59.824 54 0,01 | Kurulunda Uye Gérmiyor
Seciminde imtiyaz

5. Yénetim Kurulu, Ust Diizey Yéneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Turk Ticaret Kanunu ve ilgi

Sézlesmesi hilkumleri cergevesinde segilirler.

dizenlemeler geregince Sirketimiz Ana
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Bagimsiz Yénetim

Yonetim Kurulu Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadigi

Sabit AYDIN Yénetim Kurulu Baskani Bagimsiz Uye Degil
Gulant CANDAS Yénetim Kurulu Baskan Vekili Bagimsiz Uye Degil
Erdogan GOGEN Yoénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Omer Cagdas SELVI icraci Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye Degil
Sukrt Serdar o y o . -
BAGCIOGLU Yaénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye
Mustafa Teoman . . o o -
GURGAN Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye
Ufuk Bala YUCEL Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi Bagimsiz Uye

Yénetim Kurulu’nda Dénem iginde Yapilan Degisiklikler
Yoénetim Kurulu’nda dénem iginde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.
Yénetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev ve yetkileri ile alakali donem icerisinde herhangi bir degisiklik
yaptimamistir.

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Turk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sozlesmesi'nde belirtilen gérev ve yetkilere haizdir.

Yonetim Kurulu Uyelerl ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizligina lliskin Beyanlari

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yuruttukleri Gérevler Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Y&netim llkeleri Uyum Raporu’'nda yer almaktadir.

Yénetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yénetim Kurulu 01.01.2023-31.12.2023 itibariyla 19 defa toplanmistir. Yénetim Kurulu Gyeleri,
toplantilara dizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligi, Yiiriitiilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Galisma Esaslar ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yénetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu biinyesinde 01.01.2023-31.12.2023 dénemine iligkin Denetimden Sorumlu Komite 5
defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 1 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmistir.
Yénetim Kurulu Gyeleri, toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir. Komitelere iliskin calisma
yénergeleri www.batisoke.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

rak'\yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim
5netim Komitesi ve Riskin Erken

Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumluluklarini saghkl
ilkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kuru

3
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Saptanmasi Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyis esaslarini web sitesinde yayinlamistir. Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi cergevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
icin 6ngorillen gorevlerin yerine getiriimesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal Yonetim
Komitesi’ne verilmistir.

Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Toplanma Sikhigi
Denetimden | Komite Bagkani Sk Se[dar Bagimsiz Uye En az 3 ayda bir
BAGCIOGLU ’
Sorumlu - Mistata Teoman . olmak Uizere, yilda
Komite Komite Uyesi GURGAN Bagimsiz Uye en az dort kere.
. Sukrl Serdar % -
Komite Bagkani BAGCIOGLU Bagimsiz Uye
Kurumsal e 3 e icraci Olmayan
Yénetim Komite Uyes! Erdogan GOGEN Uye Yilda en az bir defa.
Komitesi P Bltce ve
Yatirnmci lligkileri
B&liim Yéneticisi Onur BAYRAM Raporlama
Sorumlusu
Riskin -
Erken Komite Bagkani Mustare | eonmar Bagimsiz Uye gl?ny;jkaut;zrerdeef?tda en
Saptanmasi s GURGAN 9 y y
Co az altl defa.
Komitesi
Komite Uyesi Ufuk Bala YUCEL | Bagimsiz Uye
Ust Yénetim
Ust Yonetim Gorevi
Akif GECER icra Kurulu Uyesi ve Genel Mudur (31.03.2023 tarihine kadar)
Selcuk UCAR icra Kurulu Uyesi ve Pazarlama ve Beton Grup Baskani
Caner TURKYENER icra Kurulu Uyesi ve Uretim Operasyon Grup Bagkani (17.04.2023

tarihi itibariyle)

icra Kurulu Uyesi ve Mali isler Grup Baskani (22.11.2023 tarihi

Resat Bagis GUNGOR itibariyle)

icra Kurulu Uyesi ve Mali ve Idari Isler Grup Baskani (10.11.2023
tarihine kadar)

Arif Alp DUNDAR

Sirketimizin personel sayisi 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle toplam 359 kisidir. (31 Aralik 2022: 356)
Ust Yénetim’de Dénem iginde Yapilan Degisiklikler

31.03.2023 tarihi itibariyle Sirketimizin icra Kurulu Uyesi ve Genel Muduri Akif Geger gérevinden
ayriimistir.

17.04.2023 tarihi itibariyle Sirketimiz blnyesinde Uretim Operasyon Grup Baskani pozisyonunuﬁ
olusturulmasina ve ilgili pozisyona Caner Tlrkyener'in atanmasina karar verilmistir.

25.04.2023 tarihi itibariyle Uretim Operasyon Grup Bagkani Caner Tlrkyener, icra Kurulu Uyesi olarak
atanmistir.

26.04.2023 tarihi itibariyle Sirketimiz bunyesinde Murahhas Aza po

xisyonuun olusturulmasina ve ilgili
pozisyona Gulant Candas'in atanmasina, '

Sirketimiz btinyesinde Mali .ve, cIdari Isler Grup
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Baskani pozisyonunun olusturulmasina ve ilgili pozisyona Arif Alp Dundar'in atanmasina, Sirketimiz
biinyesinde Pazarlama ve Beton Grup Baskani pozisyonunun olusturulmasina ve ilgili pozisyona Selguk
Ucar'in atanmasina karar verilmistir.

10.11.2023 tarihi itibariyle Sirketimiz binyesinde Mali ve Idari isler Grup Baskani pozisyonunda gérev
yapan Arif Alp DUndar gérevinden ayriimistir.

22.11.2023 tarihi itibariyle Sirketimiz yénetim kurulu tarafindan, Resat Bagis Gungér'n, sirketimiz Icra
Kurulu tyeligine ve Mali Isler Grup Baskanlgi'na atanmasina karar verilmistir.

6. Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirkette calisan kapsam igi ve kapsam digi personel, sosyal glvenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglk Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayili Is Kanunu'na tabi
olarak gcaligmaktadir.

Kapsam disi personelin ézlik haklari, sirketle calisan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine gére,
kapsam ici personelin 6zIUk haklari ise toplu is s6zlesmesi hilkimlerine gére yurttulmektedir.

Kapsam ici personel Tirkiye Cimse-ls Sendikasi’na bagh olup, toplu is soézlesmeleri 01.01.2022-
31.12.2023 tarihlerini kapsamaktadir.

01.01.2022-31.12.2023 yirtrluk streli olarak imzalanan Grup Toplu Is S6zlesmesi uyarinca;

- Sézlesmenin 1. yilinda; 01.01.2022 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is sézlesmesinin imzasi
tarihinde is sdzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2021 tarihinde almakta olduklar c¢iplak saat
Ucretlerine 01.01.2022 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere %43 oraninda,

- Sézlesmenin 2. yilinda; 01.01.2023 tarihinde igyerinde galisan ve is sbzlesmesi devam eden isgilerin
31.12.2022 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat ticretlerine, TUFE+2 oraninda zam yapilacaktir.

Sirketimizin de Uyesi oldugu Cimento Endustrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile T. Cimse Is Sendikasi
arasinda yeni dénem Grup Toplu ls Sézlesmesi muzakereleri 2 senelik anlasmayla sonuglanmistir.
Grup Toplu Is Sozlesmesi, 01.01.2024-31.12.2025 tarihlerini kapsamaktadir.

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Y6netim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir.

8. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket'in 22.11.2023 Tarihinde yapilan Olaganisti Genel Kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 16.11.2023 tarih ve E-29833736-110.04.04-45303 sayili izin yazisi ve T.C. Ticaret
Bakanhgr'nin 20.11.2023 tarih ve E-50035491-431.02-00091101878 sayil izin yazisi ile Sirket ana
sézlesmesinin 6. (Sermaye), 9. (Yonetim Kurulu ve Strresi), 18. (Genel Kurul Toplanti Usuli), 19. (Vekil
Tayini), 20. (Oylarin Kullanilma Sekli) ve 25. (Karin Daditim Tarihi) maddelerinin tadil edilmesi ve Sirket
ana sozlesmesine 30. maddenin (Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum) ellenmesine iligkin ana s6zlesme
degisiklik tasarilari kabul edilmistir. ilgili esas sézlesme degisiklikleri, T.G\ Izmir Ticaret Sicili Mudurlugu
tarafindan 16.01.2024 tarihinde tescil ve 23.01.2024 tarihinde $%h\1008\sayili Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir.
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B- Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar, Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

Sirket'in Ust diizey yéneticilerine sadlanan tcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari 1.853 Bin TL'dir.
(31 Aralik 2022: 2.836 bin TL).

C- Arastirma ve Geligtirme Calismalari

01.01.2023-31.12.2023 dénemine iligkin sirketin Arastirma ve Gelistirme gideri yoktur.
D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler

1. Yatinm Faaliyetleri

Sirketin, bu dénemde énemli bir yatirimi bulunmamaktadir.

2. i¢c Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket yonetimi ic
kontroltin saglikli calismasini saglamaktadir.

3. istirakler ve Diger Finansal Varliklardaki Paylar
Yoktur.
4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Agiklamalar

Yénetim Kurulumuzun 08 Mart 2023 tarihli toplantisinda; 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu esaslarina uygun olarak, 2023 yili hesap dénemi Finansal Raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsaminda faaliyetleri yuritmek tizere Bagimsiz
Denetim Kurulusu olarak Giiney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.$." nin secilmesine ve Genel Kurulun
onayina sunulmasina karar verilmistir ve 07.06.2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'da kabul
edilmistir.

2023 yill Tam Tasdik Denetimi ise Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan
yapilmaktadir.

5. Genel Kurullar

07.06.2023 tarihinde 2022 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi ve 22.11.2023 tarihinde Olaganusti
Genel Kurul toplantisi yapilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari ile Olagantsti Genel Kurul
Toplanti sonuclari Ticaret Sicili'nde tescil edilmistir. Ayrica, Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglar ve
Olaganiistii Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirket Internet Sitesi
(www.batisoke.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada
yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2023 — 31.12.2023 dénemi iginde 288.766,80 TL badis ve
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E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gére dizenlenmistir.

[ &zet Bilango (Bin TL)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Dénen Varliklar 1.589.778 1.550.135
Duran Varliklar 7.236.846 6.862.343
Toplam Varhklar 8.826.624 8.412.478
Kisa Vadeli YUkumlaltkler 2.529.818 2.253.582
Uzun Vadeli Yukumlulikler 2.493.332 3.647.488
Ozkaynaklar 3.803.474 2.511.408
Toplam Kaynaklar 8.826.624 8.412.478

Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Hasilat 4.122.085 3.999.212
Esas Faaliyet Kari/Zarari (81.252) (556.795)
Surdirilen Faaliyetler Vergi
Oncesi Kari/Zararl <0400 (130.281)
Surdtrulen Faaliyetler Donem
AT /Zarar! 872.513 (210.079)
Diger Kapsaml Gelir (Gider) 419.553 139.255
Toplam Kapsaml Gelir (Gider) 1.292.066 (70.824)

2. Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin kar dagitimi konusundaki politikasi; TGrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve
esas sézlesmemiz hilkiimleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganusti ekonomik
olumsuzluklar yasanmadikea, biyiik bir yatirim nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge ve Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasas| Diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat cergevesinde hesaplanan dagitilabilir karin her yil gézden gegirilmesi kosuluyla, kar
dagitimina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5'den az olmamak Uzere nakit ve/veya bedelsiz
hisse seklinde kar dagitilmasi esasina dayanir.

Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdigi tarihte, yasal
siireler icerisinde édenir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkli
tutarll taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan acgikca
yetkilendirilmesi sartiyla yonetim kurulu tarafindan belirlenir. Sirketinizde kar pay! dagitim avansina
iliskin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.
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3. isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi

Turk Cimento Sanayicileri Birligi tarafindan yayinlanan verilere gére, Turkiye genelinde 2023 yili Aralik
ay! sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine gére klinker Gretimi %1,19 artmis, klinker i¢ satislari
%26,64 artmis, klinker ihracati ise %53,36 azalmistir. Ayni dénemde Turkiye genelinde gimento Uretimi
%10,51 artmis, cimento i¢ satiglari %19,01 artmis, gimento ihracati ise %17,61 azalmistir.

Ege bolgesinde 2023 yili Aralik ay! sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine gore, klinker Gretimi %0,98
azalmis, klinker i¢ satislari %629,54 artmis, klinker ihracati ise %56,94 azalmistir. Ayni dénemde Ege

bslgesinde cimento Uretimi %15,46 artmis, ¢imento i¢ satislart %6,60 artmis, cimento ihracati ise
%77,95 artmistir.

4. Sirketin Faaliyetleri
2023 Yili Aralik ayi sonu itibariyle gegen yilin ayni dénemine gore; klinker Uretimimiz %6,51 azalmis,

cimento Gretimimiz %41,72 artmis, klinker satigimiz %486,10 azalmis, gimento satiglarimiz ise %36,46
artmistir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi
Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dlslrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli énlemleri alarak riskleri yénetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket, s6z konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 2 tlyeden olugsmaktadir. Komite

01.01.2023-31.12.2023 dénemine iliskin 6 defa toplanmis ve hazirladigi raporlari Yénetim Kurulu'na
sunmustur.

G-Diger Hususlar

1. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.S." de (BIST) BSOKE kodu ile islem gérmektedir. Hisse senetlerine
iliskin bilgiler, gunlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatirim sirketlerinin internet portallarinda
yayinlanmaktadir.

Sirket'in kayitll sermayesinin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve T.C. Ticaret Bakanlgi I¢ Ticaret Genel
Mudarligi'niin onayindan gegtidi sekliyle, 800.000.000 TL'den 2.0Q0.000.000 TL'ye ¢ikariimasi hususu
izmir Ticaret Sicili Mudurlagt tarafindan 16 Ocak 2024 tarihinde tesgcil edilmistir.

Sirket'in 26.01.2024 tarihli ve 710 sayili yonetim kurulu kawar ile\Sirket'in 400.000.000 TL olan
cikariimis sermayesinin, 2.000.000.000 TL olan kayith sermaye\avan\cerisinde, 304.517.841,66 TL
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tutarindaki kisminin nakden ve 895.482.158,34 TL tutarindaki kisminin ise Sirket'in ana ortagi Batigim
Bati Anadolu Cimento Sanayii A.S.'nin Sirket'e nakden aktarmis oldugu tutarlar nedeniyle, Sirket'in,
Batigim Bati Anadolu Cimento A.S.'ye olan borglarina mahsubu suretiyle olmak Uzere toplamda
1.200.000.000 TL artirilarak 1.600.000.000 TL'ye cikariimasina iliskin olarak 30.01.2024 tarihinde
Sermaye Piyasas! Kurulu'na izahnamenin onaylanmasi amaciyla bagvuru yapilmistir.

Sirketin raporlari ve diger bilgiler asagidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin
www.batisoke.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Yatirimei iligkileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tum faaliyetler Sirketin Mali Isler Mudurlugu bunyesinde yuratiimekte olup
iletisim bilgileri agagdidadir.

Yatirimeit lliskileri Béliim Yéneticisi

Adi Soyadi Onur BAYRAM

Gorevlendirilme Tarihi 29.12.2023

Tel 0 (232) 478 44 00

E-Posta Adresi onurbayram@baticim.com.tr

Adres Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir

Sahip Oldugu Lisanslar | Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Dlizey 3 Lisans! (Lisans Belge No: 928768),
Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 928840),
Kredi Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 929445), Turev Araglar
Lisansi (Lisans Belge No: 929962)

Yatinnmeit iligkileri Boliim Uyesi

Adi Soyadi Adil ULUDAG

Gdrevlendirilme Tarihi 19.08.2020

Tel 0 (232) 478 44 00

E-Posta Adresi adiluludag@baticim.com.tr

Adres Ankara Caddesi No: 335 Bornova - izmir
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_ BATISOKE
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETIM iLKELERI UYUM BEYANI

1.Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir. ‘

31 Aralik 2023 tarihinde sona eren faaliyet déneminde Kurumsal Yénetim Tebligi ekinde yer alan
kurumsal yénetim ilkeleri uyum ve uyum saglanamayanlara iliskin aciklamalara Kurumsal Ydnetim
Uyum Raporu (“URF”) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF”) icerisinde yer verilmistir.

Gelecekte ortakligin  kurumsal yonetim uygulamalarinda séz konusu ilkeler cercevesinde
mekanizmalarin daha iyi isletimesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis olan génulli ilkeler dahil
kurumsal yénetim uygulamalarimiz gelistirmeye yénelik galigmalara devam edilecektir.

BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi:

Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi
Onur BAYRAM Tel: 232 478 44 00 | onurbayram@baticim.com.tr | Birim Yéneticisi
Adil ULUDAG Tel: 232 478 44 00 | adiluludag@baticim.com.tr | Birim Uyesi

S6zIi veya yazili olarak yapilan bagvurular yanitlanmistir.

Birimin yaruttuga faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak (zere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisinin yUrarlukteki
mevzuata, esas sézlesmeye ve diger sirket ici diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak.
Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlari hazirlamak. Oylama
sonuglarinin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi taktirde pay sahiplerine
yollanmasini saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirli hususu gézetmek ve izlemek.

3.Pay sahiplerinin ticari sir niteliginde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek cevaplanmaktadir. Ayrica
énemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklarimiza
duyurulmaktadir.

Ana sozlesmemizde 6zel denetci atanmasi hakkinda dizenleme bulunmamaktadir. Dénem icinde ozel
denetci tayini talebi gelmemistir.

4.Dénem icinde 7 Haziran 2023 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi %74,65 nisapla yapilmistir. 22
Kasim 2023 tarihinde ise Olaganustii Genel Kurul Toplantisi %74.624 nisapla yapilmistir. Toplantilara
pay sahipleri ve medya temsilcileri katilmislardir. Kanuni suresi icerisinde T.T.S.G.'ne ilan verilmigtir.
Bunun yani sira hama yazili hisseler igin hisse sahibine yazili bildirim yapilmistir. Ayrica toplanti davetleri
KAP’ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmistir.

Genel Kurullar éncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP’ ta aglklanm, ayrica sirket merkezimizde
ve internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurullarda bazi pay sahipleri
soru sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara cevap verilmistir.
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Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem 6nerisi verilmemistir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir glindem maddesi halinde ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.

5. Oy hakkinda imtiyaz yoktur.

Karsilikli istirak icinde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katilmamislardir. Azinlik paylari ydnetimde temsil
edilmemektedir.

6.Kar dagitimi sirket ana sozlesmemizin 24. maddesine gére ve SPK dizenlemelerine uygun olarak
yapllmaktadir.

Kar dagitiminda imtiyaz yoktur.
Kar dagitimi her zaman yasal stireler igerisinde gerceklestirimektedir.

Kar dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmistir.

7. Sirket ana sézlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hlktim yoktur.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.

Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan Kisiler

Onur BAYRAM - Butce ve Raporlama Sorumlusu
Adil ULUDAG - Mali Isler ve Muhasebe Muduri

9. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer verilmektedir.

10.

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web

adresi, www.batisoke.com.tr’ dir.

11.

12.

13.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

Menfaat sahipleri sirketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilari, web sayfas
ve KAP yoluyla bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahipleri sirket igindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu araciligiyla
bildirimde bulunabilirler.

Menfaat sahipleri dogrudan yénetime katiimamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren
konularda calismalarin yénlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsilikli gortisme yoluyla goris
alinmaktadir.

insan kaynaklari politikamizin ana esaslari soyledir:
iIve cinsiyet ayrimi yapmaksizin
vamligin saglamak.

- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dogrultusunda din
dogru insani bulmak, dogru ise yerlestirmek ve verimli isglicintine
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- Galisanlarimiz igin adil ve mutlu bir calisma ortami olusturmak, kisisel ve mesleki gelisimleriyle birlikte
dogru bir kariyer planlamasi uygulamak,

_ Kurum kiltarimiize ve degerlerimize uygun olarak; galigkan, dirdst ve aidiyet duygusu gelismis bir

calisan ailesi olugturmak,

- Insan Kaynaklari ile ilgili tum gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalar
dogrultusunda tiim yenilikleri uygulamak,

- insan Kaynaklarinin uyguladig tim sistemlerde adil, seffaf, objektif ve hesap verilebilirlik ilkelerine

bagl hareket etmek,

- Tum bunlari gergeklestirirken gevreye ve topluma karsi duyarl hareket eden insan kaynaklari yapisini

olusturmaktir.

14. Sirketimizin Etik kurallari internet sitesinde bulunmaktadir.

15. Yénetim kurulu Ekim 2024 ayi sonuna kadar 3 yillik bir stre icin secilmislerdir.

Yénetim kurulu Gyelerinin sirket disinda baska gorevler almasi belli kurallara baglanmamistir.

Yénetim Kurulu:

Vekili sirketinde galistiktan sonra, is hayatina 1986-
2007 yillari arasinda Akbank’ta devam etmistir.
2007 yilinda Giftay Ingaat Taahht ve Ticaret
A.S.de ve Ciftay Insaat Taahhut ve Ticaret
A.S.'nin gesitli istiraklerinde Yonetim Kurulu
Baskan! olarak gérev yapmaktadir.

Yénetim Kurulu =
Sabit AYDIN Yoénetim Kurulu Bagkani icraci Uye
Giulant CANDAS Yonetim Kurulu Bagkan Vekili icraci Uye
Erdogan GOGEN Yonetim Kurulu Uyesi icraci Olmayan Uye
Omer Cagdas SELVI Yonetim Kurulu Uyesi icraci Uye
Sukri Serdar BAGCIOGLU Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Mustafa Teoman GURGAN Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Ufuk Bala YUCEL Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Uye
Adi Soyadi Unvani Ozgegmis Grupici Gorevler
Sabit AYDIN | Yonetim | Sabit Aydin 1974, Ankara dogumludur. 1994 Baticim Bati Anadolu
Kurulu yilinda 6grenim hayatin bitirdikten sonra aile Cimento Sanayi A.S.
Baskani | sirketi olan Ciftay Insaat Taahhit ve Ticaret Yonetim Kurulu Baskanhgi
A.S.'de st diizey yoneticilik gorevlerinde yapmaktadir.
bulunmustur.
Gulant Yénetim | 1960 dogumludur. Ankara Universitesi Siyasal Batigim Bati Anadolu
CANDAS Kurulu Bilimler Fakultesi Iktisat ve Maliye bolimunden Cimento Sanayi A.S.
Baskan 1982 yilinda mezun olmustur. Bir dénem aile Yénetim Kurulu Bagkan

Vekilligi, Baticim Enerji
Elektrik Uretim A.S., Batigim
Enerji Toptan Satig A.S.,
Batibeton Sanayi A.S.,
Batiliman Liman isletmeleri
A.S. ve Ash Plus Yapi
Malzemeleri San. Tic. A.S.
sirketlerinde Yonetim Kurulu
Baskanli§l yapmaktadir.
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Erdogan Yonetim | 1959 Sivas dogumludur. ODTU Elektrik Baticim Bati Anadolu
GOGEN Kurulu Mihendisligi Bolumunden mezun olduktan sonra | Cimento Sanayii A.S.
Uyesi ayni boélimde ylksek lisansini yapmistir. 1984- Yonetim Kurulu tyelidi ve
1996 yilinda TEK & TEIAS organizasyonu, TEIAS | Batigim Enerji Elektrik
Isletme ve Sistem Kontrol departmaninda bélim Uretim A.S., Batigim Enerji
baskan! olarak is hayatina baglamistir. BIL Enerji | Toptan Satis A.$., Batibeton
& Tepe Grubu’'nda enerji Uretimi ve altyap! Sanayi A.S., Batiliman
projelerinde direktérlilk yapmistir. ITC Incesu Liman igletmeleri A.S. ve
Trading & Consulting AG ve Kantur & Aktas Ash Plus Yapi Malzemeleri
Insaat Ticaret A.S. ‘de CEO gérevini tstlenmistir. | San. Tic. A.S. sirketlerinde
2018 yilindan itibaren VEGA Atik Yénetimi ve Yénetim Kurulu Bagkan
Enerji Ur. San. ve Tic. A.S.'de Yénetim Kurulu Vekilligi yapmaktadir.
Bagkani olarak ¢alisma hayatina devam
etmektedir. Ayni zamanda 2021 yilindan itibaren
de Enerbes Elektrik Uretim Dan. San. ve Tic.
A.S.'de Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
gorevini surdirmektedir.
Omer icraci 1977 Akdagmadeni - Yozgat dogumiudur. Baticim Bati Anadolu
Cagdas Yonetim | Istanbul Hukuk Fakiltesi'nden 2001 yilinda Cimento Sanayii A.S.,
SELVI Kurulu mezun olmustur. 2001 - 2003 yillar arasinda Baticim Enerji Elekfrik
Uyesi Dogan Holding, 2003 - 2005 yillari arasinda Uretimi A.S., Batigim Enerji
Garanti Bankasi, 2006-2013 yillari arasinda Aksu | Toptan Satis A.S., Batibeton
Savas Caliskan Avukatiik Ortakhdi, 2013 - 2016 Sanayi A.S., Batiliman
yillarl arasinda Bilgic Avukatlik Ortaklijinda ve Liman Igletmeleri A.S. ve
2016 - 2022 yillarn arasinda Selvi Ertekin Ash Plus Yap! Malzemeleri
Avukathk Ortakhigi’'nda galigsmistir. 2022 yilindan San. Tic. A.S. sirketlerinde
bu yana Selvi Avukatlik Ortakliginda gérev Yonetim Kurulu dyeligi
almakta olup proje finansmani, satin alma yapmaktadir
finansmani, banka hukuku, sermaye piyasalari,
tlrev islemler ve birlesme ve devralmalar
konularinda deneyimlidir. Birgok enerji ve altyapi
projesi finansmaninda ve satin alma finansmani
islemlerinde gérev almis ve dnde gelen finansal
kurumlari ve yatirnmcilari temsil etmistir.
Sukri Serdar | Yonetim | Bogazigi Universitesi Endustri Mthendisligi Baticim Bati Anadolu
BAGCIOGLU | Kurulu boluminden mezun olmustur. Ingiltere Swansea | Gimento Sanayii A.S. de
Bagimsiz | Universitesi'nde ylksek lisans egitimini 2020 yilindan itibaren
Uyesi tamamlamistir. 1979-1984 yillari arasinda ¢esitli sirketin Yénetim Kurulu
sanayi kuruluslarinda mihendislik konularinda Bagimsiz Uyeligi gorevi
yoneticilik, 1984-1996 yillari arasinda ¢esitli devam etmektedir.
bankalarda sube muaduarluga, 1996-2000 yillari
Yapi ve Kredi Bankasi A.S." de Genel Mudur
Yardimciligl, 2000-2004 yillarinda Koghank A.S.'
de Genel Mudur Yardimeilidi, 2005-2015 yillan
arasinda Ciftciler Gayrimenkul Yatirim
Danismanlk A.S.' de Genel Mudur ve Ydnetim
Kurulu Qyelidi yapmistir.
Mustafa Yonetim | Ankara Siyasal Bilimler Fakultesi Maliye ve Iktisat | Batigim Bati Anadolu
Teoman Kurulu béltiminden mezun olmustur. Calisma hayatina Cimento Sanayii A.S.'de
GURGAN Bagimsiz | 1967 yilinda lzmir'de ithalat ve dahili ticaretle 2020 yilindan itibaren
Uyesi ugrasan aile sirketinde komanditer ortak olarak sirketin Yonetim Kurulu
baslamis ve cesitli sirketlerde yénetici, kurugu Bagimsiz Uyeligi gérevi
ortak ve yénetim kurulu Gyelikleri yapm@hr.\ devam etmektedir.
Ufuk Bala Yonetim | Ufuk Bala Yiicel, lisans egitimini Bogazi¢ Baticim Bati Anadolu
YUCEL Kurulu Universitesi'nde, yuksek lisans egitimini is

Cimento Sanayii A.$.'de
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Bagimsiz | Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik 2022 yilindan itibaren
Uyesi bélumunde tamamlamistir. Kariyer yasamina sirketin Yonetim Kurulu
1987 yilinda Uluslararasi Endiistri ve Ticaret Bagimsiz Uyeligi gorevi (06
Bankas! A.S.'de baslamis: sonrasinda, 1987- Ekim 2022 tarihinden
1999 yillar arasinda Yapi ve Kredi Bankasi itibaren)

A.S.'de ve 1999-2000 yillari arasinda Finansbank
A.S.'de "Kurumsal Bankacilik Sube Mudurd”
olarak gtrev almistir. Ardindan, Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’nda 2001-2007 yillari arasinda,
“Krediler Departmani Madart”, 2008- 2018 yillar
arasinda “Genel Mudur Yardimcisi” olarak
calismis, sonrasinda Turkiye Kalkinma ve Yatirim
Bankasrnda, 2019- 2022 Mayis arasinda
“Krediler ve Hukuktan Sorumlu Genel Madr
Yardimcisi” olarak gorev yapmistir. Ufuk Bala
Yucel, 2006- 2014 yillari arasinda, gesitli
sirketlerde Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almis. 2014-2018 yillari arasinda ise TSKB GYO
A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani olarak gérev
yapmistir. Halen farkl sirketlerde yénetim kurulu
uyeligi gorevini surdirmektedir.

Yénetim kurulu toplantilarinin giindemini icraci tyeler olusturmaktadir. Dénem iginde 19 adet ybnetim
kurulu toplantisi yapilmistir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K. htktmleri uygulanmaktadir. Yénetim
kurulu tiyelerinin karsi oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme hakki vardir. Toplantilarda her
yénetim kurulu Gyesinin 1 oy hakki vardir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Denetimden Sorumlu Komite
Sukril Serdar BAGCIOGLU Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Mustafa Teoman GURGAN Komite Uyesi Bagimsiz Uye

Kurumsal Y6netim Komitesi:

Kurumsal Yoénetim Komitesi

Sukri Serdar BAGCIOGLU Komite Bagkani Bagimsiz Uye
Erdogan GOGEN Komite Uyesi Icraci Olmayan Uye
Onur BAYRAM Pay Sahipleri ile lligkiler B6limu Yoneticisi | -

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Mustafa Teoman GURGAN Komite Baskani Bagimsiz Uye
Ufuk Bala YUCEL Komite Uyesi Bagdimsiz Uye

Ayrica sirketin icra komitesi bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite'den bagka ydnetim kurulu icinde olusturulacak
komitelerin bagkanliklarini bir bagimsiz yénetim kurulu tyesinin Gstlgnmesi geregdine istinaden, birer
bagimsiz Uye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica deneyimlgri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki badimsiz Gyelerin dig
olusmaktadir.
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Yéonetim Kurulu icinde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gosterme Komitesi olusturulmadigi igin Kurumsal
Yénetim Komitesi bu komitelerin gérevlerini de Ustlenmistir. Komitelerin asgari toplanma siklidr kriterleri
konusunda SPK teblig hukimlerine uyulmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Y&netim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmelikleri ve Prosedrleri internet sitemizde yer
almaktadir.

Sirket icinde risk yonetim ve i¢ kontrol sistemi olusturulmustur. I¢ kontrol birimi her yil yapacagi ¢alisma
planini hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle calismalarini koordineli bir sekilde
sUrdirmektedir.

Cimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektorlerinde faaliyet gosteren kuruluglarimiz igin her sene
Uretim, satis, ciro hedefleri belirlenmektedir. Yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan yatirim
planlamalarini ve biitge caligmalarini goriiserek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda bu konularda
bilgi almakta ve ¢alismalari takip etmektedir.

Yénetim kurulu Gyeleri aylik Geret almaktadir.

Sirket herhangi bir yénetim kurulu Gyesine veya Ust dlzey yoneticisine bor¢ para vermemistir, kredi
kullandirmamistir veya lehine kefalet, teminat vermemistir.
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BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T. A.S.

FAALIYET RAPORU

Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF)

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI
1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek nitelikteki bilgi
ve agiklamalar glincel olarak ortakhigin kurumsal internet sitesinde
yatirimeilarin kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini zorlagtirici iglem
yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul glindeminin agik sekilde ifade edilmesini ve her
teklifin ayri bir baghk altinda verilmis olmasini temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulagsma imkéni olan
kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet konusu kapsaminda yaptiklan
islemler hakkinda genel kurulda bilgi verilmesini teminen giindeme
eklenmek izere yonetim kurulunu bilgilendirmigtir.

1.3.8 - Giindemde ozellik arz eden konularla ilgili yonetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu
bulunan yetkililer ve denetgiler, genel kurul toplantisinda hazir

1.3.10-Genel kurul giindeminde, tiim bagislarin ve yardimlarin tutarlari ve
bunlardan yararlananlara ayn bir maddede yer verilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi séz hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve
medya dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlagtiric herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet iligkisini de getiren karsilikli istirak
iliskisi igerisinde bulundugu herhangi bir ortakhigin Genel Kurulu'nda oy
haklarini kullanmamustir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin kullandirilmasina azami 6zen gostermistir.
1.5.2-Azlik haklar esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha
duisiik bir orana sahip olanlara da taninmis ve azlik haklarinin kapsami
esas sdzlesmede diizenlenerek genisletilmistir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi ortakhgin
kurumsal internet sitesinde kamuya agiklanmistir.

1.6.2 - Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecegi karin dagitim usul ve esaslarini éngorebilmesine
imkan verecek acgikhkta asgari bilgileri icermektedir.

1.6.3 - Kar dagitmama nedenleri ve dagitiimayan karin kullanim sekli ilgili
giindem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay sahiplerinin
menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge saglanip saglanmadigini
gozden gegirmistir.

ilgisiz

X

Agiklama

Béyle bir konu yoktur.

Sirketin sermayesinin 14.956,13
TL'st A grubu nama yazih,
59.824,54 TL's1 A Grubu hamiline
yazili imtiyazl hisselerden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyeleri’nin tamami, A grubu hisse
sahiplerinin gogunlugunun
belirleyecegi adaylar arasindan
segilir.

Sirket Esas Sozlesmesinde azlik
haklar ile ilgili bir diizenleme
yapilmamis olup, Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile ilgili diger mevzuat
hiiktimleri uygulanmaktadr.
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FAALIYET RAPORU
Evet

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarin devredilmesini zorlastirici herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali kurumsal ydnetim
ilkesinde yer alan tiim &geleri igermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikarilmis sermayenin %5'inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari, pay adedi ve orani)
|kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda bir giincellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Tirkce ile tamamen
ayni igerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen yabanc dillerde de
hazirlanmigtir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet raporunun sirket faaliyetlerini tam ve
dogru sekilde yansitmasini temin etmektedir.

2.2.2 - Yillik faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim unsurfari
icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKiN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili diizenlemeler, sézlesmeler ve iyi
niyet kurallari cercevesinde korunmaktadir.

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili politika ve prosediirler sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik agidan uygun
olmayan islemleri bildirmesi igin gerekli mekanizmalar olusturulmustur.
3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri arasindaki gikar gatismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SiRKET YONETIMINE KATILIMININ
DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin ydnetime katihmi, esas sozlesme veya girket ici
yonetmeliklerle diizenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan sonug doguran dnemli kararlarda
menfaat sahiplerinin gériislerini almak (izere anket / konsdiltasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3, SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve tiim kilit
yonetici pozisyonlart igin bir halefiyet planlamasi benimsemistir.

3.3.2 - Personel alimina iligkin Slglitler yazili olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir Insan Kaynaklan Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve bu
kapsamda calisanlar igin egitimler diizenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu, iicretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda galiganlarin bilgilendirilmesine yonelik toplantilar
diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine ve galisan
temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili sendikalarin da goriigii
alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tiim ¢alisanlar igin ayrintil
olarak hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve licretlendirme kararlarinda
kullamlmstir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda aynimeilik yapilmasini énlemek ve caliganlar
sirket igi fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan k&t muamelelere kargi
korumaya yénelik prosedirler, egitimler, farkindaligi artirma, hedefler,
izleme, sikdyet mekanizmalari gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma dzgiirligtinii ve toplu is sézlegmesi hakkinin
etkin bir bigimde taninmasini desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin giivenli bir galisma ortami saglanmaktadir.
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Aciklama

Sirketin Esas Sozlesmesinde ve
sirketin i¢ yonetmeliklerinde
galisanlarin yonetime katilma
hususuna yer verilmemistir.

Menfaat sahipleri bakimindan
sonuc doguran dnemli kararlarda
menfaat sahiplerinin garislerini
almak iizere anket / konsiiltasyon
gibi yontemler uygulanmamistir.
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FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, miisteri memnuniyetini dlgmistir ve kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayigiyla faaliyet gostermistir.

3.4.2 - Miisterinin satin aldif mal ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu durum miisterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina baghdir.
3.4.4 - Sirket, miisteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki hassas
bilgilerinin gizliligini korumaya yanelik kontrollere sahiptir.

3,5, ETiK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yénetim kurulu Etik Davranis Kurallari'm belirleyerek sirketin
kurumsal internet sitesinde yayimlamistir,

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
ritgvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.

4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVI

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin girketin uzun vadeli ¢cikarlarini

tehdit etmemesini ve etkin bir risk ydnetimi uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti giindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun sirketin
stratejik hedeflerini tartigarak onayladigini, ihtiyag duyulan kaynaklari
belirledigini ve ydnetimin performansinin denetlendigini ortaya

4.2, YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

4.2.2-Ydnetim kurulu tiyelerinin gérev ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
agiklanmistir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine ve faaliyetlerinin karmagikligina
uygun bir i¢ kontrol sistemi olugturmustur.

4.2.4-i¢ kontrol sisteminin igleyisi ve etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani (genel miduir) gorevleri
birbirinden ayrilmig ve tanimlanmistir. ‘
4.2.7-Yonetim kurulu, yatinme iligkileri bdlimi ve kurumsal yonetim
komitesinin etkili bir sekilde calismasini saglamakta ve sirket ile pay
sahipleri arasindaki anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay sahipleriyle
iletisimde yatinmer iligkileri bolimi ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde cahgmistir.

4.2.8 - Yénetim kurulu Giyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklari zarara iligkin olarak Sirket, sermayenin %25'ini
asan bir bedelle yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3, YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin tiye orant igin asgari %25’lik bir
hedef belirleyerek bu amaca ulagmak igin politika olugturmugtur. Yonetim
kurulu yapisi yillik olarak gdzden gegiriimekte ve aday belirleme siireci bu
politikaya uygun sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin tyelerinden en az birinin
denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibesi vardir,

Agiklama

Faaliyet raporunda yénetim
kurulu {iyelerinin grev ve
yetkileri ile ilgili Tiirk Ticaret
Kanunu'na ve esas sdzlesmede
belirtilen yetkilere haiz oldugu
belirtilmekle birlikte ayrintih bir
diizenlemeye yer verilmemistir.

Yénetim kurulu tiyelerinin
gorevleri esnasindaki kusurlarn ile
sirkette sebep olacaklari zararlara
iligkin yénetici sorumluluk
sigortasi bulunmamaktadir.

Yénetim kurulunda, kadin liye
orani igin asgari %25 'lik hedef ile
ilgili bir politika bulunmamaktadir.
Ancak Yanetim Kurulu Oyelerinin
bir tanesi kadin adaydan
olugmaktadir,
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FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF)

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKL

4.4.1 - Biitiin yénetim kurulu Gyelerinin, ydnetim kurulu toplantilarinin
copuna fiziksel veya elektronik katiim saglamigtir.

4.4.2 - Ynetim kurulu, gindemde yer alan konularla ilgili bilgi ve
belgelerin toplantidan dnce tiim tyelere génderilmesi igin asgari bir stire
tamimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak goriiglerini yazili olarak ynetim
kuruluna bildiren tiyenin gorigleri diger tiyelerin bilgisine sunulmustur.
4.4.4 - Yonetim kurulunda her Giyenin bir oy hakki vardir.

4.4.5 - Yénetim kurulu toplantilarinin ne sekilde yapilacag sirket ici
diizenlemeler ile yazili hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti zapti glindemdeki tim maddelerin
gorisildiigiini ortaya koymakta ve karar zapti muhalif gorisleri de
icerecek sekilde hazirlanmaktadir,

4.4.7 - Yonetim kurulu tiyelerinin sirket diginda baska gorevler almasi
simirlandinilmigtir. Yonetim kurulu iyelerinin sirket disinda aldig gorevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

4.5, YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu tiyesi sadece bir komitede gorev almaktadir.

4.5.6-Komiteler, gbrislerini almak igin gerekli gdrdiigii kigileri toplantilara
davet etmistir ve gorislerini almistir.

4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun bagimsiziig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer verilmistir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuglari hakkinda rapor diizenlenerek
yonetim kurulu tyelerine sunulmugtur.

4.6, YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARI SORUMLULUGU BULUNAN
YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek {izere ydnetim kurulu performans
degerlendirmesi gergeklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yonetim kurulu tiyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yneticilerine kredi kullandirmamig, borg vermemis
veya 6diing verilen borcun siiresini uzatmamis, sartlari iyilegtirmemis,
tictincii sahislar araciligiyla kisisel bir kredi bashg altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar vermemistir.

4.6.5 - Yonetim kurulu iiyeleri ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
verilen ticretler yillik faaliyet raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Agiklama

Bu kapsamda herhangi bir durum
yasanmanustir,

Yonetim kurulu Gyelerinin sirket
disinda baska gorevler almast ile
ilgili bir kisit bulunmamaktadir.

Komiteler, en az bir bagimsiz
yaénetim kurulu tiyesi ile uygun
goriillen diger tyelerden
olusturulmustur.

Komiteler tarafindan damismanlik
hizmeti alinmamstir.

Yénetim kurulu performans
degerlendirmesi yapilmamugtir.

Ust diizey ydneticilere saglanan
maas, prim ve benzeri faydalar
faaliyet raporlarinda paylagiimig
olup, kigi bazinda agiklanmamistir.
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

1. PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullamminin Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinma konferans ve
toplantilarinin sayisi

1.2. Bilgi Alma ve Inceleme Hakki

Ozel denetgl talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen dzel denetgi talebi sayisi
1.3. Genel Kurul

FAALIYET RAPORU

Sirketimizce, genel kurul toplantisi harig yatinmailara yénelik konferans veya toplanti
diizenlenmemisgtir.

Ozel denetci talebi bulunmamaktadir.
Ozel denetgi talebi bulunmamaktadir.

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP

duyurusunun baglantis
Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile eg anh olarak
ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

https://www kap.org.tr/tr/Bildirim/1160823

Sunulmamustir. Sirket duyurulari yalmiz Tiirkge olarak yayinlanmaktadir.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz tiyelerin gogunlugunun onayi veya

katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin

baglantilari

Kurumsal Yénetim Tebligi (1-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iliskili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve stireklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurulannin baglantilan

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iligkin
politikanin yer aldig bolimiin ad

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katiimini
diizenleyen madde numarasi

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazh pay sahipleri ve oy oranlari
En bilyiik pay sahibinin ortaklik oran

1.5, Azlik Haklari

Azlik haklarinin, sirketin esas sézlesmesinde (igerik veya oran
bakimindan) genisletilip genisletilmedigi

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas
sézlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldig
baliimin adi

Yonetim kurulunun genel kurula kanin dagitilmamasin teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitilmayan karin kullamim
seklini belirten genel kurul giindem maddesine iligkin tutanak
metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitilmamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanagmin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi

Bu kapsamda alinmis herhangi bir Yonetim Kurulu karari veya yapilmig herhangi bir
duyuru bulunmamaktadir.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121781

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121781

Yatinimer iliskileri / Kurumsal Yonetim /Bagis Politikasi
Yoktur.

Madde 15

2023 yilinda 2022 yili igin yapilan Genel Kurul toplantisina pay sahipleri diginda katihm
olmamigtir. Ancak menfaat sahiplerinin Genel Kurula katiimi ile ilgili bir kisit
bulunmamaktadir.

Hayir (No)
Yoktur.
74,62%

Hayir (No)

Yoktur.

Yatinimct iliskileri / Kurumsal Yénetim /Kar Dagitim Politikas

2022 yil kdrinin dagitilmasi konusunda, Sirket Yénetim Kurulunun teklifi okundu.
Yénetim Kurulu tarafindan alinan 12.05.2023 tarihli ve 699 sayili kararda da belirtildigi
lizere, sermaye piyasasi mevzuatina gore hesaplanan 2022 yili Net Ddnem Zararinin
769.715.184 (yedi yiiz altrms dokuz milyon yedi yiiz on beg bin yiiz seksen dort) Tiirk
Lirast olmasi ve 2022 yili faaliyetlerinin zararla sonuglanmasi nedeniyle kar dagitimi
yapilmamasi Genel Kurul'un onayina sunuldu. Yénetim Kurulunun Kar dagitiimamasi
teklifi 10.000.000 olumsuz oya karsilik 29.849.806.452,5 olumlu oy alarak oybirligi ile
kabul edildi.

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1160823

20




B TISOKE

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T. A.S.

FAALIYET RAPORU

Kurumsal Y6énetim Bilgi Formu (KYBF)

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi

Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama
talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani

Dogrudan temsil edilen paylarin orani

Vekaleten temsil edilen paylarin orani

Sirket'in kurumsal internet sitesinde her glindem maddesiyle ilgili
olumlu ve olumsuz oylan da gosterir sekilde genel kurul toplanti
tutanaklarinin yer aldig1 bolimiin adi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen
tiim soru ve bunlara sagilanan yanitlarin yer aldifi bolimiin adi
Genel kurul toplanti tutanagimin iliskili taraflarla ilgili madde veya
paragraf numarasi

Yénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazh bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden dgrenenler
listesi)

KAP'ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal Internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numaral kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldig balimlerin adlari
Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %S'inden fazlasina sahip olan gergek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldig1 bélim

Kurumsal internet sitesinin hazirlandi diller

2.2, Faaliyet Raporu

7.06.2023 / 22.11.2023

0/0

%74,65 [ %74,624
%0,026 / %0
%74,624 [ %74,624

Yatinma ligkileri/Genel Kurullar/Olagan Genel Kurul Tutanaklar
Yatirima lligkileri/Genel Kurullar/Olaganiistii Genel Kurul Tutanaklan

/-
Madde 3 /-
38/38

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1160823
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1242260

Yatirima lliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlar

Yatinmoai iliskileri / Sirket Bilgileri / Ortaklik Yapisi
Tiirkge ve ingilizce

2.2.2. numaral kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralan veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu yeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yirittiikleri gérevier ve tiyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldig
sayfa numarasi veya boltim adi

b) Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin
bilginin sayfa numarasi veya bolim ad

¢) Yénetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve dyelerin
toplantilara katilim durumu bilgisinin sayfa numaras| veya bélim
adi

¢) Sirket faalivetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

d) Sirket aleyhine agilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

e) Sirketin yatirim danismanlifi ve derecelendirme gibi hizmet
aldigr kurumlarla arasindaki gikar catismalari ve bunlar anlemek
icin alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélam adi

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i astigi karsilikh
itiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bélim adi

g) Caliganlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran girket faaliyetlerine iligkin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya
baélim adi

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1, Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikas!

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldifi
béliimiin adi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Sirketin ihbar mekanizmasina erigim bilgileri

Yatirimar lliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlan / 2023 Aralik
Ay Faaliyet Raporu / Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Bbluim-Ill Menfaat
Sahipleri / Madde 15

Yatirima lligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari / 2023 Aralik
Ay Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Bolim-Ill Menfaat
Sahipleri / Madde 17

Yatinmei lligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari / 2023 Aralik
Ayi Faaliyet Raporu / A- Genel Bilgiler / Yonetim Kurulunun DGnem icerisindeki Toplanti
Sayisi ve Yonetim Kurulu Durumu / Madde 5 ve Faalivet Raporu / Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu B8liim Il Menfaat Sahipleri / Madde 17

Yatirime lliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari / 2023 Aralik
Ay! Faaliyet Raporu / G- Diger Hususlar / Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede
Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri Hakkinda Bilgi / Madde 1

Yatinmei lligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Tablolar ve Faaliyet Raporlari / 2023 Aralik
Ay Dipnotlar / Dava Kargiliklan

Sirketimiz tarafindan, yatinm danigmanhg ve derecelendirme hakkinda herhangi bir
kurumdan hizmet alinmamistir.

Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5'i agtii kargilikh istirakler bulunmamaktadir.
Yatirimoai lligkileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporlari / 2023

Aralik Ayi Faaliyet Raporu / A- Genel Bilgiler / Personel ve is¢i Hareketleri ve Toplu
Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve iscive Saglanan Hak ve Menfaatler / Madde 6

Yatinmear Iliskileri / Kurumsal Yonetim / Tazminat Politikasi

3
Yoktur.
Yoktur.
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FAALIYET RAPORU

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiiminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, galisanlarin yonetim organlarina
katihmina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimiin adi
Galisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

3.3. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yénetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistirilmesinde
ydnetim kurulunun rolti

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi
dlglitlerini iceren insan kaynaklar politikasinin yer aldigi béltimiin
adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kit muameleyi
dnlemeye ybnelik dnlemleri iceren insan kaynaklan politikasinin
yer aldigi bolimn adi veya politikanin ilgili maddelerinin 6zeti
is kazalariyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisi

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldig
balimiin adi

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi béliimiin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk
raporu yoksa, gevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda
alinan énlemler

irtikap ve riisvet de dahil olmak iizere her tiirlii yolsuzlukla
miicadele igin alinan énlemler '

4. YONETIM KURULU-I

4.2, Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan

En son ybnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi
Yonetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz
uzmanlardan yararlanilip yararlanilmadig

Biitin yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edilmedigi
Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen ygnetim kurulu
{iyelerinin adlan ve s6z konusu yetkilerin igerigi

Ig kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili
komitelere sunulan rapor sayis

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bélimiin adi veya sayfa numarasi

Yoénetim kurulu bagkaninin adi
icra bagkani / genel miidiiriin adi

Yonetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel midirin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantis:

Yonetim kurulu {iyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile
sirkette sebep olacaklan zararin, sirket sermayesinin %25'ini agan
bir bedelle sigorta edildigine iligkin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu tiyelerinin
oranini artirmaya yanelik gesitlilik politikas) hakkinda bilgi verilen
bélimiin adi

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

Yoktur,
Sendika.

Sirket ve piyasa kosullari disinda, Yonetim Kurulunun belirlenmis bir roli
bulunmamaktadir.

Yatinmel iliskileri / Kurumsal Yénetim / insan Kaynaklar Politikasi
Pay edindirme plani bulunmuyor (There isn't an employee stock ownership programme)

Yatirimar iliskileri / Kurumsal Yénetim / insan Kaynaklari Politikas

Is kazalari ile ilgili sirket aleyhine kesinlesen dava yoktur.

Yatirimat lliskileri / Kurumsal Yénetim / Etik Kurallar

Gevre / Cevre Faaliyetlerimiz / Atik Yonetimi / Karbon Ayak izi

Batiséke Yonetim Kurulu Uyeleri, calisanlari ve tiim Gglinci taraflarin yolsuzluk
kapsaminda Batiséke'yi zan altinda birakabilecek her tiirlii davranig ve hareketten uzak
durmasi gerekir. Kamu ya da 6zel sektor fark etmeksizin, yolsuzluk kapsamina girebilecek
her tiirlii nakdi/gayri nakdi menfaatin alinmasi veya verilmesi yasaktir. Sirket
faaliyetlerinin genel isleyisi sirasinda, hicbir islem, herhangi bir departmanda baslayip yine
ayni departman tarafindan sonuglandiriimaz. Dolayisiyla departmanlar arasi gergeklesen
is ve islemlerde, devamli bir birini kontrol eden i¢ kontrol mekanizmasi olugturulmustur,

Yénetim kurulunun performans degerlendirmesine yonelik bir ¢alisma yapilmamstir.

Hayir (No)

Evet (Yes)

Genel Kurul toplantisi sonrasi, gérev dagiimi giindemiyle yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda;Sabit Aydin - Yoénetim Kurulu Bagkani, Glilant CANDAS - Yénetim Kurulu
Baskan Vekili, Omer Cagdas SELVI- Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi

3

Yatinmei iliskileri / Mali Bilgiler / Yillik Finansal Raporlar ve Faaliyet Raporlari / 2023
Aralik Ay1 Faaliyet Raporu / D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Geligmeler / i¢
Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri / Madde 2 ve Faaliyet Raporu / Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Madde 18

Sabit AYDIN

Sirketimizin Icra Kurulu Bagkani bulunmamaktadir. Sirketin Murahhas Aza gorevinde Sn.
Gilant CANDAS bulunmaktadir.

Yonetim kurulu Giyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlari ile girkette sebep olacaklar
zararlara iligkin y&netici sorumluluk sigortasi yoktur. Ancak mevzuat geregi zorunluluk
bulunmamaktadir.

Yoktur.
Kadin tiye sayisi birdir.Oran %
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Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
Yonetim Kurulunun Yapisi
" Kk “ i N

o . ) Vénetim Bagimsizli Bag}msm Uyenln.Ada‘y
Yonetim Kurulu Icrada Bagimsiz Ty Beyanminin Yer  Gdsterme Komitesi

Uyesinin Garevli Olup  Uye Olup . Aldigi KAP Tarafindan

. . Segilme & i

Adi/Soyadi Olmadizi ~ Olmadigi i Duyurusunun Degerlendirilip

Baglantisi Degerlendiriimedigi

: 7 Bag
SABIT AYDIN icrada gorevli S5 117.08,2021 - Degerlendirilmedi

liye degil

- 2 Bagim
GULANT CANDAS icrada gorevli - 2~ 17.08.2021 - Degerlendirilmedi

{iye degil
. ... icrad Bagims
ERDOGAN GOGEN o o0d BaBIMSIZ g g o001 - Degerlendiriimedi
Gorevli Degil tye degil
OMER CAGDAS . Bagmsiz . .

: 7.08. - D i
SELV Icrada gorevli iiye degil 1 2021 egerlendirilmedi
SUKRU SERDAR  icrada Bagimsiz . _—

% i 24.07,2020 - D lendirild
BAGCIOGLU Gérevli Degil liyve i SERENEENES
MUSTAFA icrada Bagimsiz

o .07.2020 - gerlendirildi
TEOMAN GURGAN  Gérevli Degil  iiye 105 FHRErBtncl
. i Bag
UFUK BALAYOCEL 'Srada  BaBMSIZ o000 Degerlendirildi
Gorevli Degil lye
4, YONETIM KURULU-II

4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak
suretiyle yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayis

Yénetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani 97%
Yénetim kurulunun caligmalarini kolaylastirmak igin elektronik bir

portal kullanilip kullaniimadig Evet (Yes)
Yénetim kurulu galisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag giin dnce Uyelere sunuldugu 5 Giin

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda
bilginin yer aldig1 balimiin adi

Uyelerin sirket diginda baska gorevler almasini sinirlandiran
politikada belirlenen tist simir

4.5. Yénetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iligkin bilgilerin
yer aldigl sayfa numarasi veya ilgili bélimiin adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun
baglantisi -

bulunmamaktadir.

Madde 17

Yénetim Kurulu Komiteleri-1
Birinci Siitunda "Diger" Olarak

Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari e o
Belirtilen Komitenin Adi

Komite Uyelerinin Adi-Soyadi

SUKRU SERDAR BAGCIOGLU
ERDOGAN GOGEN

ONUR BAYRAM

MUSTAFA TEOMAN GURGAN
SUKRU SERDAR BAGCIOGLU
MUSTAFA TEOMAN GURGAN
UFUK BALA YOCEL

Kurumsal Yénetim Komitesi -
Kurumsal Yonetim Komitesi -
Kurumsal Yénetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Denetim Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi -

23

Bagimsizhgini
Kaybeden
Uye Olup
Olmadig

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Hayir

Yénetim Kurulu, 2023 yih iginde 19 defa toplanmstir.

Komite Baskani
Olup Olmadig

Evet
Hayir
Hayir
Evet
Hayir
Evet
Hayir

Denetim, Muhasebe ve/veya
Finans Alaminda En Az 5 Yillik
Deneyime Sahip Olup Olmadig

Hayir
Evet
Evet
Hayir
Evet
Evet

Evet

Yatinmeai iligkileri / Sirket Bilgileri / Esas Sézlesme Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yapilacag), Sirketimiz Ana Sézlegmesinin 11. Maddesinde, Yonetim Kurulu

Toplantilari baghg altinda diizenlenmistir.
Yasal mevzuat geregi veya Sirket Ana Sézlesmesinde herhangi bir sinirlama

Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Boliim Il Menfaat Sahipleri /

Yénetim Kurulu Uyesi Olup
Olmadig
Yonetim kurulu iiyesi
Yonetim kurulu tiyesi
Yonetim kurulu tiyesi degil
Yonetim kurulu iiyesi
Yonetim kurulu Gyesi
Yoénetim kurulu tiyesi
Yénetim kurulu Giyesi
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FAALIYET RAPORU
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF)
4. YONETIM KURULU-IT
4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olugturulan Komiteler-1l
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim Yatirimar iligkileri / Sirket Bilgileri / Esas Stzlesme Yanetim kurulu toplantilarinin ne
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen b8lumuni belirtiniz ~ sekilde yapilacagy, Sirketimiz Ana Sézlesmesinin 11. Maddesinde, Yonetim Kurulu
(sayfa numarasi veya bélimiin ad) Toplantilari baghg altinda diizenlenmigtir.

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal

yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii  Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Béliim Il Menfaat Sahipleri /
belirtiniz (sayfa numarasi veya bolimiin adi) Madde 17

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme

komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bélimiini belirtiniz  Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Béliim Il Menfaat Sahipleri /

(sayfa numarasi veya bélimiin adi) Madde 17

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken

saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Béliim Ill Menfaat Sahipleri /
bolimiint belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimin adi) Madde 17

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, icret komitesinin

faalivetleri hakkinda bilgi verilen bélimiinii belirtiniz (sayfa Faaliyet Raporu / Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu Béliim Il Menfaat Sahipleri /
numarasi veya bolimiin adi) Madde 17

4.6, Yénetim Kurulu Uyelerine ve Idari Sorumlulugu Bulunan
Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasycnel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulagilmadigina iliskin bilginin

verildigi sayfa numarasi veya bélim ad Faaliyet Raporu / D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iliskin Onemli Gelismeler
Kurumsal internet sitesinin, icrada gérevli ve icrada gorevli
olmayan tyelere iligkin iicretlendirme politikasinin yer aldig www.batisoke.com.tr / Yatinmer iliskileri / Kurumsal Yénetim /Y&netim Kurulu Komiteleri
bélimiiniin adi / Kurumsal Yonetim Komitesi / Ucret Politikas:
Faaliyet raporunun, yénetim kurulu iyelerine ve idari sorumlulugu Faaliyet Raporu / B- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali
bulunan y&neticilere verilen ticretler ile saglanan diger tim Haklar, Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin
menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bolim ad Toplam Tutar
Yénetim Kurulu Komiteleri-ll
3 . Komitenin Komitenin Faaliyetleri
Birinci Sttunda "Diger" . - Komitede i . V
- : . s Icrada Garevli Olmayan " Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
Yonetim Kurulu Komitelerinin Adlari  Olarak Belirtilen . Bagimsiz i .
L Yoneticilerin Orani - ) Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
Komitenin Adi Uyelerin Orant
Sayisi Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - 100% 100% 5 5
Kurumsal Y6énetim Komitesi - 100% 33% 1 1

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi = 100% 100% 6 6
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FAALIYET RAPORU
Uyum Durumu :al';‘auvan
Stirdiirtilebilirlik Uyum Raporu Agtklama g nla ;
o Bilgilere iliskin
Evet Kismen Hayr ilgisiz it
Rapor Bilgisi

A. GENEL ILKELER

A1, Strateji, Politika ve Hedefler

Al.1. Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan éncelikli
gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim (CSY) konulari,
riskleri ve firsatlan belirlenmigtir.

Al.1. Ortaklik ydnetim kurulu tarafindan CSY

politikalari (Orn: Cevre Politikasi, Eneriji Politikas,

insan Haklari ve Galisan Politikast vb.) olusturulmus ve X
kamuya agiklanmstir.

A1.2. CSY politikalari kapsaminda belirlenen kisa ve
vzun vadeli hedefler kamuya agiklanmigtir.

A2, Uygulama/izleme

A2.1. CSY politikalarinin yiiriitiilmesinden sorumlu
komiteler ve/veya birimler ile CSY konulariyla ilgili
ortakliktaki en Ust dilzey sorumlular ve gorevleri
belirlenerek kamuya agiklanmigtir.

A2.1. Sorumlu komite ve/veya birim tarafindan,
politikalar kapsaminda gergeklestirilen faalivetler yil
icinde en az bir kez yonetim kuruluna raporlanmistir, X

£2.2. CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem
planlan olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. X

A2.3. CSY Kilit Performans Gostergeleri (KPG) ile sbz

konusu gostergelere yillar bazinda ulasma diizeyi X
kamuya agiklanmigtir.

A2.4, |5 siireclerine veya (rlin ve hizmetlere yonelik
stirdiiriilebilirlik performansini iyilestirici faaliyetler
kamuya agiklanmigtir.

A3. Raporlama

A3.1, Faaliyet raporlarinda ortakhigin siirdiiriilebilirlik
performansina, hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde verilmigtir.

A3.2. Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin Birlegmig

Milletler (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma

Amaclarindan hangileri ile iligkili olduuna iligkin bilgi X
kamuya agiklanmigtir,

A3.3. CSY konularinda aleyhte agilan ve/veya
sonuglanan, CSY politikalari agisindan 8nemli
nitelikteki ve/veya faaliyetleri dnemli dlgiide
etkileyecek davalar kamuya agiklanmistir.

A4, Dogrulama

A4.1. Ortakh@in GSY Kilit Performans dlglimleri
bagimsiz Gigiinc( tarafga dogrulanmig ve kamuya
agiklanmgtir,

Entegre YOnetim Sistemi kapsaminda gevresel, sosyal ve kurumsal

riskler ve etkiler ybnetimi saglanmaktadir. Bununia birlikte, 2024

yilinda Isg, Cevre ve Strdiriilebilirlik Departmani olusturulmus, 2024

yili itibariyle yénetim kurulu tarafindan yetkilendirilen -
stirdiiriilebilirlik Komitesi &ncelikli cevresel, sosyal ve kurumsal

yinetim (CSY) konulari,hedefleri, riskleri ve firsatlan belirlemekte ve

calismalar yUriitiimektedir,

Yonetim kurulu tarafindan CSY politikalar olusturulmugtur. Entegre

Yénetim Sistemleri Politikast mevcuttur, insan Haklan Politikast,

Riisvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi ve Is Etigi Kurallari ve -
Galisgma Esaslan meveuttur. Yil icinde kamuya aciklanmasi

saglanacaktir.

isbu raporda Al.1'de kismen bahsedilmistir.

Yénetim Kurulu'na bagh Siirdiriilebilirlik Komitesi ve Stirdiiriilebilirlik
Alt Komitesi olusturulmugtur. Calisma konular belirlenmis olup, alt
komite liyelerinden proje ekipleri olusturulacaktir. 2024 yilinda
kurulan isg, Cevre ve Siirdiiriilebilirlik Departmani kapsaminda
siirdiriilebilirlik konularinin yiiritilmesinden sorumludur. Yil iginde
kamuya agiklanmasi saglanacaktir.

Yénetim Kurulu'na bagh Siirdriilebilirlik Komitesi ve Siirdiiriilebilirlik

Alt Komitesi olusturulmustur. 2024 yilinda kurulan isg, Cevre ve
siirdiiriilebilirlik Departmani siirdiiriilebilirlik konularinin -
yuriitilmesinden sorumludur, Komite en az yilda iki kez ydnetim

kuruluna raporlar gekilde ¢alismaktadir.

CSY hedefleri dogrultusunda uygulama ve eylem planlan

olusturulmug, Stirdirilebilirlik Raporu'nda yer verilmistir, 2024 yilinda -
kamuya agiklanmast planlanmaktadir.

isbu raporda Al.1'de kismen bahsedilmigtir.

is siireglerine veya lirlin ve hizmetlere ybnelik stirdiirtilebilirlik
konulan dahilinde iyilestirici calismalar yiriitiilmektedir. 2024 yilinda
yayinlanmasi planlanan Strdirdlebilirlik Raporu ile kamuya
agiklanacaktir,

Sirketin stirdiriilebilirlik performansina, hedeflerine ve eylemlerine
iligkin bilgiler 2024 yilinda yayinlanacak sirdiiriilebilirlik Raporu’nda
yer almaktadir.

Sirket énceliklendirme matrisi caligmast yaparak, deger zinciri

analizleri ile katki sunulan ve katkinin artinimasi planlanan

Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglarim segmistir. Strdiiriilebilirlik -
Kalkinma Amaclarina yonelik calismalar 2024 yilinda yayinlanmasi

plananan Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya aciklanacaktir.

Dava bulunmamaktadir.

CSY performansina yanelik hedefler ve performans degerleri her yil
Entegre Yonetim Sistemleri kapsaminda tigiinci taraf bagimsiz
denetciler tarafindan denetlenmektedir. Bununla birlikte, ulusal
diizeyde Cevre Mevzuati'na uyumun uygunluk degerlendirmesi de
Cevre §ehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhg tarafindan yapilan
irmelerle gergeklestirilmekte ve kayit altina alinmaktadr.
yayinlanmasi planlanan Sirdirilebilirlik Raporu ile
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B. CEVRESEL ILKELER

B1. Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki politika ve
uygulamalarini, eylem planlarini, gevresel yonetim
sistemlerini (150 14001 standardi ile bilinmektedir) ve
programlanni kamuya agiklamistir.

B2. Cevre yonetimine iliskin bilgilerin verilmesinde
hazirlanan cevresel raporlara iligkin olarak raporun
kapsami, raporlama dénemi, raporlama tarihi,
raporlama kosullar ile ilgili kisitlar kamuya
aciklanmigtir,

B4. Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu iiyeleri,
yéneticiler ve galisanlar gibi) bazinda performans
tesvik sistemleri kapsaminda ddiillendirme
kriterlerine dahil edilen cevresel hedefler kamuya
agiklanmgtir.

B5. Oncelikli olarak belirlenen cevresel sorunlarin is
hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmistir,

B7. Operasyon siireci dahil ortaklik deger zinciri
boyunca tedarikgi ve miisterileri de kapsayacak
sekilde gevresel konularin nasil yonetildigi, i
hedeflerine ve stratejilere nasil entegre edildigi
kamuya agiklanmigtir.

B8. Cevre konusunda ilgili kuruluglar ve sivil toplum
kuruluslaninin politika olugturma siireclerine dahil
olunup olunmadig ve bu kurum ve kuruluslarla
yapilan is birlikleri kamuya agiklanmigtir.

B9. Cevresel gdstergeler (Sera gazi emisyonlari
(kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayh),
Kapsam-3 (Diger dolayl), hava kalitesi, enerji
ydnetimi, su ve atik su ybnetimi, atik ydnetimi,
biyogesitlilik etkileri)) ipginda gevresel etkileri ile ilgili
bilgileri dénemsel olarak karsilastinlabilir bir sekilde
kamuya agiklanmustir,

B10. Verileri toplamak ve hesaplamak igin kullanilan
standart, protokol, metodoloji ve baz yil aynntilari
kamuya agiklanmigtir,

B11. Onceki yillarla karsilastirmali olarak rapor yil
icin gevresel gostergelerinin artig veya azaligl kamuya
agiklanmisgtir.

B12. Cevresel etkilerini azaltmak i¢in kisa ve uzun
vadeli hedefler belirlenmis, bu hedefler ve gegmis
yillarda belirlenen hedeflere gére ilerleme durumu
kamuya agiklanmugtir.

B13. iklim krizi ile miicadele stratejisi olusturulmus ve
planlanan eylemler kamuya agiklanmistir.

Evet Kismen Hayir ilgisiz

Agiklama

Kalite, Cevre, Is Saghig ve Glivenligiile Enerji Ynetim Sistemleri
kurulmus ve belgelendirilmistir. Yonetim sistemleri entegre olarak
idame ettirilmekte olup, bu kapsamdaki politika ve diger
dokiimantasyon entegre olarak uygulanmaktadir. 2024 yilinda
yayinlanmasi planlanan Siirdiriilebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanacaktir.
https:f/www.batisoke.com.tr/vasaI-bilgiler/the—management-
systems-policy-of-bati-anadolu-group
https://www.batisoke.com.tr/yasalfbilgiier,fbati-anadolu-grubu-bilgif
guvenligi-politikasi

Gevre Mevzuati kapsamindaki ylikiimliiliikler (sera gazi raporlarinin
bildirimi, atiklanin bildirimi, emisyon teyit &lciimlerinin yaptinimasi,
atik yakma periyodik lgtimlerinin yaptirlmasi gibi) mevzuatta
helirlenen periyotlarda yerine getirilerek gerekli bildirimler
aksatiimadan zamaninda yapimaktadir. 2024 yilinda yayinlanmasi
planlanan Siirdiriilebilirlik Raporu ile kamuya agiklanacakdir.

2024 yilinda Performans Yénetim Sistemi hataya gegirilmek lizere
tasarlanmig ve ilk geyrek sonunda tamamlanacaktir.

Kurulan ve idame ettirilen 150 14001 Cevre Yonetim Sistemi
kapsaminda; Onemli Cevresel Boyutlarin belirlenmesi ve bu
boyutlarin gerekli 6nlemler ile kontrol aluna alinarak gevreye zarar
verilmemesi veya yasal sinirlar dahilinde en az diizeyde zarar
verilmesi kapsaminda hedefler belirlenmekte olup, bu hedefler
aksiyon planlari ile takip edilerek sorumiufar tarafindan belirlenen
termini icerisinde tamamlanmaktadir. Ayrica, kurulan bu yénetim
sisteminin uygunlugu Tiirk Standartlan Enstitist tarafindan denetim
siirecine tabi tutulmaktadir, Kamuya 2024 yilinda yayinlanacak olan
siirdiirilebilirlik Raporu ile agilanacaktir.

Entegre yonetim sistemleri kapsaminda operasyon siirecindeki
tedarik zinciri boyunca tedarikgi degerlendirmesi yapiimakta olup,
kamuya 2024 yilinda yayinlanacak olan siirdiiriilebilirlik Raporu ile
agiklanacaktir.

Yiiriitiilen faaliyetler ve is birlikleri tist yénetim raporlarinda
paylagiimakla birlikte Gniimiizdeki yildan itibaren yayinlanacaktir.

2022 yilinda, kurumsal faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan
(Kategori 1) ve dolayh emisyonlarnini (Kategori 2, 3,4, 5 ve 6), ISO
14064 Sera Gazl Hesaplama ve Raporlama Standard kapsaminda
hesaplanmasi yoniinde caligmalar baglatilmistir. 2022 ve 2023
yillarina ait emisyonlarini IS0 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarninin
Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi gergevesinde TURKAK
akreditasyon sertifikasina sahip tigtincll taraf bagimsiz dogrulayici bir
kurulusa dogrulatilmistir. Kamuya 2024 yilinda yayinlanacak olan
stirdiriilebilirlik Raporu ile agiklanacaktir.

Verilerle ilgili bilgilerin toplanmasi ve hesaplamalar ilgili yasal
mevzuat ve standartlar gergevesinde yapilmaktadir.

Kamuya 2024 yilinda yayinlanacak olan Siirdiriilebilirlik Raporu ile
aciklanacaktir.

Kamuya 2024 yihinda yayinlanacak olan Sirdiiriilebilirlik Raporu ile
agiklanacaktir.

a calismalan yapiimis,
krizi ile miicadele stratejisi
Kamuya 2024 yilinda

ile agiklanacaktir.

Kurumsal karbon ay,
gerceklestirilen calis
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B14, Uriinler ve/veya hizmetlerin gevreye potansiyel
olumsuz etkisini 6nlemek veya bu etkileri minimuma

1SO 14001 standarti kapsaminda sirket sundugu riinlerinin cevre
performansini takip etmektedir. Kamuya 2024 yilinda yayinlanacak

indirmek amaciyla program ya da prosediirler X olan Stirdiiriilebilirlik Raporu ile agiklanacaktir. i
olugturulmus ve kamuya agiklanmigtir.

B14. Ugiinci taraflarin (6rn. tedarikgi, alt yiiklenic, Uctincii taraflarin sera gazi emisyonunda azaltmaya yonelik tesvik

bayi vb.) sera gazi emisyon miktarlarinda azaltim ¥ edici galismalar yapilmakta olup, 2024 yilinda yayinlanacak olan i
saglamaya yonelik aksiyonlar alinmig ve bu aksiyonlar Siirdiriilebilirlik Raporu ile kamuya agilanacaktir,

kamuya agiklanmigtir.

B15. Cevresel etkileri azaltmaya yonelik girisim ve Entegre yonetim sistemleri kapsaminda cevresel etkileri azaltmaya

projelerin sagladip) gevresel fayda/kazang ve maliyet yénelik hedefler belirlenmekte, 14001 yonetim sistermnleri

tasarruflan kamuya agiklanmistir. % kapsaminda performans tablolan ile takip edilerek fayda/kazang, i

B16. Enerji tilketimi (dogal gaz, motorin, benzin, LPG,

kémiir, elektrik, 1sitma, sogutma vb.) verileri Kapsam- X
1 ve Kapsam-2 olarak kamuya agiklanmigtir.

B17. Raporlama yilinda {iretilen elektrik, 1s1, buhar ve

sogutma hakkinda kamuya agiklama yapilmistir. X

B18. Yenilenebilir enerji kullaniminin artiniimast, sifir
veya disiik karbonlu elektrige gecis konusunda X
calismalar yapilmis ve kamuya agiklanmstir.

B19. Yenilenebilir enerji iiretim ve kullamm verileri

maliyet tasarrufu saglanmakta ve Gist yonetime diizenli olarak
raporlanmaktadir. 2024 yilinda yayinlanacak olan Siirdirilebilirlik
Raporu ile kamuya agiklanacaktir.

$6z konusu veriler takip edilmekte olup, 2024 yiinda yayinlanacak
olan Stirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agilanacaktir.

Atik 151 santralinde yapilan elektrik tiretimi siirekli takip edilmekte ve
yénetime raporlanmaktadir. 2024 yilinda yayinlanacak olan
Siirdiiriilebilirlik Raporu ile kamuya agilanacaktir.

Atik 151 tesisinde tiretilen yesil enerji IREC ile tescillenmis olup,
kamuya aciklanmistir,

Atik 151 tesisinde tiretilen yesil enerji IREC ile tescillenmis olup,

kamuya agiklanmugtir. A kamuya agiklanmigtir. )

B20. Enerji verimliligi projeleri yapilmis ve enerji Entegre yonetim sistemi kapsaninda enerji verimliligini saglayan

verimliligi projeleri sayesinde elde edilen enerji X projeler gelistiriimekte ve iist yénetime raporlanmaktadir. 2024 i

tiiketim ve emisyon azaltim miktan kamuya yilinda yayinlanacak olan Siirdariilebilirlik Raporu ile kamuya

agiklanmistir. agilanacaktir,

B21. Su tiiketimi, varsa yer altindan veya yer 2024 yilinda yayinlanacak Siirdiiriilebilirik Raporu'nda kamuya

tistlinden gekilen, geri doniistiiriilen ve desarj edilen " aciklanacaktir, )

su miktarlari, kaynaklar ve prosediirleri kamuya

agiklanmistir,

B22. Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir Emisyon Ticaret Sistemi Tiirkiye'de heniiz uygulamaya

karbon fiyatlandirma sistemine (Emisyon Ticaret baglanmangtir.

Sistemi, Cap & Trade veya Karbon Vergisi) dahil olup )

olmadig kamuya agiklanmigtir,

B23. Raporlama doneminde biriken veya satin alinan Sirketimizde atik 1sidan iiretilen enerji ile biriken karbon kredileri VCS

karbon kredisi bilgisi kamuya agiklanmigtir. X ile sertifikalandinimigtir. 2024 yilinda yayinlanacak olan -
Siirdiirtilebilirlik Raporu ile kamuya agilanacaktir.

B24. Ortaklik icerisinde karbon fiyatlandirmasi Emisyon Ticaret Sistemi Tlrkiye'de heniiz uygulamaya

uygulaniyor ise ayrintilan kamuya agiklanmigtir. baslanmamustir. i

B25. Ortakhgin gevresel bilgilerini agikladig X Kamuya agiklanmigtir, .

platformlar kamuya agiklanmigtir. https://www.batisoke.com.tr/cevre

C. SOSYAL iLKELER

C1, insan Haklari ve Calisan Haklan

C1.1. insan Haklar Evrensel Beyannamesi, Tiirkiye'nin 2024 yilinda Bati Anadolu Grubu insan Haklari Politikasi mevcut olup,

onayladigl ILO Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati sorumlular belirlenmistir. 2024 yilinda kamuya agiklanacaktir.

kapsayacak sekilde Kurumsal insan Haklari ve Calisan X A

Haklar Politikasi olugturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili sorumlular belirienmis ve politika
ile sorumlular kamuya agiklanmigtir,

C1.2. Tedarik ve deger zinciri etkileri de gozetilerek
adil is glici, calisma standartlarinin iyilegtirilmesi,
kadin istihdami ve kapsayicilik konularina (cinsiyet,
irk, din, dil, medeni durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi, ailevi sorumluluklar, sendikal X
faaliyetler, siyasi grus, engellilik, sosyal ve kiiltiirel
farkliliklar vb. konularda ayrim yapilmamasi gibi)
caligan haklarina iliskin politikasinda yer verilmistir.

C1.3. Belirli ekenomik, gevresel, toplumsal faktdrlere

duyarli kesimlerin (diisiik gelirli kesimler, kadinlar vb.)

veya azinlik haklarinin/firsat esitliginin gdzetilmesi X
konusunda deger zinciri boyunca alinan onlemler

kamuya agiklanmistir,

Bati Anadolu Grubu insan Haklar Politikasi mevcut olup, is ve ¢oziim
ortaklan, tedarikgiler, yiiklenicileri iin ekonomik, gevresel ve sosyal
siirduriilebilirlik anlayisina paralel bir sekilde insan Haklari'm temel
alan yaklagim ve standartlara yer verilmistir.

Bati Anadolu Grubu is'tigi ve Calisma Esaslari'nda firsat esitligi
konusunda aligan dnlener belirlenmigtir. 2024 yilinda kamuya
agiklanacaktir,
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C1.4. Aynimailigy, esitsizligi, insan haklari ihlallerini,
zorla galistirmay ve cocuk isgi calistinimasim dnleyici
ve diizeltici uygulamalara iliskin gelismeler kamuya
agiklanmugtir.

C1.5. Calisanlara yapilan yatinm (egitim, gelisim
politikalari), tazminat, tamnan yan haklar,
sendikalagma hakki, is/hayat dengesi ¢ozlimleri ve
yetenek ydnetim konularina galisan haklarina iligkin
politikasinda yer verilmistir.

C1.5. Galisan sikayetleri ve anlasmazliklarin
géziimiine iliskin mekanizmalar olusturularak
uyusmazlik ¢éziim stiregleri belirlenmistir.

C1.5. Calisan memnuniyetinin saglanmasina yonelik
olarak raporlanan dénem iginde yapilan faaliyetler
kamuya agiklanmistir.

C1.6. is sagh@ ve glivenligi politikalan olusturulmus ve
kamuya aciklanmistir.

C1.6. Is kazalarini 8nleme ve sagligin korunmasi
amaciyla alinan énlemler ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmigtir.

C1.7. Kigisel verilerin korunmasi ve veri glivenligi
politikalar olusturulmus ve kamuya aciklanmisgtir.

C1.8. Etik politikasi olugturulmus ve kamuya
agiklanmigtir,

€1.9. Toplumsal yatirim, sosyal sorumluluk, finansal
kapsayicilik ve finansmana erigim kapsamindaki
calismalar agiklanmigtir,

C1.10. Calisanlara GSY politikalan ve uygulamalan
konusunda bilgilendirme toplantilari ve egitim
programlan diizenlenmistir,

2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve Inisiyatifler

€2.1. Miisteri sikayetlerinin yonetimi ve ¢dzlimiine
iliskin miigteri memnuniyeti politikasi diizenlenmis ve
kamuya agiklanmigtir.

C2.2. Paydaslarla yiiriitiilen iletisim (hangi paydas,
konu ve siklik) hakkinda bilgiler kamuya agiklanmgtir.

C2.3. Raporlamalarda benimsenen uluslararasi
raporlama standartlar agiklanmstir.

€2.4, Siirdiirlilebilirlik ile ilgili benimsenen prensipler,
imzaci veya tiye olunan uluslararasi kurulus, komite
ve ilkeler kamuya agiklanmigtir.

C2.5. Borsa istanbul’'un ve/veya uluslararasi endeks
saglayicilann stirdiirilebilirlik endekslerinde yer almak
icin gelistirmelerde bulunulmus, caligmalar
yiritilmistir.

Evet Kismen Hayir ilgisiz

FAALIYET RAPORU

Aciklama

Bati Anadolu Grubu is Etigi ve Calisma Esaslan ve Bati Anadolu Grubu
insan Haklari Politikasi'nda belirlenmigtir. 2024 yiinda kamuya
aciklanacaktir.

Sirketimizde galisan mavi yakalilar Cimse-is Sendikasi tiyesi olup,
isveren tarafi GEIS Sendikasi Uiyesidir. [ki sendika arasinda imzalanan
toplu is sézlesmesi i yerimizde uygulanmaktadir. Bati Anadolu Grubu
Entegre Yénetim Sistemleri Politikasi, Bati Anadolu Grubu is Etigi ve
Calisma Esaslan ve Bati Anadolu Grubu Insan Haklan Politikasi'nda
yer verilmistir.

Bati Anadolu Grubu is Etigi ve Calisma Esaslar ¢6ziim siiregleri
belirlenmigtir.

Calisan memnuniyeti bireysel gériismeler ile takip edilmekte, gerekli
durumlarda anlik aksiyonlar alinarak devam edilmektedir.
Oniimiizdeki yil galisan baghlig anketi yapilmasi planlanmigtir. 2024
yilinda yayinlanacak Siirdiirtilebilirlik Raporu ile kamuya
aciklanacaktir.

Bati Anadolu Entegre Yonetim sistemi Politikasi kapsaminda
yaymnlanmstir,
https://www.batisoke.com.tr/yasal-bilgiler/the-management-
systems-policy-of-bati-anadolu-group

is kazalarimi 6nleme ve saglifin korunmasi amaciyla yapilan
farkindalik calismalar gesitli platformlarda (toplantilar, dijital
platform gibi) yayimlanmaktadir. Kaza istatistikleri takip edilmekte ve
yénetim raporlarinda sunulmaktadir. Tesis girisinde bulunan dijital
panoda kazasiz giin sayisi yayimlanmaktadir.

ilgili politikalara linklerden ulagilabilmektedir.
https://www.batisoke.com.tr/yasal-bilgiler/kisisel-verilerin-
karunmasi-ve-gizlilik-politikasi

Bati Anadolu Grubu s Etigi ve Calisma Esaslan mevcuttur, 2024
yilinda kamuya agiklanacaktir.

Egtim kiltiir sanat bagliklan altinda projelerimiz yiriitiimektedir.
https://www.batisoke.com.tr/kurumsal/sosyal-sorumluluk

Gevre Mevzuati kapsaminda her yil tim caliganlara CSY politikalan ve
uygulamalari konusunda egitim verilmektedir. Ayrica, kurulusta
kurulan ve idame ettirilen Cevre Yénetim Sistemi kapsaminda da
gerekli egitimler verilerek kayit altina alinmaktadir.

Miisteri sikayeti degerlendirilmesi talimati kapsaminda misteri
memnuniyetini arttirci aragtirma ve uygulamalar yapilmaktadir.
Ayrica miisteri memnuyet anketi talimati kapsaminda Glgme
deperleme gergeklestirilmektedir. ilgili siire¢ ydnetim raporlarn
ierisinde takip edilmektedir.

2024 yilimda yayinlanmasi planlanan Stirdiriilebilirlik Raporu
kapsaminda paydaglarla yiiriitilen iletisim hakkinda detayh
bilgilendirme yapilmistir,

2024 yilinda yayinlanacak ‘Stirdiiriilebilirlik Raporu” GRI Standartlari
2021 versiyonuna uyumludur.

2024 yilinda yayinlanacak Stirdtirtilebilirlik Raporu'nda kamuya
agiklanacaktir.

2024 yilinda gelistirme ¢alismalarina baslanacaktir.

Kamuya
Aciklanan
Bilgilere iligkin
Rapor Bilgisi
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D. KURUMSAL YONETIM ILKELERI

D1. Siirdiiriilebilirlik alanindaki tedbirler ve sirket, secili paydas gruplan ile stirdiriilebilirlik stratejilerinin
stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin belirlenmesinin temelini olusturan énceliklendirme matrisi igin

gorislerine bagvurulmugtur. X gevrimigi Gnemlilik anketiyle paydag goriislerini toplamigtir. Sirket -
tnceliklendirme matrisi galismasi yaparak siirdiirilebilirlik alaninda
stratejiler belirlenmistir.

D2. Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri Egtim kiiltiir sanat baghiklan altinda projelerimiz yirttilmektedir.

ve egitimler ile stirdiiriilebilirlik konusu ve bunun " https://www.batisoke.com.tr/kurumsal/sosyal-sorumluluk

dnemi hakkinda farkindaligin artirilmasi konusunda i
calismalar yapilmustir.




