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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Batisbke Sike Cimento Sanayii T.A.S Yonctim Kurulu’na

Ydnetim Kurulu*nun Yilhk Faaliyet Raporunun Bafiimsiz Denctim Standartlan Cercevesinde Denetimine
iliskin Rapor

Batisdke Stke Cimento Sanayii T.A.S. nin (*Sirket”) 31 Arahk 2016 tarihinde sona eren hesap ddnemine iliskin
yilhk faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yénetim Kurulu 'nun Yilltk Faaliyet Raporuna fliskin Sorumlulugn

Sirket yBnetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kamnu'nun (“TTK™) 514%incli maddesi ve Sermaye Pivasasi
Kurulu'nun (*SPK™) 14.1 No'lu *Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi" (~Teblig")
uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarh olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasmdan
ve bu nitelikteki bir faalivet raporunun hazirlanmasim saglamak igin gerekli gdrddgi ic kontrolden sorumiudur.

Bagimsiz Deneiginin Sorumlulugu

Sorumluluumuz, Sirket’in faaliyet raporuna y6nelik olarak TTK'nin 397°nci maddesi ve Teblig cergevesinde
yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda ver alan finansal bilgilerin Sirket’in 1 Mart 2017
tarihli bagimsiz denetgi raporuna konu olan finansal tablolartyla tutarli olup olmadifi ve gergefi yansitip
vansitmadift hakkinda gbris vermektir.

Yaptifimiz bafimsiz denetim, Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartian Kurumu (“KGK") tarafindan
yayimlanan Tlrkiye Denetim Standartlan’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (*“BDS™) uygun
olarak yOritlilmUstiir. Bu standartlar, etik hiktimlere uygunluk saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarla tutarh olup olmadigmna ve gergefi yansitip yansitmadifina
dair makul giivence elde etmek {izere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirferinin
uygulanmasim igerir, Bu prosediirlerin segimi, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayamr.

Bagunsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bagimsiz denetim kamitlarimin, g6risimziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olustuerdufuna inaniyoruz,

Deloitte; ingiltere mevzuating géve kurulmus olan Delonte Touche Tohmatsu Limited ("DTTLY) sirket:ne, uye firtna agindaki slrketlerden ve digkdi tuze? kisilkarden bir
veya birden fazlasini ifade etmektedir. DTTL ve uye firmalarioun her biri ayn ve bapumsez birer tuzel kigihkinr DTTL {"Deloitte Global® olarak da animaktadir) mugterilere
hizemet sunmamakiadir, Global uye fierna aRiruzla ilgih dabia fazla bilgi alinak igin www deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz
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Gérllgilmize gre Yonetim Kurulu’'nun yillik faalivet raporu i¢inde yer alan finansal bilgiler, t0m &nemli
yonleriyle, denetlenen {inansal tablolarla wiarhdir ve gergegi vansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikiimliilikler

TTK ' nin 402°nci maddesinin 8¢lncil fikras) uyannca; BDS 570 “isletmenin Strekliligi” cercevesinde, isletmenin
dngobrilebilir gelecekte faaliyetlerini sirdiremeyecegine iliskin raporlanmasi gereken Snemlilikte bir hususa
rastlanmamigtir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBEC! MALIMUSAVIRLIK AS.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

4
Volkan Becerik, SMMM
Sorumiu Denetci

{stanbul, 1 Man 2017
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SERMAYE PiYASAS! KURULU'NUN ONGORDUGU BILGILER
A- GENEL BiLGILER

1.  Rapor Donemi

01.01.2016 - 31.12.2016

2

- Ticaret Unvam : Batistke Séke Cimento Sanayii T.A.$.

- Ticaret Sicil Numaras:  : 5744/K-5900 (Mersis No: 0150001414500012)

= lletigim bilgileri :
Merkez :  Ankara Caddesi No: 335 Bornova — [zmir
Fabrika . Afatiirk Mah. Aydin Cad. No: 234 Séke — |zmir
Sube : Fethiye Yolu Uzeri 5. Km, Gavdir - Burdur
Telefon : 02324784400
Faks : 02324784444
E-Posta :  info@batisoke.com.ir

- Internet sitesi adresi : www.batisoke.com.tr

3. Sirketin Organizasyon Yapisi

[CRA KURULL YONETIM KURULY
i
JCRA KURULU BASKANI DENETIM KOMITESH
GENEL MODOR ic
| DENETIM

GENEL SEKRETER

GENEL MUDUR

YARDIMCISI

YATIRIM
ORETIM MODORD mODUR0 BAKIM MODORO
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4.  Ortakhk Yapisi, Sermaye Dagilimt ve imtiyazli Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir. Sirket'in kayith sermaye tavani 31 Aralik 2016 tarihi itibaryla
150.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurus itibari dederde 15.000.000.000 hisseye bolinmustiir.

Sirket, hisse senetlerinin 14.956,13 TL tutari nama yazilidir. 1 adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal
dederdedir. Sermaye miktan her biri 1 (bir) kurus itibari dederde 7.875.000.000 hisse olup 78.750.000
TL degerindedir.

Sirket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olusmaktadir.

Sirketin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle 6denmis sermayesi ve ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Ortaklar Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)

Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.$. 58.766.018 74,62
ismail Tarman 7.559.050 9,60
Diger 12.424.932 16,78
Genel Toplam 78.750.000 100

A grubu pay sahipleri, Sirket ana s6zlegmesine uygun olarak agadiidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin tamami, A grubu hisse sahiplerinin gogunlugunun belirleyecedi adaylar
arasindan segilir.

Sirketin 31 Arahk 2016 tarihi itibariyle A Grubu ( Imtiyazli) paylan asadida sunulmustur.

Beher Paymin Borsada
G Nama / Nominal Toplam | Sermayeye - islem
rubu | Nominal Orani imtiyaz Tari i
amiline Dederi Deger (TL) (%) Goriip
(TL) 9 i Gérmedigi |
Ydnetim
Kurulunda
A Nama 0,01 14.956,13 0,01 | Uye Gormilyor
Segiminde
imtiyaz
Yonetim
Kurulunda
A Hamiline 0,01 59.824,54 0,08 | Uye Gormayor
Seciminde
imtiyaz
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5.  Yoénetim Kurulu, Ust Diizey Yaneticileri ve Personel Sayis: ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu Gyeleri Tark Ticaret Kanunu ve ilgifi dizenlemeler geredince Sirketimiz Ana

Sézlesmesi hikimleri gergevesinde segilirler.

Yonetim Kurulu

Gorevi

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup
Olmachip

Feyyaz Nurullah
Izmiroglu

Yénetim Kurulu Bagkan
(22.06.2016 tarihinde vefat
etmistir.)

Icraci olmayan dye

Mehmet Mustafa Biikey

Ydnetim Kurulu Bagkani
(28.07.2016 tarihinden itibaren)

Icract olmayan Gye

Yanetim Kurulu Bagkan Vekili
(28.07.2016 tarihine kadar)

icraci olmayan Gye

Tufan Unal

Yénetim Kurulu Bagkan Vekili ve
Murahhas Uye
(28.07.2016 tarihinden itibaren)

lcrada gérevii liye

Murahhas Uye
(28.07.2016 tarihine kadar)

lerada gérevii iiye

Fatma Meltem Giinel

Yénetim Kurulu Uyesi

leraci olmayan (ye

Saliin {Ikin Yénetim Kurulu Uyesi lcraci olmayan Gye
Mehmet Bilent Egeli Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi lcrada gérevli liye
Necip Terzibasioglu Yénetim Kurulu Gorevii Uyesi lcrada gorevli Gye
Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi lerada gérevli iye

Kemal Grebene

Yénetim Kurulu Uyesi

{craci olmayan lye

Begim Egeli Bursahgil

Yénetim Kurulu Uyesi
{29.07.2016 tarihinden itibaren)

Icraci olmayan iiye

Musa Levent Ertorer

Yénetim Kuruiu Uyesi

Bagimsiz lye

Tankut Karabacak

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz lye

Yonetim Kurulu'nda Dénem Iginde Yapilan Degigiklikler

26 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu ile alakal
herhangi bir degigiklik yapilmamistir. Yonetim Kurulu 2017 yill Mart ayl sonuna kadar 3 yilhdina
segilmigtir.

Ancak Yoénetim Kuru Baskan Feyyaz Nurullah |zmirodlu'nun 22 Haziran 2016 tarihinde vefati ile 28
Temmuz 2016 tarihli Yénetim Kurulu'nda alinan karar ile asagidaki degisiklikler yapiimigtir;

1) Sn. Feyyaz |zmiroglu 'nun vefat ile agilan Yénetim Kurulu Bagkanhdi'na Mustafa Bikey segilmis,

2) Agilan Yénetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Tufan Unal segilmis olup ve kendisinin Murahhas Uye'lik
gorevini de sirdirmeye devam etmesine karar verilmistir,



ae
B \TISOKE
BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYII T. A.S.

YILLIX FAALIYET RAPORU

3) Aynca Sn. Feyyaz Izmiroglu 'nun vefati ile agilan Yénetim Kurulu Uyeligine 29.07.2016 tarihinden
itibaren gegerll olmak Gzere TTK 363 maddesine gdre toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak ve Genel Kurul Toplantisi'na kadar gorevlii olmak fzere Begim Egeli Bursaligil
secilmigtir,

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gorev ve Yetkileri

26 Nisan 2016 tarihinde yapilan 2015 yil Oladan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu iiyelerinin
gbrev ve yetkileri ile alakalt herhangi bir degigiklik yapilmarmstir,

Ancak Yénetim Kurulu Bagkan Feyyaz Nurullah lzmirodlu'nun 22 Haziran 2016 tarihinde vefati ile 28
Temmuz 2016 tarihli Yénetim Kurulu'nda alinan karar ile agadidaki dedgisiklikler yapilirmigtir;

1) Sn. Feyyaz lzmirodlu 'nun vefati ile agilan Yonetim Kurulu Bagkanlidi'na Mustafa Bikey segilmis,

2) Acilan Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi'ne Tufan Unal segilmig olup ve kendisinin Murahhas Uye'lik
gérevini de siirdirmeye devam etmesine karar verilmigtir,

8) Ayrica Sn. Feyyaz |zmirodlu 'nun vefat ile agilan Yénetim Kurulu Uyeligine 29.07.2016 tarihinden
itibaren gegerli olmak Gzere TTK 363 maddesine gdre toplanacak ilk Genel Kurul'un onayina
sunulmak ve Genel Kurul Toplantis'na kadar gorevli olmak Ozere Begim Egeli Bursalgil
segilmigtir.

Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sdzlesmesi'nde belirtilen gbrev ve yetkilere haizdir.

Ydnetim Kurulu ﬁygleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda YarGttikleri Gorevler Hakkinda Bilgiler
ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizhgina lligkin Beyanlan

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiriittikleri Gérevier Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yonetim llketeri Uyum Raporu’nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katilim Durumu

Yonetim Kurulu 01.01.2016-31,12.2016 itibanyla 27 defa toplanmigtir. Yénetim Kurulu Uyeleri,
toplantilara diizenli bir bigimde istirak etmistir.

Yonetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikligt, Yirdtilen Faaliyetleri de
Igerecek Sekilde Calisma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine lliskin Yonetim Kurulunun
Degerlendirmesi

Yonetim Kurulu binyesinde 01.01.2016-31.12.2016 dénemine iligkin Denetimden Sorumlu Komite 7
defa, Kurumsal Ydnetim Komitesi 8 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmigtir.
Yonetim Kurulu {yeleri, toplantilara dilzenli bir bigimde igtirak etmistir. Komitelere iligkin gahgma
yonergeleri www.batisoke.com.tr internet adresinde yer almaktadir.
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Sirket Yonetim Kurulu gérev ve sorumiuluklanni saglikh olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yénetim
llkelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitelerini kurmug ve komitelerin igleyis esaslanni web sitesinde yayinlamigtir. Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Ydnetim Tebligi ¢ergevesinde Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi
icin dngorilen gérevierin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumluluju da Kurumsal Ydénetim
Komitesi'ne verilmigtir.

. Toplanma
Komite Gorevi Adi Soyadi Niteligi Sikhig
Denetimden | Komite Uyesi Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye | EN @z 3 ayda bir
Sorumiu olmak lzere,
Komite Komite Uyesi | Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye ig‘;’g en az dort
Komite Bagkani | Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye
Komite Uyesi Mehmet Mustafa BUKEY E;zcl Olmayan
Sorumsal | Komite Uyesi | Kemal GREBENE '5;2"' Olmayan | vida en az bir
= 5 defa.
Komitesi Komite Uyesi | Mehmet Biilent EGELI lcract Oye
Pay Sahipleri ile -
. Bitge ve
!}Ig:l(:ﬁ:g:riml Yesim Devrim YALGIN Raporiama Sefl
Komite Bagkani | Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye
Riskin Komite Uyesi Mehmet Mustafa BUKEY I_c racl Olmayan | 2 ayda"blr defa
Erken }Jye olmak Gizere
Saptanmasi e icraci Olmayan | ytlda en az alti
Komitesi Komite Uyesi Kemal GREBENE Oye defa.
Komite Oyesi Mehmet Biilent EGEL! Icraci Uye
Ust Yénetim
Ust Yonetim Gorevi
Tufan UNAL Murahhas Aza
Mehmet Bitlent EGELI Genel Sekreter
Necip TERZIBASIOGLUY Genel Md(r
Feyyaz UNAL Genel Midir Yardimersi
Ali Serdar KOG Uretim Midiiri
Celal SARGUT Bakim MadGri
Erhan BICER Yatinm Madurt
Burhan YASAT Cavdir ube Sorumlusu

$Sirketimizin personel sayisi 31 Aralik 2016 tarihi itibariyle toplam 303 kisidir (31 Aralik 2015: 234).

Ust Yonetim’de Ddnem iginde Yapilan Degigiklikler

Ust Yénetim'de dénem iginde degisiklik yapiimamigtir.
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6. Personel ve ig¢i Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalan ve Personel ve igt;iye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette galisan kapsam igi ve kapsam disi personel, sosyal gitvenlik bakimindan 5510 sayil Sosyal
Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayih |$ Kanunu'na tabi
olarak cahgmaktadir.

Kapsam digi personelin &zlik haklari, sirketle galtsan arasinda imzalanan hizmet sézlesmelerine gére,
kapsam igi personelin 6zl0k haklari ise toplu is sézlesmesi hilkimlerine gdre yiritiimektedir. Isciler
Turkiye Cimse-ls sendikasina bagh olup, toplu i sézlesmeleri 01.01.2016-31.12.2017 tarihlerini
kapsamaktadir.

Sézlesme sonuglannin dzeti asagidadir;

1- Toplu I Sézlesmesinin siiresi 2 yil olarak belirlenmistir. Buna gére yeni dénem TSi'nin gegerlilik
stiresi 01.01.2016-31.12.2017 olarak belirlenmisgtir.

2- Yeniddnem Grup Toplu ls Sézlesmesi ile birlikte yeni is Dederleme ve Gruplandirma Sistemi‘nin
uygulanmasina da karar verilmis ve 6 (alt) is grubu olusturulmustur.

3- [k yil, 31.12.2015 tarihinde almakta olduklan ¢iplak saat icretlerine 01.01.2016 tarihinden
itibaren gecgerli olmak iizere %10,50 zam yapilir.

4- Sozlesmenin ikinei ythinda; 01.01.2017 tarihinde isyerinde galisan ve is sGzlesmesi devam eden
iscilerin 31.12.2016 tarihinde almakta olduklan giplak saat (cretlerine, her fabrikamin kendi
genel ortalama giplak saat Gcreti esas alinarak bulunacak miktara, 01.01.2017 tarihinde gegerli
olmak (izere TUIK 2003=100 Temel Yl Tiiketici Fiyatlar Genel Endeksi 01.01.2016-31.12.2016
dénemi igin bir dnceki yilin ayni ayina gdre dedisimi orani (%) IV. gruba zam olarak verilip, bu
miktar asadidaki gruplar igin %4,5'er puan indirilmek ve yukaridaki gruplar igin %3'er puan
arhiriimak suretiyle bulunacak kademeli licret zamlan her kademedeki iggilerin 31.12.2016
tarihinde almakta olduklan ¢iplak saat dcretlerine 01.01.2017 tarihinden gegerli olmak lizere
ikinci yil zammi olarak uygulanacaktir.

5- Sosyal yardim ddenedi ilk il igin 270 TL'dir. Sosyal yardimda, ikinci yil igin sozlesmenin |.
yilnda 6denen sosyal yardim miktar TUIK 2003=100 Temel Yil Tlketici Fiyatlan Genel
Endeksi 01.01.2016-31.12.2016 dénemi igin bir dnceki yilin aymi ayina gore degisimi oraninda
(%) artirllmak suretiyle édenir.”

7. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasas) Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblidi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan itkeler
uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yénetim kurulumuzda 2 bayan
Uye bulunmaktadir. (29 Temmuz 2016 tarihinden itibaren 3 bayan dye bulunmaktadir.)

8. Esas Sozlegmede Yapilan Degisiklikler

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri arasinda Sirket Esas Sozlesmesinde herhangi bir degisiklik
gergeklesmemistir.
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B- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar, Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay! Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

Ydnetim kurulu ve st ydnetime édenen dcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutar 2.000.059 TL'dir.
(31 Aralik 2015: 1.902.253 TL).

C- Aragtirma ve Geligtirme Calismalarn

01.01.2016 - 31.12.2016 donemine iliskin girketin Aragtirma ve Gelistirme gideri yoktur.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

1.  Yatinm Faaliyetleri

Yeni Klinker Uretim Hatti Yatirinm

Yeni finn hatt ile ilgili ingaat ¢aligmalari hizla devam etmektedir. Mal ve hizmet siparigleri bliylik dlglide
tamamlanmg ve ithal/yerli makine ekipmanlarimin bir kism: gelmeye baslamis olup, séz konusu yatinm
2018 yilin ilk yansinda tamamlanmasi planlanmaktadir.

Roller Pres ve V Seperator Unitesi Yatinm

GCimento Uretiminde darbodazin giderilmesi amacina ydnelik Roller Pres ve V Seperator yatinm
2.2.2(116 tarihinde devreye alinmighir.

2. I¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir, Sirket yonetimi i¢
kontrolin saghkh galigmasint sagdlamaktadir.

3. lgtirakler ve Diger Finansal Varliklardaki Paylar

Sermayedeki pay orani (%)

Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik
istirakler Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2016 2015
Batigim Enerjl Elektrik tiretim ve .
Elekirik Uretim A.S. satigl lzmir, Tarkiye Ca £

Sermayedeki pay orani (%)

Makul degeri diger
kapsamh gelir
tablosuna
yansitilan finansal Kurulus ve 31 Aralik 31 Aralik
varliklar Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2016 2015
Batigim Bati Anadolu Klinker, gimento, .
Cimento Sanayli A.S. beton lretimi ve satisi Izmir, Tiirkiye AL e
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4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar
Sirket'in Bagimsiz Denetimi, DRT Bafimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.
tarafindan, Tam Tasdik Denetimi ise DRT Yeminli Mali Misavirlik ve Badimsiz Denetim A.S. tarafindan
yapiimaktadir,
5.  Genel Kurullar
26.04.2016 tarihinde 2015 yili Olagan Genel Kurulu toplantisi yapilmistir. Toplant sonuglan Ticaret
Sicili'nde tescil edilmistir. Ayrica Oladan Genel Kurul Toplant sonuglart Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirket Internet Sitesi (www.batisoke.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi
portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklann bilgisine sunulmugtur.
26.04.2016 tarihinde yapllan 2015 yih Qlagan Genel Kurul toplanhisinda Kar dagitim politikarmiz
degigtirilerek Genel Kurul'un onayindan gegirilmigtir {Kar Daditm Politikamiz E-3. maddesinde
sunulmustur).

6. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

01.01.2016-31.12.2016 donemi iginde badis ve yardim toplami 17.263 TL'dIr.
E- Finansal Durum

1. Mali Tablolarin Ozeti
Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tebligine gére dizenlenmistir.

Ozet Bilango (TL)

31 Aralik 2016

31 Aralik 2015

Danen Varliklar 102.954.459 164.291.685
Duran Varliklar 552.530.319 264.734.745
Toplam Varhklar 655.484.778 429.026.430
Kisa Vadeli YOkGrmiGtokler 97.398.517 49.124.093
Uzun Vadeli Yikamidlikler 340.925.749 147.392.044
Ozkaynaklar 217.160.512 232.510.293
Toplam Kaynaklar 655.484.778 429,026,430
Ozet Gelir Tablosu (TL) .

31 Aralik 2016 31 Arabk 2015
Hasnat 119.537.146 126.379.053
Faaliyet K&n/Zarar 24.389.109 35.375.556
Vergi Oncesi Kan/Zaran (20.078.167) 25.455.781
Net Dénem Kan (17.265.003) 19.441.281
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2.  Kar Dajittm Politikasi

Yénetim Kurulumuz bugiin yapmig oldugu toplantida sirketimizin Kéar Dagitim Politkasinin agagidaki
sekilde revize edilmesine, bu hususun Olagan Genel Kurul'un onayina sunuimasina ve revize edilen
Kar Dagitim Politikamizin Sirketimizin internet sitesinde ilan edilmesi konusunda karar almighir.

Sirketimizin kar daditimi konusundaki politikasi; Tdrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas) Mevzuat ve
esas sdzlegmemiz hikimleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda oladaniistii ekonomik
olumsuziuklar yaganmadikga, biiyllk bir yatinm nedeniyle nakit ihtivaci gerekmedikge ve Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karhhik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat gergevesinde hesaplanan daditilabilir kann her yil gdézden gegirilmesi kosuluyla, kar
dagitimina karar veriimesi halinde pay sahiplerine %5'den az olmamak lzere nakit ve/veya bedelsiz
hisse geklinde kar dagitiimasi esasina dayanir.

Ancak yapimina basglanan yeni finn hath yatinmimiz nedeniyle, yatinm siiresi boyunca nakit kar payi
dagitimi yapilmayacaktir.

Kéar payl, dagitimina karar verilen genel kurul onayin takiben Genel Kurul'un karar verdidi tarihte, yasal
sireler igerisinde ddenir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara bagdlanmak sartiyla esit veya farkl
tutarh taksitlerle édenebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agik¢a
yetkilendirilmesi sartiyla yonetirn kurulu tarafindan belirlenir.

Sirketimizde kar payi dagttim avansina iligkin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

3. lisletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Torkiye Cimento Mistahsilleri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gére, Tirkiye'de 2016 yill Kasim
ayl sonu itibanyla gegen yihn ayni dénemine gére klinker dretimi %10,69, ¢imento (retimi ise %8,62
artmistir. Klinker i satiglan %10,40 azalmig, ¢imento i¢ satiglannda %8,06, klinker ihracatinda 928,15,
gimento ihracatinda ise %3,09 artis gergeklesmistir.

Ege bdlgesinde ise yine 2016 yill Kasim ayil sonu esas alindiginda gegen yilin ayni dénemine gére

klinker Gretimi %5,28 azalmis olup, gimento Uretimi ise % 6,70 antmigtir. Cimento i¢ satislan 99,86
artmigtir. Klinker ihracati %39,17 ve gimento ihracati ise %18,82 azalmigtir.

4.  $irketin Faaliyetleri

Gegen yilin ayni donemine gore; klinker Uretimimiz %7,15 azalmistir. Cimento (retimimiz %4,69,
cimento satiglanmiz %2,12 artmis olup, klinker ihracatimiz ise %22,69 azalmisgtir.

Istirakimiz Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. yaklasik 106,9 milyon kwh elektrik iiretmis ve yaklagik
127,3 milyon kwh elektrik satisi gergeklestirmistir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1. Risk Yonetimi Politikasi
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Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diglrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli 6nlemleri alarak riskleri yonetmektedir. Sirket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmugtur.

2.  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket, s62 konusu kamiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmug olup, komite 4 iiyeden olugmaktadir. Komite
01.01.2016 — 31.12.2016 ddnemine iligkin 6 defa toplanmig ve hazirladig raporlan Yénetim

Kurulu'na sunmusgtur. Komitelere ait ydnergeler sgirketin www.hatisoke.com.tr adresinde yer
almaktadir.

G- Diger Hususlar

1.  Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Dedisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri bulunmamaldadir.

2. Paydaslara Bilgi

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.$.'de (BIST) BSOKE kodu ile islem gérmekiedir. Hisse senetlerine
iligkin bilgiler, giinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm sirketlerinin internet portallaninda
yayinlanmaktadir.

Sirketin raporlan ve dider bilgiler asadidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin
www.batisoke.com.tr adresindeki weh sitesinden de elde edilebilir.

Yatinme: lliskileri Boliimii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgii tim faaliyetler Sirketin Mali Igler MOdirlGgi blnyesinde yiriitiimekte olup
iletigim bilgileri agagidadir.

Yatirimel lligkileri Birim Ydneticisi;

Adi Soyadi : Yesim Devrim YALGIN

Gorevlendirilme Tarihi :25.12.2014

Tel 10 (232) 478 44 00

E-Posta Adresi : yesimyalein @ baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - lzmir

Sahip Oldugu Lisanslar : Sermaye Piyasas) Faaliyetleri Dilzey 3 Lisans! (Lisans Belge No:

209152 ) Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisansi (Lisans Belge No: 701424) Tirev Araglar Lisansi
(Lisans Belge No: 307021)

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Sekreter - Yatinmer lligkileri Birim Uyesi;

Adi Soyad) : Mehmet Biilent EGELI

Goreviendirilme Tarihi :26,12,2014

Tel : 0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : bulentegeli@ baticim.com.ir

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - lzmir
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_ BATISOKE
KURUMSAL YONETIM ILKELERi UYUM RAPORU

1. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi ile agiklanan uygulamas: zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yénetim kurulumuzda 3 bayan Gye bulunmaktadir.
BOLUM | - PAY SAHIPLERI
2. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Yéneticisi :

Yesim Devrim Yalgin Tel: 232.478 44 00 yesimyalcin@baticim.com.tr
Mehmet Biilent Egeli Tel: 232.478 44 00 bulentegeli@baticim.com.tr  (Uye)

Sdzl0 veya yazih olarak yapilan bagvurular yanitlanmistir,

Birimin yOrittagil faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamis, gizli ve ticari sir nitelifindeki bilgiler harigc olmak {izere, pay
sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitiamak. Genel kurul toplantisinin yiririkteki
mevzuata, esas sdzlegsmeye ve difer sirket igi dizenlemelere uygun olarak yapiimasin saglamak.
Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlan hazirlamak. Oylama
sonuglarinin kaydinin tutulmasint ve sonuglarla ilgili raporlarin istenildigi taktir de pay sahiplerine
yollanmasini safilamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas! dahil , kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tirld hususu gézetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir nitelidinde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek cevaplanmaktadir. Ayrica
énemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun olarak KAP vasitasi ile kamuya ve ortaklanimiza
duyurulmaktadir.

Ana sdzlesmemizde 6zel denetgi atanmasr hakkinda dizenleme bulunmamaktadir. Dénem iginde &zel
denetgi tayini talebi gelmemistir.

4.Dénem iginde 26 Nisan 2016 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi % 74,74 nisapla yapiimigtir.
Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri katiimiglardir. Kanuni siiresi igerisinde T.T.5.G.’ne ilan
verilmigtir. Bunun yani stra nama yazih hisseler igin hisse sahibine yazili bildirim yapilmighir. Aynca
toplant) daveti KAP'ta ilan edilmis ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmigtir.
Genel Kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP' ta agiklanmig, aynica girket merkezimizde ve
internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmustur. Genel Kurul'da bazi pay sahipleri soru
sorma haklarini kullanmis ve bu sorulara cevap verilmigtir.
Genel Kurul toplantilarimiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir gindem onerisi verilmemigtir.

Bagis ve yardimlar, genel kurul toplantisinda ayri bir giindem maddesi halinde ortaklarimizin bilgisine
sunulmustur.
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5.0y hakkinda imtiyaz yoktur.

Karsilikl igtirak icinde olan girketlerimiz Genel Kurul'a katiimamtslardir. Azinlik paylan yonetimde temsil
edilmemektedir.

6.Kar dagitimi girket ana sdzlesmemizin 24, maddesine gbre ve SPK diizenlemelerine uygun olarak
yapilmaktadir.

Kéar dagitiminda imtiyaz yoktur.
Kar dagihimi her zaman yasal siireler igerisinde gergeklestirimektedir.
Kér dagitim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmistir.

7. Sirket ana sdzlesmesinde paylarin devrini kisitlayan herhangi bir hilkim yoktur.
BOLUM 1! - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme politikamiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan Kisiler

Mehmet Billent EGELI - Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi
Yesim Devrim YALCIN - Butge ve Raporlama Sefi

9. Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web
adresi, www.batisoke.com.tr’ dir.

10, Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer veriimektedir,

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

11. Menfaat sahipleri girketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kuru! toplantilan, web sayfasi
ve KAP yoluyla bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahipleri girket igindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu aracilidiyla
bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dodrudan ydnetime katilmamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren
konularda galismalarin yénlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile karsihikll goriisme yoluyla gdriig
alinmaktadur.

13. Insan kaynaklan politikamizin ana esaslan $éyledir.
- Grup sirketlerimizin hedefleri ve stratejileri dodrultusunda din, dil, itk ve cinsiyet aynrm yapmaksizin
dogru insam bulmak, dogru ige yerlegtirmek ve verimli isgiicinin devamhihgini saglamak.

- Calisanlanmiz i¢in adil ve mutiu bir gahsma ortami olusturmak, kisisel ve mesleki geligimleriyle birlikte
dogru bir kariyer planlamasi uygulamak.
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- Kurum kiltiramiize ve degerlerimize uygun olarak; galiskan, diiriist ve aidiyet duygusu geligmis bir
caligan ailesi olugturmak,

- Insan Kaynaklar ile ilgili tim gelismeleri takip etmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalar
dogrultusunda tim yenilikleri uygulamak

Tium bunlan gergeklestiricken gevreye ve topluma kargi duyarl hareket eden insan kaynaklan yapisim
olusturmaktir,

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Galisaniardan gelen bir gikayet olmarmigtir. Caliganlara
géirev tammlan duyuruimaktadir. Perdormans dederlendirmesi uygulamas) 2014 yili bagindan itibaren
yarirlige girmigtir.

14, Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek ydnetim kurulu Gyeleri ve gerekse girket
cahisanlar genel kabul gérmis etik kurallan ve degerleri titizlikle uygulamaktadir.

Yerel yonetim kuruluglan ve editim kurumlarina ayni ve nakdi yardimlarda bulunulmustur.
15. Yonetim kurulu Mant 2017 sonuna kadar 3 yillik bir sre igin segilmislerdir.
Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri de Mart 2017 sonuna kadar 3 willik bir sire igin segilmiglerdir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 6nerdigi Bagimsiz yonetim kurutu liye adaylarini 17.02.2017 tarihinde bir
raporla Yoénetim Kurulu'na sunmustur. Badimsiz lyelerin bagimsizlik beyanlan bulunmaktadir.

Ydnetim kurulu dyelerinin sirket diginda bagka gérevler aimasi belli kurallara baglanmarmstir.

Yénetim Kurulu:

- Mustafa Bikey Yénetim Kurulu Bagkani {lcraci olmayan Gye)
- Tufan Unal Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (lcrada gérevli liye)
ve Murahhas Uye
- Meltem Giinel Yénetim Kurulu l:Jyesi (lcraci olmayan lye)
- Silin lIkin Yonetim Kurulu Uyesi (lcraci olmayan lye)
- Mehmet Biilent Egeli Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi (lcrada gérevli Gye)
- Necip Terzibagioglu Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi (lcrada gérevli Oye)
- Feyyaz Unal Yonetim Kurulu Gérevli Uyesi (lcrada gérevii Gye)

- Kemal Grebene

- Begiim Egeli Bursahgil
- Musa Levent Ertérer

- Tankut Karabacak

Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Ydénetim Kurulu Uyesi

(lcraci olmayan iye)
(fcraci olmayan iiye)
(Badimsiz iiye)
(Bagimsiz iiye)
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Isim OzGEGMIS GRUP [l GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
Dfrmstadt Tekn!k Unv. Makine Kagit Necdet Biikey A5, - Yon.krl.Bsk
Yiiksek MOhendist Batigim A.5.-Ydnetim Kurulu Bagkan Herbaryum Ltd.5ti.- Ortaklar Kurulu
MUSTAFA BOKEY 2006-  :Yénetim Krl Bagkam fim A--Ydne ¥ B:k v e
2008 - 2016 : Ybn. Krl Bagkan Veklli i
. AVMB Ltd.Sti.-Ortaklar Krl Bsk,
1997- 2008 :Y&netim Kurulu Oyes! 1d3 ARrkaEs
QDTU Metalur]l Miih,Metalurji Yiiksek Batigim A.S.- Yénetim Krl.Bsk.Vekill ve
Miih. Murahhas Oyesi
2016- : Y&n.KrlBsk.Vek. ve Murahhas | Batibeton Beton San.A5.- Ydnetim
Uye Krl.Bagkan astrisi| ter Sendik
2008 - 2016 : Yin.Krl. Murahhas Uyesi Ash Plus A.S5. - YBnetim Kurulu Baskami an‘;en(o Endl.:tr . ksveren SREIRLE
Batigim Enerji A.5.- Yonetim Krl. Bagkamy | (CE15) - YonKrl Bagkars
TUFAN ONAL 2006 — 2008: Y8n Kl Bsk Veklli ve Batigim Enerji Toptan A%, - Yanetim
Murahhas Dyesi Krl.Bagkam
1993 — 2006 : Y5n.Krl. Grevi Oyes) Batibeton Sanayi A.S.- Yanetim TISK Y8netim Kurulu Bagkan Vekili
Krl.Bagkani
Eatiiman Liman i51.A.5.-Ydnetim
Krl.Bagkam
Bogazigi Unv, Ingillz Dili ve Edebiyat:
Bogazigi Unv. Eittm Fak,
R 2001 :Y8n.Krl, Oyesi .
! iikey A.5. - Y8n.Krl.Oyesi
MELTEM GONEL Rapor Gazetes) Yaz lslerl Md. (1984) Batigim A.S. - YBnetlm Krl.Gyesi Necdet Bilkey A.5. - Ydn.Krl. Uyes
Glince! Matbaacilik Ltd.Sti. Ortak-Ydnetici
(1939-2006)
lzmir Ozel TUrk Koleji
SOLON Ikin 2002 - : Yon. Krl. Oyesi Batigim A.S. - Yénetim Kurulu Oyesi
Ege Unwv.lktisadi Tic.Bilimler Fak.
Bogazii Unv. Isletme Fak. -UsansOstli Batigim A.5.-Yén Krl.Gorevli Oyes], Genel
Sekreter
2011- :Ydn.Krl.Grv.Oyesl, Genel Sekreter Batibeton Beton 53n.A.5. - YBnetim
Kurulu Oyesi
2008- :Genel Sekreter Ash Plus A.S. - Yénetim Kurulu Oyesl
Batigim Enerji A.5. - Ytnetim Kurulu
Uyes! Izmir Ticaret Odas (66 Grup) Ingaat
MEHMET BULENT EGEU Batigim Enerfi Toptan A.S. - Yén.Krl Oyesi ] Malzemelerl Grubu Meslek Komitesi

Baubeton Sanayi A.S.- YBnetlm Kurulu
Oyesi
Batdiman Liman [3L.A.5.-Y8netim Kurulu
Oyesi

Bsk.
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IsiM OZGECMIS GRUP i¢| GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
ODTL_J Maden Mohendisiigi Batigim A.§. — Yénetim Kurutu
ODTU Yiksek Lisans Gdrevli Uyesi, Genel Midur
D.E.0. Doktora- Maden Mihendisligi Batibeton Beton San.A.S. - Yénetim
Krl.Oyesi
2011- :YanKdGwv, Oyesi, Genel | Ash Plus A.S. - Yénetim K Uyesi
Miidiir Batigim Enerji A.S. - Yénatim Krl.
Bagkan Vekili
NECIP TERZIBASIOGLU |2010-  : Genel Midir Batigim Enarji Toptan A.$. - Yénetim
Krl.Bgk. Vekili
2008 - 2010 : Ganel Koordinatér
Batibeton Sanayi A.$.- Yonetim
Kurulu Bagkan Yardimeist
Batiliman Liman Isl.A.S.-Ydnetim
Kurulu Bagkan Yardimcisi
Kog Universitesi Islatme BaIGmi Batigim A.S.- Ydnetim Kurulu Gdravli
2013-  :YdnKrl.Grv.Uyesi, Genel | Uyesi, Genal Midr Yardimeisi
Miiddir Yrd. Eatlbelgn Beton San. A.5. - Yonetim
} Kurulu Uyesi ) Elektrik Ursticileri Demedi-Ydnetim
2011 - : Yon.Kdd.Grv.Uyesi Ash Plus A.$.- Yénetim Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
Batigim Enedji A.$. - Yénetim
ARGE Damigmanlik (2004-2005) Kn.Oyasi Ege Bélgesi Sanayi Odasi-Meciis
FEYYAZ UNAL Batn_gim Eneiji Toptan A.$.- Yonetim | Uyesi
Krl.Uyasi
Ona_Anadolu Ihracatgilar Bifigi Yén.
Batibeton Sanayi A.S.- Yonetim Krl. Uyest
Kurulu Uyesi i
Batiliman Liman lgl.A.$- Yanatim TCMB Yénetim Kundu Uyesi
Kuruu Uyesi
Kog Universitesi Ekonomi Balimi
2011 - : Yanatim Kuruly Uyesi . ) -
KEMAL GREBENE 2007 -2015  : GarantiBank Int.NV Baligim A.S. - Yénetim Kurulu Uyesi
2000 -2006 : GarantiBank Int. NV
Kog Universitesi lslelme Balumi
Milano Bocconi Univarsitesi-Lisansiistit
1 2016-2016 :Dodus Holding ~
BBEL?: ;S‘éiﬂ Batistke T.A.$.Ydnetim Kurulu Uyesi
2011-2013  :Master Card Worldwide
2008-2010  :Garanti Odeme Sis A.S.
Ege Unv. Endustn Mohandishigt
MUSA LEVENT ERTORER 2012 - : Yonstim Kurulu Bagimsiz | Batigim A.. - Yénetim Kuruly
Uyesi Bagimsiz Uyesi
2007 -2012 : Danetleme Kurulu Uyesi
Bilkent Unw. Guze! Sanallar Fak.
I¢ Miman ve Tasanm Balgmi . .
TANKUT KARABACAK Batigim A.S. - Ynstim Kurulu Aks Tasanm Ing Lid.$ti.-Ortak

2012 -
Uyesi

: Yonetim Kurulu Bagimsiz

Ba@imstz Uyesi
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16. Yonetim kurulu toplantilannin giindemini icraci dyeler olusturmaktadir. Dénem iginde 27 adet yonetim
kurulu toplantisi yapiimistir. Toplanti ve karar nisaplarinda T.T.K. hikimleri uygulanmaktadir. Y6netim
kurulu Uyelerinin kargi oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme hakki vardir. Toplantilarda her
yonetim kurulu dyesinin 1 oy hakk: vardir.

17. Denetimden Sorumlu Komite: )
- Musa Levent Ertérer {(Badimsiz Uye)

-Tankut Karabacak (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yénetim Komitesi:
- Musa Levent Ertérer (Komite Bagkant) Bagimsiz lye
- Mustafa Bilkey (Komite Uyesi) Icraci olmayan iye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) Icraci olmayan iye
- Mehmet Bilent Egeli (Komite Uyesi) icraci ye

- Yesim Devrim Yalgin (Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

- Tankut Karabacak (Komite Bagkani) Bagimsiz Uye

- Mustafa Biikey (Komite Uyesi) Icraci olmayan iye
- Kemal Grebene (Komite Uyesi) lcraci olmayan lye
- Mehmet Bllent Egeli (Komite Uyesi) lerac liye

Ayrica icraci ydnetim kurulu tyelerinden olusan icra komitesi bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denstimden Sorumlu Komite’ den bagka y&netim kurulu iginde olugturulacak
komitelerin bagkanlklarint bir bagimsiz yonetim kurulu Gyesinin lstlenmesi geregine istinaden, birer
badimsiz Gye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki bagimsiz GOyelerin digindaki diger lyeler ayni isimlerden
olusmaktadir.

Yénetim Kurulu iginde ayrica Ucret Komitesi ve Aday Gdsterme Komitesi olusturulmadidi igin Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gdrevlerini de dstlenmistir. Komitelerin asgari toplanma sikhg kriterleri
konusunda SPK tebli§ hikiimlerine uyulmaktadir. Denetimden Sorumiu Komite, Kurumsal Y&énetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmelikleri ve Prosediirleri internet sitemizde yer
almaktadir.

18. Sirket iginde risk yénetim ve ig kontrol sistemi olugturulmustur. |¢ kontrol birimi her yil yapacag galigma
planint hazirlayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle ¢alismalann koordineli bir gekilde
sirdirip elde ettigi bulgulan bir rapor halinde sirketin Ust ydnetimi ve Denetimden Sorumlu Komite ile
paylasmaktadir.

19. Cimento, hazir beton ve enerji sekidriinde blyime olarak agiklayabilecedimiz hedeflerimizin
ulagilabilmelerinde, yonetim kurulu icra komitesi tarafindan hazirlanan yatinm planlamalarini ve biitge
gahsmalanni gériserek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve
gahsmalan takip etmektedir.
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20. Bagimsiz ydnetim Kurulu dyeleri aylik Gcret almaktadir.

Diger yonetim kurulu Qyeleri ise eder genel kurulda kar payr dadiimi kabul edilmis ise ana
s6zlesmemizin 24.maddesi “c” bendi geredi birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi kann %
5'ini egit olarak paylagmaktadir. Bunun yani sira icraci yonetim kurulu (yeleri ayhk maag ve ikramiye
almaktadirlar. Ucretlendirme esaslan 2015 yilinda yapilan oladan genel kurul toplanttsinda ortaklarin
bilgisine sunulmus olup intemet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir yonetim kurulu lyesine veya (st dizey yoneticisine borg para vermemigtir, kredi
kullandirmamigtir veya lehine kefalet, teminat vermemigtir.
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