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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN BAGIMSIZ DENETGI RAPORU

Batistke Stke Gimento Sanayil Tirk Anonim Sirketi Genel Kurulu'na
1) Gorilg

Batistke Sake Gimento Sanayil Tork Anonim Sirketi'nin ("Sirket"} 1/1/2017-31/12/2017 hesap
dénemine ifigkin yifik faaliyet raporunu denetiemis bulunuyoruz.

Gorlgbmbze gbire, ydnetim kurulunun yilik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiter ile Y8netim
Kurulunun Sirketin durumu hakkinda yaphd) irdelemeler, tim ¢nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolatia ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettiimiz bilgilerle tutarhdir ve gergedi
yansiimaktadir.

2}  Goriigiin Dayanad

Yaph§imiz bagimsiz denetim, Sermaye Plyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gazetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (KGK) tarafindan
yayimianan TOrklye Denetim Standartlannin bir pargasi olan Bagiimsiz Denetim Standartlarina
(BDS'lere) uygun ofarak yOrituimGstir. Bu Standartiar kapsamindaki sorumiuluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denelginin Yilltk Faaliyst Raporunun Bagimsiz Denelimine lligkin Sorumiulutdarn balominde
aynintih bir gekilde actklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denelgiler igin Elik Kurallar
(Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikbmiere uygun olarak Sirketten
bagimsiz oldugumuzu bayan ederiz. Ettk Kurallar va mevzuat kapsamindaki etije fligkin diger
sorumiuluklar da tarafimizca yerine getiriimigtir. Badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz

denetim kamitiannin, gérigomizin olugturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusiurduguna
inaniyoruz.

3) Tam SetFinansal Tablolara lligkin Denetgi Gariigimiz

Sirketin 11/2017-31/12/2017 hesap donemine lligkin tam set finansal tablolan hakkinda 1 Mart 2018
tarihli denelgi raporumuzda olumiu gords bildirmis bulunuyoruz

4)  Yonetim Kurulunun Yilbk Faaliyet Raporuna lligkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tork Ticaret Kanununun (TTK} 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaya
Piyasas) Kurulu'nun ("SPK") 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamays lliskin Esaslar
Tebligi"ne ("Teblid") gtre willik faaliyet raporuyla Ilgili olarak asagidakilerden sorumbidur:

a) Yk faaliyet raporunu bilango ginGno izleyen itk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

by  Yilhk faallyet raporunu; girketin o yila ait faaliyetierinin akist ile her ydndyle finansal durumunu
dodru, eksiksiz, dolambagsiz, gercede uygun ve doriist bir sekilde yansitacal sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda aynica, gitketin
gelismesine ve kargilagmasi muhtemel risklere de acikga igaret olunur. Bu konulara iliskin
yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica agafidaki hususlan da igerir:

- Faaliyat yiinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve 0zel 8nam tagiyan
olaylar,

- $irketin arastirma ve gelistirme ¢alismatan,

- Yé&netim kurulu Oyeleri ile Gst dizey yoneticilere ¢denen Gcret, prim, Ikramiye gibi mali
menfaatier, ddenekler, yolculuk, konaklama ve lemsil gidereri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigorialar ve benzeri teminatiar.

Yénetim kurulu, faafiyet raporunu hazirlarken Gomrik ve Ticaret Bakanhdimn ve ilgili kurumiann
yapbid ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir,
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5)  Bafimsz Denetginin Yillk Faaliyet Raporunun Bagimszz Denetimine lligkin Scrumlulugu

Amacimiz, TTK hikdmleri ve Teblig gergevesinde yillik fazaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler
ile Yonelim Kurulunun yaptid irdelemelerin, Sirketin denetlenen finansal tablolanyia ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettifimiz bilgilerle tutarh olup olmadigi ve gergedi yansitip yansitmadi
hakkinda qorlls vermek ve bu gérosimzh igeren bir rapor dozenlemekdir.

Yaphi§imiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasas: Kurulu'nca yayimianan bagimsiz
denetim standarilarina uygun olarak yOrdtiimistor. Bu standartlar, etik hiktmtere uygunluk
saflanmasi ile bagimsiz denetimin, faallyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulunun
yaphdi irdelemelerin finansal tablolaria ve denelim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl olup
olmadigina ve gergedi yansitip yansitmadidina dair makul glivence alde etmek (zere planlanarak
ylrOttimesinl geraktirir,

Bu bafimsiz denetimi yorattip sonuglandiran sorumiu denetgl Ethem Kutuculardir,

. [mptim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
2,2 Young Global Limited

1 Mart 2018
Istanbul, Torkiye
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SERMAYE PIYASAS! KURULU’'NUN ONGORDUGU BILGILER
A- GENEL BILGILER
1.  Rapor Dénemi

01.01.2017 - 31.12.2017

2.

- Ticaret Unvam : Batistke Stke GCimento Sanayii T.A.$.

- Ticaret Sicil Numaras1 : 5744/K-5900 (Mersis No: 0150001414500012)

- lletisim bilgileri :
Merkez : Ankara Caddesi No: 335 Bornova — |zmir
Fabrika :  Atatirk Mah. Aydin Cad. No: 234 Séke — [zmir
Sube :  Fethiye Yolu Uzeri 5. Km. Gavdir - Burdur
Telefon : 02324784400
Faks 1 02324784444
E-Posta : info@batisoke.com.tr

- internet sitesi adresi ¢ www.batisoke.com.tr

3. Sirketin Organizasyon Yapisit

YONETIM KURULY

fCRA KURULY

{1CRA KURULL BASKANI DENETIM KOMITESL

GENEL MODOR

[ ——

GENEL MODOR
YARDIMCISI

GENEL SEKRETER

YATIRIM
ORETIM MODORO MODURD BAKIM MODURO
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4,  Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi ve imtiyazh Paylar

Sirket kayith sermaye sistemine tabidir, Sirket’in kayith sermaye tavani 31 Aralik 2017 tarihi itibanyla
400.000.000 TL olup, bu sermaye her biri 1 kurug itibari dederde 40.000.000.000 hisseye bélinmisgtir,

Sirket paylarinin 14.956,13 TL tutan A Grubu nama yazih ve 59.824,54 TL tutari da A Grubu hamiline
yazihdir. Geri kalan paylar ise B Grubu hamiline yazilidir. 1 adet Sirket hisse senedi 0,01 TL nominal
degerdedir. Sirketin gtkarlmig sermayesi her biri 1 (bir) kurus itibari degerde 26.000.000.000 hisse olup
260.000.000 TL dederindedir.

$irket'in sermayesi A grubu ve B grubu paylardan olugmaktadir,

$irketin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle gikanimis sermayesi ve ortaklik yapist asadida sunulmustur.

Ortaklar Nominal Deger (TL) Sermayedeki Payi (%)
Batigim Bati Anadolu Gimento Sanayii A.S. 194.021.139,16 74,62
[smail Tarman 24.956.863,48 9,60
Diger 41.021.997,36 15,78
Genel Toplam 260.000.000,00 100

A grubu pay sahipleri, $irket ana sézlegmesine uygun olarak agagidaki imtiyaz haklarina sahiptir:

Yénetim Kurulu Uyelernin tamami, A grubu hisse sahiplerinin gogunlugunun belirleyecedi adaylar
arasindan segilir.

Sirketin 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle A Grubu ( Imtiyazli) paylan agagida sunulmusgtur.

Beher Payin Borsada
G Nama/ Norminal Uty Sermayeye - istem
rubu | Nominal Oran Imtiyaz Thirii =
amiline Dedgeri Deger (TL) (%) Goriip
(TL) B Gormedigi |
Yonetim
Kurulunda
A Nama 0,01 14.956,13 0,01 | Uye Gormiyor
Segiminde
Imtiyaz
Yonetim
Kurulunda
A Hamiline 0,01 59.824,54 0,02 | Uye Gormiyor
Segiminde
Imtiyaz
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5.  Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personel Sayis ile ilgili Bilgiler

Ydnetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler geredince Sirketimiz Ana
Sdzlegmesi hukimleti gergevesinde segilirler.

Badimsiz Yonetim
Yonetim Kurulu Gorevi Kurulu Uyesi Olup
Olmadi
Mehmet Mustafa Bikey | Yonetim Kurulu Bagkani Icraci olmayan lye
3 Y&netim Kurulu Bagkan Vekili ve Icrada gorevii iye
Tufan Unal Murahhas Uye
Fatma Meltem Giinel Yénetim Kurulu Uyesi Icraci olmayan iiye
Siiliin likin Yénetim Kurulu Uyesi lcraci olmayan iiye
Mehmet Bilent Egeli Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi Icrada gorevli iiye
Necip Terzibasioglu Yénetim Kurulu Gorevli Uyesi Icrada gérevli Uye
Feyyaz Unal Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi Icrada gérevli Gye
Kemal Grebene Yénetim Kurulu Uyesi lcraci olmayan iiye
Begiim Egeli Bursahgil Yénetim Kurulu Oyesi lcraci oimayan Gye
Musa Levent Ertérer Yénetim Kurulu Uyesi Bafimsiz lye
Tankut Karahacak Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz iiye

Yénetim Kurulu’nda Ddnem iginde Yapilan Degigiklikler

11 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 yill Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu 2020 yil
Nisan ayi sonuna kadar 3 yilidina secilmigtir,

Yonetim Kurulu Oyelerinin Gorev ve Yetkileri

11 Nisan 2017 tarihinde yapilan 2016 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yénetim Kurulu iiyelerinin
gorev ve yetkileri ile alakah herhangi bir degisiklik yapilmamustir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Ana
Sdzlegmesi'nde belirtilen gdrev ve yetkilere haizdir.

Yénetim Kurulu l'.'lygleri ve Yoneticilerin Sirket Diginda Yiriittiikleri Gérevler Hakkinda Bilgiler
ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsiziigina iligkin Beyanlan

Yénetim Kurulu Uye temsilcilerinin ve Yéneticilerin Sirket Diginda Yiirtttikleri Gérevier Hakkinda
Bilgiler Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu’'nda yer almaktadir.

Yonetim Kurulunun Dénem igerisindeki Toplanti Sayisi ve Yénetim Kurulu Uyelerinin Séz
Konusu Toplantilara Katiim Durumu

Yoénetim Kurulu 01.01.2017-31.12.2017 itibanyla 28 defa toplanmigtir. Yonetim Kurulu Oyeleri,
toplantilara diizenli bir bigimde igtirak etmigtir.
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Ydnetim Kurulu Komitelerinin Komite Uyeleri, Toplanma Sikh@), Yiritilen Faaliyetleri de
icerecek Sekilde Caligma Esaslari ve Komitelerin Etkinligine iligkin Yonetim Kurulunun
Dederlendirmesi

Yénetim Kurulu blnyesinde 01.01.2017-31.12.2017 dénemine iligkin Denetimden Sorumiu Komite 7
defa, Kurumsal Yonetim Komitesi 7 defa, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 6 defa toplanmustir.
Ydnetim Kurulu lyeleri, toplantlara diizenli bir bigimde igtirak etmigtir. Komitelere iligkin galisma
yonergeleri www . batisoke.com.ir internet adresinde yer almaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek ve Kurumsal Yonetim
Ikelerine uyum kapsaminda Denetim Komitesi, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmas| Komitelerini kurmus ve komitelerin isleyig esaslarin web sitesinde yayinlamigtir. Sermaye
Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Teblidi ¢ergevesinde Aday Gdsterme Komitesi ve Ucret Komitesi
igin &ngdrilen gdrevierin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumluluju da Kurumsal Ydnetim

Komitesi'ne verilmigtir.

. Toplanma
Komite Gorevi Ad) Soyad Niteligi Stkligs
Denetimden | Komite Uyesi Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye Ell:n:!i ?jzagrza bir
Sorumiu - N 1
Komite Komite Uyesl | Tankut KARABACAK Bagimsiz Oye xg‘r’: en az dart

Komite Bagkam | Musa Levent ERTORER | Bagimsiz Uye

Komite Oyesi | Mehmet Mustafa BUKEY :_-‘j;gc' 2y
warumsal | omite Dyesi | Kemal GREBENE 'L-‘j;gc‘ OImayan | viiga en az bir

= = defa.

Komitesi Komite Uyesi Mehmet Billent EGELI lcraci Uye

Pay Sahipleri ile N

. Biitge ve
I‘Irlgkller Birimi Yesim Devrim YALGIN Raporiama Sefi
oneticisi

Komite Bagkam | Tankut KARABACAK Bagimsiz Uye
Riskin Komite Oyesi Mehmet Mustata BOKEY | S'ac! Olmayan | 2 ayda bir defa
Erken IUVB olmak (izere
Saptanmasi i cracl Olmayan | yilda en az alti
Komitesi Komite Uyesi Kemal GREBENE Oye defa.

Komite Uyesl Mehmet Biilent EGELI lcraci Uye
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Ust Yonetim

Ust Yonetim Gorevi

Tufan UNAL Murahhas Aza

Necip TERZIBASIOGLU Genel Midiir

Mehmet Biilent EGELI Genel Sekreter

Feyyaz UNAL Genel Midir Yardimeis
Ali Serdar KOG Uretim Midirii

Celal SARGUT Bakim MGdara

Erhan BIGER Yatinm Miidirii

Burhan YASAT Gavdir Sube Sorumlusu

Sirketimizin personel sayisi 31 Aralik 2017 tarihi itibariyle toplam 332 kisidir. (31 Aralik 2016: 303).
Ust Yénetim'de Dénem Iginde Yapilan Degigiklikler
Ust Yonetim'de dénem iginde degisiklik yapiimamigtr.

6. Personel ve ig¢i Hareketleri ve Toplu Sozlesme Uygulamalan ve Personel ve iggiye
Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirkette galisan kapsam igi ve kapsam digl personel, sosyal giivenlik bakimindan 5510 sayili Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu, is hukuku bakimindan 4857 sayil ls Kanunu'na tabi
olarak galismaktadir.

Kapsam dist personelin 62llk haklan, sirketle galisan arasinda imzalanan hizmet sdzlesmelerine gore,
kapsam igi personelin 6zlik haklan ise toplu i sézlesmesi hilkiimlerine g&re yiirittimektedir. Uyesi
bulundugumuz Gimento Endastrisi Isverenleri Sendikasi (GEIS) ile T. Gimse-ls Sendikas arasinda
dizenlenen yeni dénem toplu ig sdzlegmesi gérigmelerine 11 Aralik 2017 tarihinde baglanmis ve 31
Ocak 2018 tarihinde taraflarin 2 senelik anlasmasiyla sonuglanmisgtir.

Anlagma sonuglannin Hzeti asagidadir;

- Sozlesmenin 1. yilinda; 01.01.2018 tarihinde isyerinde ¢aligan ve toplu i sézlegmesinin imzasi
tarihinde is sGzlesmesi devam eden iggilerin 31.12.2017 tarihinde almakta olduklan giplak saat
dcretlerine 01.01.2018 tarihinden itibaren gegerli olmak {izere %13,80 oraninda,

- Sozlegsmenin 2. yiinda; 01.01.2019 tarihinde igyerinde galigan ve ig sézlegmesi devam eden iggilerin
31.12.2018 tarihinde almakta olduklan giplak saat Gicretierine, bir 6nceki yilin TUFE artist oraninda zam
yapilacaktir.

- Bunun yam sira, galisanlara sosyal yardim olarak sézlegsmenin birinci yilinda her ay 350,00 TL,
ikinci yiinda her ay 400,00 TL ddenecektir.
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7. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Teblidi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir. Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, ydnetim kurulumuzda 3 bayan
iye bulunmaktadir,
8. Esas Soézlegsmede Yapilan Degisiklikler
Sirket Esas Sézlegmesinin Sermaye Baslikl 6.Maddesi SPK ve Gimrik ve Ticaret Bakanhginin
onayladids sekli ile tadili 11.04.2017 tarihinde yapilan 2016 yi Olagan Genel Kurulunda kabu! edilerek
27.04.2017 tarihinde ticaret sicilinde tescil edilmisgtir.
Sirketimizin 02.05.2017 tarih 548 sayih Ydnetim Kurulu Karan ile ¢gikanimig sermayesinin 181.250.000
TL (%230,15873) nakit artinlarak 78.750.000 TL'ndan 260.000.000 TL'na yiikseltiimesine iliskin karan,
Sermaye Piyasasi Kurulu 'nun 04.08.2017 tarih 29833736-105.01.01.01-E.9295 yazisi ile onaylanmigtir.
Sirketimizin 78.750.000 TL ¢ikariimig sermayesinin tamarmi nakit karsihd 181.250.000 TL artinlarak
260.000.000 TL've gikanimasina iliskin islemler tamamlanmig olup, gikariimig sermayenin 260.000.000

TL oldudunu gdsteren esas sdzlegmemizin Kayith Sermaye baghkh 6. maddesinin yeni sekli 12.10.2017
tarihinde lzmir Ticaret Sicil MOdirligi'nce tescit edilmigtir.

B- Y&netim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar, Saglanan Huzur
Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Pay: Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutar

Yonetim kurulu ve iist ydnetime ddenen Gcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 1.931.080 TL 'dir.
(31 Aralik 2016: 2.000.059 TL).

C- Aragtirma ve Geligtirme Caligmalan

01.01.2017 - 31.12.2017 ddnemine iligkin sirketin Aragtirma ve Geligtirme gideri yoktur.

D- Faaliyetleri ve Faaliyetlere iligkin Onemli Gelismeler

1.  Yatirim Faaliyetleri

Yeni Klinker Uretim Hatti Yatinm

Sirketin 1.650.000 Ton/Yil kapasiteli yeni entegre klinker ve ¢imento yatinminin devreye alinmasina
:?r:gliclt(e ‘;,:iillsmamra 30 Ocak 2018 tarihinde baslanmis olup, devreye alma galismalan devam

2. ig Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetieri

Sirketin i¢ kontrol sistemi i¢ denetim birimi tarafindan her yil denetlenmektedir. Sirket yonetimi ig
kontroliin saglikl galigmasin saglamaktadir,



B TISOKE

BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi 7. A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

3. ligtirakler ve Diger Finansal Varliklardaki Paylar

Sermayedeki pay orami (%)

Kurulug ve 31 Aralik 31 Aralhk
Istirakler Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2017 2016
Batigim Enerj Elekirik Gretim ve o
Elektrik Uretim A.S. satis! lzmir, Trkiye 0020 36,025

Sermayedeki pay oram (%)

Makul dederi diger

kapsamh gelir

tablosuna yansihlan Kurulug ve 31 Aralik 31 Aralik
finansal varliklar Ana Faaliyeti Faaliyet Yeri 2017 2016
Batigim Bati Anadolu Klinker, gimento, .

Glmento Sanayii A.S. beton Uretimi ve sahigi lzmir, Tirkiye e L%

4. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iligkin Agiklamalar

$irket'in, 11.04.2017 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul'unda 2017 yili Giiney Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Masavirlik A.$. tarafindan yapiimasi kabul edilmigtir. Tam Tasdik Denetimi
ise Kuzey Yeminli Mali Misavirlik ve Badimsiz Denetim A.S. tarafindan yapiimaktadir.

5. Genel Kurullar

11.04.2017 tarihinde 2016 yih Olagan Gene! Kurulu toplantisi yapiimigtir. Toplanti sonuglan Ticaret
Sicili'nde tescil edilmigtir. Ayrica Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglar Kamuyu Aydinlatma Platformu
(KAP), Sirket Internet Sitesi (www.batisoke.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusu'nun (MKK) bilgi
portalinda $irketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.

6. Yapilan Bagiglar ve Sosyal Sorumiuluk Projeleri

01.01.2017-31.12.2017 dénemi i¢inde bagig ve yardim toplarm 21.835 TL 'dur.
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E- Finansal Durum

1.  Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK Seri Il No: 14.1 tehligine gére dizenlenmigtir.

Ozet Bilango {TL)

31 Arahk 2017

31 Aralik 2016

Ddénen Varhklar 114.943.200 102.954.459
Duran Varliklar 957.215.965 552.530.319
Toplam Varliklar 1.072,159.165 655.484.778
Kisa Vadeli Ydkiimlilikler 178.506.208 95.672.321
Uzun Vadeli YikimIGllkler 459,121.260 342.651.945
Ozkaynaklar 434.531.697 217.160.512
Toplam Kaynaklar 1.072.159.165 655.484.778
Ozet Gelir Tablosu (TL)

31 Arahk 2017 31 Arahk 2016
Hasilat 133.873.185 119.537.146
Esas Faaliyet Kan/Zaran 2.999.816 18.465.427
Siirdirilen Faaliyetler Vergi (39.220.528) (20.078.167)

Oncesi KarvZarari
Siirdirilen faaliyetler Ddnem

KAn/Zarar| (31.523.149) (17.265.003)
Diger Kapsamli gelir {gider) 67.332.962 1.981.176
Toplam Kapsamh gelir (gider) 35.809.813 (15.283.827)

2.  Kar Daitim Politikass

Sirketimizin kar daditimi konusundaki politikasi; Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuat ve
esas sdzlegmemiz hikimleri dikkate alinarak ulusal ve uluslararasi piyasalarda olaganiistil ekonomik
olumsuzluklar yasanmadikga, biiylik bir yatinm nedeniyle nakit ihtiyaci gerekmedikge ve Sirketimizin
finansal pozisyonu ile karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, Sermaye Piyasas) Dizenlemeleri ve
ilgili dijer mevzuat gergevesinde hesaplanan dagitilabilir kann her yil gézden gegirilmesi koguluyla, kar
daditimina karar verilmesi halinde pay sahiplerine %5'den az olmamak lizere nakit ve/veya bedelsiz
hisse geklinde kar dagitilmasi esasina dayanir.

Ancak yapimina baglanan yeni finn hath yatinmimiz nedeniyle, yatinm stresi boyunca nakit kar pay
dagitimi yapiimayacaktir.

Kar payi, daditmina karar verilen genel kurul onayini takiben Genel Kurul'un karar verdidi tarihte, yasal
sireler igerisinde Gdenir.

Kéar payl, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya farkl
tutarh taksitlerle 6denebilir. Taksit sayisi genel kurul tarafindan veya genel kurul tarafindan agikga
yetkilendiriimesi gsartiyla ydnetim kuruiu tarafindan belirlenir. Sirketimizde kar payl daditim avansina
iliskin herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.
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3. ligletmenin Faaliyet G&sterdigi Sektdr Haklinda Bilgi

Turkiye Gimento Miistahsilleri Birligi tarafindan yayimlanan verilere gore, Tirkiye'de 2017 yill Kasim
ay! sonu itibanyla gegen yilin ayni dénemine gére klinker dretimi %2,30, gimento Uretimi 93,79, Klinker
ic satiglan %21,04, gimenio i¢ satiglan %5,06, Klinker ihracati %29,72, ¢imento ihracatl ise %3,71
artmigtir.

Ege bolgesinde 2017 yih Kasim ayl sonu esas alindiginda gegen yilin ayni dénemine gére gimento

dretimi %3,06, ¢imento i¢ satiglan %0,35 azalmig olup, klinker dretimi %1,59, klinker ihracat %102,60
gimento ihracat ise %6,99 artrmigtir,

4.  Sirketin Faaliyetleri

Gegen yilin ayni donemine gére; klinker Gretimimiz %12,63 azalmig, gimento Gretimimiz  %0,31,
gimento satiglanmiz ise %1,artmigtir.

Istirakimiz Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. yaklagik 72,07 milyon kwh elektrik tretmis ve yaklasik
102,50 milyon kwh elektrik sahs| gergeklestirmigtir.

F- Riskler ve Yonetim Kurulunun Degerlendirmesi

1.  Risk Yonetimi Politikasi
Sirket varhdini, gelisgmesini ve devamini tehlikeye dislrecek riskleri tespit ederek, tespit edilen

risklerle ilgili gerekli dnlemleri alarak riskleri yonetmelkdedir. $irket bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesini kurmustur.

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sirket, sz konusu komiteyi 22.03.2013 tarihinde kurmus olup, komite 4 liyeden olugmaktadir. Komite

01.01.2017 — 31.12.2017 dbnemine iligkin 6 defa toplanmis ve hazirladigi raporlan Ydnetim
Kurulu'na sunmustur.

G- Diger Hususlar

1.  Sirket Faaliyetlerini Onem!i Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degigiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat dedisiklikleri bulunmamaktadir.

2. Paydaslara Bilgi

Sirketimizin 78.750.000 TL gikanimig sermayesinin, tamam) nakit karsih@ 181.250.000 TL artinlarak
260.000.000 TL'ye gikanimasina iligkin iglemler tamamlanmig olup, gikanimig sermayenin 260.000.000
TL oldu§unu gésteren esas sdzlesmemizin Kayith Sermaye baglkh 6. maddesinin yeni sekli 12,10.2017
tarihinde lzmir Ticaret Sicil MiidiirlGgi'nce tescil edilmistir.
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|stirakimiz Batigim Enerji Elektrik Uretim A.S. ‘nin sermayesini 20 milyon TL nakit artinimak suretiyle 100
milyon TL'den 120 milyon TL'sina yikseltimesi yoninde aldidi yonetim kurulu karanina istinaden yapilan
gbriosmeler sonucunda; Sirketimizin anilan sermaye artinminda, yatinmi devam eden yeni entegre
klinker ve gimento tesis yatinmi nedeniyle riighan hakkinin kullaniimamasina, bu konuda Batigim
Enerji Elektrik Uretim A.$. ‘ne bilgi verilmesine karar verilmig olup, istirakin gergeklesen nakit sermaye
artinminda righan hakki kullariimamistir, Istirakin nakit sermaye artinmi 28.11.2017 tarihinde tescil
edilmig ve igtirakteki payimiz %36,025 'ten %30,020 ‘ye digmigtor,

Son yllarda Ulkemiz ve bélgemizde arsa ve arazi fiyatlanndaki yiksek artig sebebiyle;
Sirketimizin UFRS ‘na gbre hazirlanan finansal tablolarinda Maddi Duran Varliklar bélimiinde yer alan
arsa ve arazilerin defter degerinin gergede uygun dederini gbstermesi igin politika degisikligine gidilerek
arsa ve araziler sinifinda "Yeniden Dederleme Modeli® yéntemine gegilmesi ve bu konuda galismalann
baslatiimasina karar verilmigtir.

Konuyla ilgili caligmalar tamamlanmig olup, sirketin arsa ve arazilerinin dederlemesi sonucunda
63.941.550 TL defer artist ile vergi etkisi 6.394.155 TL finansal tablolara yansitilmistir.

Sirketin hisseleri Borsa Istanbul A.$.'de (BIST) BSOKE kodu ile iglem gérmektedir. Hisse senetlerine
iligkin bilgiler, giinlik gazetelerin ekonomi sayfalarinda ve yatinm girketlerinin internet portallarinda
yayinlanmaktadir.

Sirketin  raporlar ve dider bilgiler asadidaki adresten temin edilebilecedi gibi sirketin
www.batisoke.com.tr adresindeki web sitesinden de elde edilebilir.

Yatinmei iligkileri Bolamii iletisim Bilgileri

Pay sahipleri ile ilgili tim faaliyetler $irketin Mali Isler MGdUrliglu bunyesinde yiriitiimekte olup
iletigim bilgileri agadidadir.

Yatinmci lligkileri Birim Yoneticisi;

Adi Soyadi : Yesim Devrim YALCIN

Gdrevlendiriime Tarihi :25.12.2014

Tel :0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : yesimyalcin @ baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - {zmir

Sahip Oldudu Lisanslar : Sermaye Piyasas| Faaliyetleri Dizey 3 Lisans! (Lisans Belge No:

209152 ) Kurumsal Ydnetim Derecelendirme Lisansi {Lisans Belge No: 701424) Tlrev Araglar Lisansi
(Lisans Belge No: 307021)

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel Sekreter - Yatinme lligkileri Birim Uyesi;

Adi Soyadi : Mehmet Biilent EGELI

Gorevlendirilme Tarihi :25.12.2014

Tel : 0(232) 478 44 00

E-Posta Adresi : bulenteqeli@baticim.com.tr

Adres : Ankara Caddesi No: 335 Bornova - lzmir
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. BATISOKE
KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

1. Sermaye Piyasas! Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Teblidi ile agiklanan uygulamasi zorunlu tutulan ilkeler
uygulanmaktadir.

Uygulanmasi zorunlu olmayan ilkeler konusunda ise, yénetim kurulumuzda 3 bayan (ye bulunmaktadir.
BOLUM | - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Yéneticisi :
Yesgim Devrim Yalgin Tel: 232.478 44 00 yesimyalcin@baticim.com.tr
Mehmet Biilent Egeli Tel: 232.478 44 00 bulentegeli@baticim.com.tr (Uye)

Séztii veya yazih olarak yapilan bagvurular yanitlanmstir.

Birimin yiriittagi faaliyetler:

Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamig, gizli ve ticari str niteligindeki bilgiler harig oimak Gzere, pay
sahiplerinin girket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak. Genel kurul toplantisimin ylrirlikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve dijer sirket i¢i diizenlemelere uygun olarak yapiimasini sadlamak.
Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecedi dokimanlan hazirlamak. Oylama
sonuglarnmin kaydinin tutulmasini ve sonuglarla ilgili raporlann istenildidi taktir de pay sahiplerine
yollanmasin saglamak. Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil , kamuyu aydinlatma ile ilgili
her t0rlli hususu gézetmek ve izlemek.

3. Pay sahiplerinin ticari sir nitelijinde olmayan bilgi talepleri degerlendirilerek cevaptanmaktadir. Ayrica
onemli konular ve mali tablolar mevzuata uygun clarak KAP vasitas: ile kamuya ve ortaklarimiza
duyurulmaktadir.

Ana sbzlegmemizde &zel denetgi atanmasi hakkinda dizenleme bulunmamaktadir. Dénem iginde 6zel
denetgi tayini talebi gelmemistir.

4.Dénem iginde 11 Nisan 2017 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantis) % 75,68 nisapla yapiimistir,
Toplantiya pay sahipleri ve medya temsilcileri katilmiglardir. Kanuni sUresi igerisinde T.T.S.G.'ne ilan
verilmigtir. Bunun yani sira nama yazih hisseler igin hisse sahibine yazili bildirim yapilmigtir. Ayrica
toplanti daveti KAP'ta ilan edilmig ve internet sitemizde de bu konuda bilgi verilmigtir.
Genel Kurul 6ncesi faaliyet raporu ve mali tablolar KAP' ta agiklanmig, ayrica sirket merkezimizde ve
internet sitemizde pay sahiplerinin incelemesine sunulmusgtur. Genel Kurul'da baz: pay sahipleri soru
sorma haklanni kullanmig ve bu sorulara cevap verilmisgtir.
Genel Kurul toplantilanmiza ait tutanaklar web sayfamizda yer almaktadir.
Pay sahipleri tarafindan herhangi bir giindem dnerisi verilmemistir.

Bagig ve yardimiar, genel kurul toplantisinda ayn bir giindem maddesi halinde ortaklanmizin bilgisine
sunulmustur.
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5.0y hakkinda imtiyaz yoktur.

Kargtlikh igtirak iginde olan sirketlerimiz Genel Kurul'a katimamiglardir. Azinlik paylan yonetimde temsil
edilmemektedir.

6.Kar dagitim sirket ana sdzlesmemizin 24. maddesine gdre ve SPK dizenlemelerine uygun olarak
yapiimaktadr.

Kér dagitiminda imtiyaz yoktur.
Kar dagitim her zaman yasal siireler igerisinde gergeklestiriimektedir.
Kar daditim politikamiza faaliyet raporunun iginde yer verilmigtir.

7. Sirket ana sdzlegmesinde paylarnin devrini kisitlayan herhangi bir hikim yoktur.
BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Bilgilendirme politikarmiz bulunmaktadir ve sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
Bilgilendirme politikasindan sorumlu olan kigiler

Mehmet Biilent EGELI - Yénetim Kurulu Gérevli Uyesi
Yesim Devrim YALCIN - Bitge ve Raporlama Sefi

9. Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu internet sitemizde yer almaktadir. Sirketimiz internet web
adresi, www.batisoke.com.tr’ dir.

10. Faaliyet raporunda ilkelerde sayilan bilgilere yer veriimekiedir.

BOLUM IIl - MENFAAT SAHIPLERI

11. Mentaat sahipleri girketle ilgili kendilerini ilgilendiren hususlarda Genel Kurul toplantilar, web sayfasi
ve KAP yoluyla bilgilendiriimektedir.

Menfaat sahipleri girket igindeki gerekli mercilere web sayfamizda yer alan iletisim formu aracih§iyla
bildirimde bulunabilirler.

12. Menfaat sahipleri dodrudan yénetime katiimamaktadir. Ancak zaman zaman kendilerini ilgilendiren

konularda galigmalann ydnlendiriimesi amaciyla menfaat sahipleri ile kargiiklh gorisme yoluyla gérls
alinmaktadir.

13. Insan kaynaklari politikarmizin ana esastan séyledir.
- Grup sgirketlerimizin hedefleri ve stratgjileri dogrultusunda din, dil, irk ve cinsiyet ayrnimi yapmaksizin
dogru insan bulmak, dodru ige yerlestirmek ve verimli iggliciniin devamlthdini saglamak.

- Galiganlarnmiz igin adil ve mutlu bir galigma ortami olusturmak, kigise! ve mesleki geligimleriyle birlikte
dodru bir kariyer planlamasi uygulamak.

12
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- Kurum kiltdrimiize ve dederlerimize uygun olarak; ¢ahskan, dirist ve aidiyet duygusu gelismis bir
galisan ailesi olusturmak,

- Insan Kaynaklari ile ilgili tim geligmeleri takip elmek ve grup sirketlerimizin hedef ve politikalan
do§rultusunda tim yenilikleri uygulamak

Tim bunlar gergeklegtirirken gevreye ve toplumna karst duyarl hareket eden insan kaynaklar: yapisini
olusturmakdir,

Sirketimizde sendika temsilcisi bulunmaktadir. Galiganlardan gelen bir gikayet olmamigtir. Cahganlara
gorev tanimlan duyurulmaktadir. Performans dederlendirmesi uygulamasi 2014 yih bagindan itibaren
yirirlige girmisgtir.

14. Etik kurallar internet sitesinde bulunmamaktadir. Ancak gerek yonetim kurulu Gyeleri ve gerekse sirket
caliganlan genel kabul gormiig etik kurallari ve degerleri titizlikle uygulamaktadr.

Yerel yonetim kuruluglarn ve editim kurumlanna ayni ve nakdi yardimlarda bulunulmustur.
15. Yénetim kurulu Nisan 2020 sonuna kadar 3 yillik bir siire igin segilmiglerdir.
Bagimsiz ydnetim kurulu Oyeleri de Nisan 2020 sonuna kadar 3 yillik bir stre igin segilmiglerdir.

Kurumsal Yénetim Komitesi 6nerdidi Bagimsiz yonetim kurulu tiye adaylarim 17.02.2017 tarihinde bir
raporla Yénetim Kurulu'na sunmustur. Badimsiz dyelerin bagimsizlik beyanlan bulunmaktadir,

Yénetim kurulu Gyelerinin girket diginda bagka gérevler almasi belli kurallara baglanmamistir,

Yonetim Kurulu:

- Mustafa Biikey Yénetim Kurulu Bagkan (lcraci olmayan lye)
- Tufan Unal Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (lcrada gorevii Gye)
ve Murahhas Uye

- Meltem Giinel Yonetim Kurulu Uyesi (lcraci olmayan liye)
- Siiliin likin Yonetim Kurulu Uyesi (lcract olmayan Gye)
- Mehmet Biilent Egeli Yonetim Kurulu Gorevli Uyesi (lcrada gorevii Uye)
- Necip Terzibagioglu Yonetim Kurulu Gorevii Uyesi (lcrada gérevii Gye)
- Feyyaz Unal Yonetim Kurulu Gorevii Uyesi (lcrada gdrevli Gye)
- Kemnmal Grebene Yonetim Kurulu Uyesi (Icract olmayan Gye)
- Begim Egeli Bursalgil  Yonetim Kurulu Uyesi (lcract olmayan Gye)
- Musa Levent Ertérer Yonetim Kurulu Uyesi {Bagimsiz (ye)

- Tankut Karabacak Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz (ye)
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isim H2GeECMIS GRUP ¢l GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
Darmstadt Teknlk Unv. Makine Kagit P T P AT LT
¥Qisek Mhendisi Batigim A.5.-Ydnetim Kurulu Bask HechEt i ii v
MUSTAFA BUKEY 2016-  :Yonetim Krl. Bagkans e 8:; aryum Ltd §ti.- Ortakdar Kurulu
2008 - 2016 ; Y&n. Krl. Bagkan Vekili |
1997- 2008 : Yénetim Kuruly Uyesl AVMB Ltd.$tl.-Ortaklar Krl Bgk.
0DT0 Metalurji Mh.Metalurji Yiksek Batighm A.S.- YBnetim Kri.Bgk.Vekill ve
Mih. Murahhas Oyest
2016- :Yin Krl.Bsk.Vek, ve Murahhas | Batibeton Beton San.A.5.- Ynetim
iye Krl.Baskani Clmento Endistrisi Igverenler Sendikasi
2008 - 2016 : Y6n.Krl. Murahhas Oyes) Ash Plus A.S. - Yanetim Kurulu Bagkan (CEIS) - Y&n. Krl. Bagkans
Batigim Enerji A.5.- Ydnetim Krl. Bagkam TN Sy I 8
TUFAN JNAL 2006 - 2008: Yﬁn.Krl.Bsk.Vekill ve Batigim Enerji Toptan A.S. - Yinetim netim Kurulu Bagkan Vekis
Murahhas Oyesi
4 Krl.Bagkan! TCMB Yénetim Kurulu Oyesi
1993 = 2006 : Y&n.Krl. Gorevil (yesi Batibeton Sanayl A.5.- Ydnetim
Kel.Bagkani
Batlliman Liman I51.A.5.-Y8netim
Krl.Bagkam
Bogazici Unv. Ingiltz Dili ve Edebiyats
Boazigi Unv., EZitim Fak.
2001-  :Y8n.Krl. Oyesi
MELTEM GONEL mAS. - ! 5. - Y&n.Krl.
G Rapor Gazetes| Yaz Isleri Md. (1984) Batrglm A.S. - Yanetim Krl.Oyesi Necdet Bikey A5, - Y&n.Krl.Oyesi
GOncel Matbaacihk Ltd.$ti. Ortak-Ydnetic
{1999-2006)
lzmir Bzel Tibrk Kaleji
SOLON iLKIN 2002 - : Yan, Kri. Uyesi Batigim A.$. - Ydnetim Kurulu Uyest
Ege Unv.iktisadi Tic.Bllimler Fak. )
Bogazicl Onv, istetme Fak, -Lisanststd Baticim A.5.-Yn.Krl.Gorevli Oyesi, Genel
Sekreter
2011- :¥8n.Krl.Grv.Dyes), Gene! Sekrater |  Batibeton Beton San.A.j. - Yénetim
Kurutu Oyesi
2008 - :Gene! Sekreter Ash Plus A5, - Yanetim Kurulu Uyesi
Batigirn Enerji A.$. - Yonetim Kurulu
Uyesi Izmir Ticaret Odas: {66 Grup) Ingaat
MEHMET BEWLENT EGELI Batigim Enerjl Toptan A5, - Yon Krl.Oyesi| Malzemelerl Grubu Meslek Komitesi

Batibeton Sanayi A.$.- Yanatim Kurulu
Oyesi

Batiliman Liman [5l.A.S.-Y8netim Kurulu
Uvyesi

Bgk,
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isim OZGECMIS GRUP IC| GOREVLER GRUP DISI GOREVLER
ODTlg Maden Mﬁhendiﬁg-i Baligim A.$. - Ydnetim Kurulu
ODTU Yiiksek Lisans Gorevii Uyesi, Gene! MGddr
D.E.U. Doktora- Maden Mihendisligi Batibeton Beton San.A.$. - Yénatim
Krt.Oyesi
2011 - : Y&n.Kr.Grv. Uyesi, Genel Ash Plus A.S. - Yonetim Krl.Oyesi
Midir Batigim Enerji A.S, - Ydnetim Krl,
Bagkan Vekill
NECIP TERZIBASIOGLU |2010-  : Genel Midir Batigim Enerji Toptan A.S. - Yonetim
Krl.Bsk. Vekili
2008 - 2010 : Genal Koordinatér
Batibeton Sanayl A.$.- Yonatim
Kurulu Baskan Yardimeis
Batiliman Liman igl.A.$.-Ydnetim
Kurulu Bagkan Yardimeis
Kog Universitesi Isietme Bolima Batigim A.5.- Yonetim Kuruiu Gorevil
2013-  ; YdnKid.Grv,.Uyesi, Geng! | Uyesi, Genel Mdddr Yardimcis:
Modir Yrd. Batlbelgn Bston San. A.$. - Yonetim
} Kurulu Uyesi ) Elektrik Ursticileri Dernedi-Yénetim
2011 - ¥Yén.Ki.Grv.Uyesi Ash Plus A.S.- Yénetim Kurulu Uyesi | Kurulu Uyesi
Batigim Enadi A.§. - Yanaelim
ARGE Damigmanlik (2004-2005) Kn.Oyesi Ege Bagesi Sanayi Odasi-Meclis
EEYYAZ UNAL Bangim Enerji Toptan A.$ .- Yénetim | Uyesi
Kn.Uyesi
Orta Anadolu thracalgilar Birligi Yén.
Batibeton Sanayi A.$.- Yonetim Krl. Uyesi
Kurulu Oyesi
Batiliman Liman Ig\.A.S- Yanatim
Kurulu Uyest
Kog Universitesi Ekonomi Bélimi:
2011 - : Y8netim Kurulu Uyesi , _—_
KEMAL GREBENE 2007 -2015 - GaranfiBank Int. NV Batigim A.$. - Yénetim Kurulu Uyesi
2000 -2006 : GarantiBank Int. NV
Kog Univarsitesi Isletme BS&IGmG
Milang Boceoni Universitesi-Lisansisti
’ 2016-2016  :Dogug Holding .
BSSI:IJSI\:\EIGG?I}I Batistke T.A.S.Yb6netim Kurulu Uyesi
2011-2013  :Master Card Worldwide
2006-2010 :Garanit Gdeme Sis.A.S.
Ege Unv. Endastr Mahendisligi
MUSA LEVENT ERTORER 2_012 - : Yonetim Kurulu Bajwmsiz | Batigim A.§. - Yoénetim Kurulu
Uyesi Baimsiz Uyesi
2007 -2012 ; Denetiema Kurulu Uyesi
Bilkent Unv. Giizel Sanatlar Fak.
Ig Miman ve Tasanm B8lomi . . .
TANKUT KARABACAK Batigim A.$. - Yénetim Kurulu Aks Tasanm Ing.Ltd Sti.-Ortak

2012 -
Uyesi

: Ytnstim Kurulu Bagimsiz

Badimsiz Uyesi

15




p— L1
B.TISOKE
BATISOKE SOKE CIMENTO SANAYIi T. A.S.

YILLIK FAALIYET RAPORU

16. Yonetim kurulu toplantilanimin giindemini icrac: Giyeler olugturmaktadir. Dénem iginde 28 adet yonetim
kurulu toplantis| yapilmigtir. Toplanti ve karar nisaplannda T.T.K. hikimleri uygulanmaktadir. Yonetim
kurulu Gyelerinin kargi oy beyan etme ve bunu toplanti zaptina gegirme hakki vardir. Toplantilarda her
yonetim kurulu Gyesinin 1 oy hakki vardir,

17. Denetimden Sorumiu Komite: .
- Musa Levent Ertérer (Bagimsiz Uye)

-Tankut Karabacak (Bagimsiz Uye)

Kurumsal Yoénetim Komitesi:
- Musa Levent Ertdrer (Komite Bagkan!) Bagimsiz Gye
- Mustafa Blkey {Komite Uyesi) icraci olmayan dlye
- Kemal Grebene {Komite Uyesi) icraci olmayan dlye
- Mehmet Bilent Egeli {Komite Uyesi) Icraci liye

- Yegim Devrim Yalgin (Pay Sahipleri ile lligkiler Birimi Yoneticisi)

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

- Tankut Karabacak {Komite Baskam) Badimsiz tye

- Mustafa Biikey {Komite Uyesi) Icraci olmayan Uye
- Kemal Grebene {Komite Uyesi) Icraci olmayan {iye
- Mehmet Bilent Egeli {Komite Uyesi) lcraci lye

Ayrica icraci ynetim kurulu lyelerinden olugan icra komitesi bulunmaktadir.

SPK tebligi uyarinca Denetimden Sorumiu Komite’ den bagka ydnetim kurulu iginde olugturulacak
komitelerin bagkanliklarini bir bagimsiz yonetim kurulu dyesinin Gstlenmesi geredine istinaden, birer
badimsiz Uye her iki komitede de yer almaktadir. Ayrica deneyimleri nedeniyle, Kurumsal Yonetim ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitelerindeki bagimsiz lyelerin digindaki diger Gyeler ayni isimlerden
olugmaktadir.

Yénetim Kurulu iginde ayrica Ueret Komitesi ve Aday Gdsterme Komitesi olusturuimadi§ igin Kurumsal
Yonetim Komitesi bu komitelerin gbrevlerini de Ustlenmistir. Komitelerin asgari toplanma sikh@ kriterleri
konusunda SPK teblij hikiimlerine uyulmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Yénetmelikleri ve Prosediirleri internet sitemizde yer
almaktadir.

18. Sirket iginde risk yonetim ve ig kontrol sistemi olusturulmustur. I¢ kontrol birimi her yil yapacad ¢alisma
planimi hazirdayip sirket birimlerine duyurmakta ve bu birimlerle gahgmalarini koordineli bir sekilde
siirdirip elde ettigi bulgulari bir rapor halinde sirketin (st yonetimi ve Denetimden Sorumiu Komite ile
paylagmaktadir.

19. Gimento, hazir beton, lojistik ve enerji sektdrinde bilyiime olarak agiklayabilecedimiz hedeflerimizin
ulagilabilmelerinde, yénetim kurulu icra komitesi tarafindan haziranan yatinm planlamalanni ve biitge
galismalann gérigerek onaylamakta, her ay yapilan toplantilarda bu konularda bilgi almakta ve
galigmalan takip etmektedir,
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20. Bagimstz ydnetim kurulu iyeleri ayhik dcret almaktadir,

Diger yonetim kurulu ﬁyeleri ise eder genel kurulda kar payi dagitimi kabul edilmig ise ana
sOzlesmemizin 24.maddesi “c” bendi geredi birinci temettiiye halel gelmemek kaydiyla safi kann %
S'ini esit olarak paylagmaktadir. Bunun yani sira icraci ydnetim kurulu Gyeleri aylik maag ve ikramiye
almaktadiriar. Ucretlendirme esaslari 2015 yiinda yapilan olagan genel kuru! toplantisinda ortaklarin
bilgisine sunulmug olup internet sitemizde de yer almaktadir.

Sirket herhangi bir ynetim kurulu (yesine veya (st diizey yoneticisine borg para vermemistir, kredi
kullandirmamigtir veya lehine kefalet, teminat vermemisgtir.
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